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ADVERTENCIAS

Esclarecemos que os textos dos capitulos que compdem
a publicacdo sdo de inteira e exclusiva responsabilidade de seus
autores, no que diz respeito as fontes utilizadas e/ ou citadas e
sua apropriacao intelectual e linguistica, as opinides expressadas
e aos conceitos/ exposicdes/ depoimentos proprios e de terceiros,
imagens proprias e de terceiros e relatos apresentados. A autoria
desses capitulos é explicitamente declarada.

Em relacdo as cita¢des, consta, do fim de cada capitulo, lista
de obras consultadas e citadas, em forma de referéncias, as quais sdo
de inteira responsabilidade dos autores dos capitulos.

A organizacdo da publicacdo recomendou aos autores o
procedimento de identificar fidedignamente o ano da primeira
publicacdo, ou da publicacdo mais antiga, entre colchetes [ ],
juntamente com a identificacdo da edicédo utilizada entre parénteses
(). Essas sinalizagdes visam a dirimir incoeréncias e anacronismos
em relacdo a edicdes muito posteriores a original, ou ainda edi¢des
postumas e reedigdes.

De modo anélogo, foi recomendada a utilizacdo de colchetes
[ 1 para insercdao de comentdrios ou interpretagdes em relagdao as
citagoes.

Os textos foram encaminhados para publicacdo e revisados
durante os anos de 2015 e de 2016.

A obra sofreu algumas atualizacées em 2018 no que concerne
adados einformacoes que poderiam estar defasados, numa tentativa
de dirimir incongruéncias temporais eventualmente ocasionadas
pelo uso do meio impresso e pelos processos administrativos
envolvidos na publicacéo.

O livro foi impresso e publicado em janeiro de 2019.

Os Organizadores
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PREFACIO

Entre os fatores que contribuem para a exceléncia do ensino oferecido
pelas Escolas Técnicas (Etecs) e pelas Faculdades de Tecnologia (Fatecs) es-
taduais do Centro Paula Souza (CPS) estdo as constantes inovacdes nos cur-
riculos dos cursos para atender a uma demanda crescente por profissionais
altamente qualificados.

No livro Curriculo Escolar em Laboratério: a Educacao Profissional e
Tecnoldgica, organizado pelo Grupo de Formulagao e Analises Curriculares
do CPS, é possivel conferir uma coletanea de artigos sobre principios, meto-
dologias, resultados e perspectivas do processo de elaboragdo de curriculos
de cursos técnicos e de cursos superiores tecnolégicos.

A primeira parte da publicacdo traz aspectos da missdo, concepcao e
praticas relacionadas ao desenvolvimento e a atualizacdo dos curriculos de
formacao profissional.

Na segunda parte, professores e gestores do CPS, bem como profissio-
nais de outras instituicdes parceiras, discutem principios, ideologias, historia,
metodologias, legislacdo, resultados, experiéncias e tendéncias sobre o tema,
abrangendo ainda questdes relacionadas a planejamento, desenvolvimento
e gestdo curricular.

Um dos destaques que chamam a atenc¢do para o trabalho do labora-
tério de curriculos do CPS é a elaboracao dos cursos em parceria com o setor
produtivo, oferecendo formacodes estrategicamente direcionadas a demanda
regional. O melhor caminho para formar profissionais bem preparados é ouvir
0 que as empresas tém a dizer sobre as suas necessidades - isso ajuda a man-
ter o alto nivel de empregabilidade dos alunos de Etecs e de Fatecs.

Também é parte integrante das diretrizes curriculares o incentivo ao
empreendedorismo. Existem milhares de talentos dentro das nossas escolas e
faculdades com ideias criativas, que podem se transformar em produtos e em
servicos inovadores. E preciso fortalecer cada vez mais a cultura empreende-
dora, estimulando o surgimento de novos negécios e a geracao de emprego
e renda.

Soma-se, ainda, ao diferencial dos nossos cursos, o uso da metodolo-
gia de projetos, ao integrar conhecimentos e propiciar uma maior autonomia
de aprendizado. Baseado em desafios da vida real, o modelo atrai o jovem e
requer dele criatividade para a tomada de decisdes, contribuindo para dar
sentido pratico aos componentes curriculares.

Outro ponto importante é a valorizacdo da postura ética e do compro-
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metimento com a sustentabilidade, assuntos tratados como prioridade em
sala de aula. Temos o dever de formar cidaddos com senso critico e engajados
na construcao de uma sociedade mais equilibrada, préspera e em harmonia
com o meio ambiente.

Parabéns aos autores pela colaboracdo na pesquisa e no desenvolvi-
mento da area de curriculo do Centro Paula Souza.

Espero que esta publicacdo sirva como referéncia e inspiracdo para to-
dos os educadores que buscam incansavelmente o aprimoramento das prati-
cas de ensino voltadas para o mundo do trabalho.

Boa leitura!

Sao Paulo, dezembro de 2018.

Prof2 Laura Lagana
Diretora-Superintendente
Centro Paula Souza - http://www.cps.sp.gov.br
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Resumo

Estetrabalhoobjetivadifundiralgumasdasprincipaisconcepg¢des, praticas, produtos
e perspectivas de elaboracao e de atualizacdo curricular do Centro Paula Souza
(CPS), tendo em vista a necessaria adequacao dos cursos da Educacao Profissional
e Tecnologica (EPT) as demandas socioprofissionais e politicas, de acordo com
sua historicidade. Curriculo Escolar em Educacao Profissional e Tecnoldégica, neste
inicio de século XXI, no CPS, pode ser definido sinteticamente como o ‘esquema
tedrico-metodolégico, organizado pela categoria ‘competéncias, que direciona
o planejamento, a sistematizacao e o desenvolvimento de perfis profissionais, de
acordo com as fungdes do mundo do trabalho relacionadas a processos produtivos
e gerenciais, bem como a demandas sociopoliticas e culturais. No ambito da EPT,
nosso estudo de caso é relativo aos cursos técnicos de nivel médio - todavia,
alguns pressupostos aplicam-se ou podem ser aplicados aos cursos superiores de
tecnologia ou aos cursos de qualificagao profissional, a exemplo da organizagao
do curriculo por competéncias e da sistematizacao de um perfil profissional como
categoria que direciona o planejamento e o desenvolvimento do curriculo. O
curriculo é, etimologicamente e metaforicamente, o “caminho’, ou seja: a trajetoria
percorrida por educandos e educadores, em um ambiente diverso, multicultural, o
qual interfere, determina e é determinado pelas praticas educativas. No curriculo
escolar, tem-se, dessa forma, a sistematizacao dos conteudos educativos planejados
para um curso ou disciplina, que visa a orientacdo das praticas pedagdgicas, de
acordo com as filosofias subjacentes a determinadas concep¢des de ensino, de
educacao, de Histdria e de cultura, sob a tensdo das leis e diretrizes oficiais, com
suas rupturas e reconfiguracoes.
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Palavras-chave: Educacdo Profissional e Tecnoldgica; Curriculo Escolar; Cursos
Técnicos; Competéncias Profissionais.

l.Introducao: a Missao e as ideologias do “Laboratério de Curriculo”

O Curriculo Escolar em Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT) é definido,
no Centro Paula Souza (CPS), como " esquema teérico-metodolégico destinado a
formacao de perfis profissionais, ou seja: o conjunto de competéncias e atribuicdes
que um profissional é capaz de desempenhar em determinado cargo ou funcédo ou
como profissional autbnomo’.

No ambito da EPT, nosso estudo de caso é relativo aos cursos técnicos de
nivel médio - todavia, alguns pressupostos aplicam-se ou podem ser aplicados
aos cursos superiores de tecnologia ou aos cursos de qualificacao profissional,
a exemplo da organizacao do curriculo por competéncias e da sistematizacao
de um perfil profissional como categoria que direciona o planejamento e o
desenvolvimento do curriculo.

O CPS organiza e desenvolve curriculos de Educagao Profissional Técnica
de Nivel Médio com a utilizacao de “competéncias profissionais” como categorias
organizadoras do curriculo desde 2000.

Nos paradigmas educacionais brasileiros concernentes a Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, hd uma série de rupturas e reconfiguragdes em relacdo
as categorias organizadoras do curriculo. As ‘competéncias” e os ‘conteldos’,
muitas vezes, sdo tratados como conceitos opostos, contrarios ou contraditérios.
Neste trabalho, objetivamos apresentar as concepcdes, praticas, experiéncias e
resultados que podem vir a corroborar uma perspectiva de complementaridade
entre competéncias e conteudos, entre competéncias e o saber integral, que
valoriza e mobiliza aspectos socioculturais.

Na instituicdo, a valorizacdo dos aspectos socioculturais no curriculo é
manifestada na Educacdo por Projetos, nos trabalhos de conclusdo de curso
obrigatérios, no aproveitamento de conhecimentos e experiéncias anteriores
e na prépria educacao por competéncias profissionais, cuja énfase é a atuacao
profissional para a solucao de problemas reais do mundo do trabalho e da vida
do cidadao, ancorada historicamente, socialmente e politicamente, ou seja,
contextualizada, com vistas a eficiéncia e a eficacia da Educacao Escolar e ao
desenvolvimento da autonomia do educando. A cultura é o fator comum entre
sociedade, ideologia, Histéria e conhecimento.

O curriculo deve ser analisado, planejado, desenvolvido e avaliado em
uma perspectiva multicultural e interdisciplinar, evitando-se a fragmentacao e
a descontextualizacao de conhecimento, a criagdo aleatéria de componentes
curriculares, a avaliacdo puramente somativa, classificatoria e meritocratica — e, por
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conseguinte, a exclusdo e a ineficicia da Educacao Escolar.

Propde-se, na organizacdo por competéncias profissionais, que se contrarie
o paradigma de curriculo organizado por conteudos isolados, sem ligacdo a
objetivos educacionais bem definidos.

A partir da leitura de diversas obras de referéncia e andlise da legislacao,
definimos‘competéncias’, na drea de Curriculo Escolar em Educacéo Profissional e
Tecnoldgica como ‘capacidades tedrico-praticas e comportamentais direcionadas
a solucao de problemas do mundo real, que incluem questdes sociais, do cotidiano
e do trabalho, neste caso relacionadas a processos produtivos e gerenciais, em
determinados cargos, funcdes ou de modo autdbnomo’.

De forma esquematica, representa-se a tensdo entre os conceitos contrarios
‘Educagao por competéncias’ e ‘Organizacao por conteudos isolados” no Curriculo
da Educacao Profissional e Tecnoldgica, na figura elaborada por Demai (2017):

Curriculo em Educacéo Profissional e
Tecnologica por Competéncias

organiza¢io por competéncias organizacio por conteudos isolados
novo paradigma da EPT por antigo paradigma da
competéncias EPT por conteados enciclopédicos
~ organizagio por conteidos ~ organizagiio por competéncias
isolados

Educacio Brasileira Tradicional

Figura 1. Octégono semiético — Curriculo em Educagao Profissional e Tecnoldgica por
competéncias na Educacao brasileira tradicional — contrarios e contraditorios.
Fonte: DEMAI, 2017, p. 117.

O octégono semidtico é um tipo de figura que representa conceitos
contrdrios (opostos) e conceitos contraditérios (que negam outro conceito). E
octdégono, nesse caso, pois aborda e relaciona oito conceitos, mas o numero
poderia ser diferente, como, por exemplo, um quadrado semiético, caso lidassemos
com quatro conceitos. E uma forma de representacdo mental, como também o é
um mapa conceitual.

No octégono semidtico da Figura 1, podem ser verificadas as relacdes de
significacdo em que ha associacdo e também a oposicdo de conceitos. Do lado

Curriculo Escolar em Laboratério: A Educagio Profissional e Tecnoldgica | 23



esquerdo, a organizagao por competéncias e a ~ organizacao por conteudos
isolados (= ndo organizacdo por conteudos isolados, ou seja, o que contradiz esse
conceito) leva a um novo paradigma da EPT por competéncias; do lado direito, a
organizacado por conteldos isolados e a negacdo da organizacdo por competéncias
leva a significacdo do antigo paradigma da EPT por conteldos enciclopédicos.
Essa figura representa os contrdrios, ou seja, a organizacdo por competéncias e
a organizacao por conteudos isolados, no universo da organizagdo curricular na
Educacéo Brasileira Tradicional.

A todo curriculo, subjaz uma ideologia, inclusive por se tratar de um recorte,
de uma selecao realizada por quem tem o poder e a prerrogativa de fazé-lo.

Aideologia, como conjunto de ideias persuasivas, tem um carater altamente
manipulatério. Cada grupo pode criar uma ideologia que reforca sua conduta
social - assim como a conduta social fortalece e mantém a ideologia.

Segundo o Dicionario de Filosofia de Abbagnano (1970),

[...]

Em geral, portanto, pode-se denominar I. [Ideologia] toda
crenca usada para o controle dos comportamentos coletivos,
entendendo-se o termo crenga (v.) em seu significado mais
amplo, como no¢do empenhadora para a conduta, que pode
ter validade objetiva. [..] O que torna |. uma crenca nédo é
de fato sua validade ou falta de validade, mas unicamente
sua capacidade ao controle dos comportamentos em
determinada situagao. (ABBAGNANO, 1970, p. 508, grifos
Nossos).

Logo, a ideologia configura-se como um ideario que possibilita controle,
a persuasdo e o poder. Como o curriculo é ideoldgico, ndo deixa de ser um
instrumento de poder - por isso deve ser racionalizado e parametrizado em varias
fontes, em uma tentativa de se fazer as escolhas mais adequadas para o publico-
alvo e conforme os objetivos educacionais estabelecidos.

Em 2000, com a publicacdo dos Referenciais Curriculares Nacionais da
Educacdo Profissional de Nivel Técnico, pelo Ministério da Educacdo, houve uma
explicita intencdo de romper o paradigma de Curriculo da EPT focado em “contetdos
a serem ensinados’, com vistas a um novo “paradigma em implantacdo’, com “foco
nas competéncias a serem desenvolvidas / nos saberes (“saber’, ‘saber fazer” e “saber
ser’) a serem construidos. Nessa perspectiva, que esta prestes a completar 20 anos, o
curriculo néo significava mais um fim, um ideal a ser alcancado, como o simples rol
de conteldos a serem ensinados e aprendidos, mas sim “um conjunto de situa¢oes-
meio, pedagogicamente concebidas e organizadas para promover aprendizagens
profissionais significativas” (BRASIL/MEC, 2000, p. 11), conforme a figura a sequir:

24 Curriculo Escolar em Laboratério: A Educagao Profissional e Tecnoldgica



0 quadro a sequir identifica os pontos essenciais da mudanca de paradigma que esta no niicleo
da reforma da educagao, particularmente da educacao profissional.

Foco nos

conjunto

Figura 2. Competéncia (conceito), Paradigma em Superacdo, Paradigma em Implantagao.
Fonte: BRASIL/MEC, 2000, p. 11.

A partir da leitura da Figura 2, pode-se constatar a ideologia subjacente ao
planejamento, a execucao e a gestdo curricular: um projeto de reforma educacional
que visou atribuir a EPT uma funcdo sociocultural diferenciada, o dominio e a
evidéncia de competéncias profissionais.
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Na Figura 3, logo a seguir, verifica-se o engendramento da matriz de referéncia
para o curriculo em EPT da forma que o reconhecemos até hoje nas instituicdes de
ensino. Nota-se a triade ‘competéncias’, ‘habilidades” e ‘bases tecnoldgicas” como
categorias fundamentais na concepcao e na representacao do curriculo:

Para cada subfunc@o componente do processo produtivo de uma &rea profissional, foram tam-
bém identificadas e serdo alvo de publicacdo complementar bases cientificas - conceitos e principios
das ciéncias da natureza, da matematica e das ciéncias humanas, que fundamentam as tecnologias e

as opgoes estéticas, politicas e éticas da atividade profissional em questao - e bases instrumentais -
dominio de linguagens e cédigos que permitem “leitura’” do mundo e comunicacdo com ele e de
habilidades mentais, psicomotoras e de relacao humana, gerais e basicas.

Estas bases permitem a percepcao clara dos requisitos de entrada para a apropriacao das
bases tecnolbgicas e para o desenvolvimento das competéncias e habilidades envolvidas em cada
subfuncao integrante do processo de producdo na area profissional. Assim, quadros de bases cienti-
ficas e instrumentais serao posteriormente publicados para oferecer referéncias para que se estabe-
lecam as ligacdes especificas entre os curriculos da educacao basica e os da educacgao profissional na
area objetivada, subsidiando processos seletivos ou de caracterizacdo de candidatos e a organizacao
de possiveis médulos curriculares destinados ao nivelamento ou a recuperacao dessas bases prévias.

Figura 3. Exemplo de Matriz de Referéncia: competéncias, habilidades e bases
tecnolégicas.
Fonte: BRASIL/MEC, 20004, p. 27.
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Na nota que consta da Figura 3, ha a constatacdao da necessidade de
‘bases cientificas’ e de ‘bases instrumentais” para amparar o desenvolvimento
de “bases tecnoldgicas’.

No curriculo das habilitacées profissionais técnicas de nivel médio,
as “bases” sao trabalhadas em componentes curriculares transversais (ver o
detalhamento no glossario temético que compde este trabalho).

Durante quase uma década, a Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio ficou impetrada, legalmente e na praxis decorrente, da triade comentada
(‘competéncias’, ‘habilidades” e ‘bases tecnolégicas’), com a organizacao a
partir de taxes ou categorias denominadas “areas profissionais’.

Em 2008, com as disposicoes do Conselho Nacional de Educagao, Camara

da Educacgao Basica, previstas na Resolugao CNE/ CEB n° 3, de 9 de julho de 2008,

o paradigma da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio foi remodelado, de

uma organizagao de cursos técnicos em nucleos categorizadores denominados

“areas profissionais” para novas classes, anunciadas como “mais abrangentes”:
“eixos tecnolégicos”.

O Parecer n° CNE/ CEB n° 11/2008 resgata o histérico da mudanca
de paradigma de organizacdo curricular, de &reas profissionais para eixos
tecnolégicos:

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio foram definidas pela
Resolucdo CNE/ CEB n° 4/99, com base no Parecer CNE/ CEB
n° 16/99. Com a edicdo do Decreto 5.154/2004, o conjunto
dessas Diretrizes Curriculares Nacionais foi atualizado pelo
Parecer CNE/ CEB n° 39/ 2004, que deu origem a Resolucdo
CNE/ CEB n° 1/ 2005. Essas Diretrizes organizavam a oferta
da Educacdo Profissional por éreas profissionais, isto é,
segundo a légica de organizacdo dos setores produtivos. O
Ministério da Educacgdo estd propondo, nesta oportunidade,
uma nova orientacdo para organizar a oferta da Educacéo
Profissional Técnica de Nivel Médio, similar a orientacdo
ja seguida na definicdo do Catdlogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia, objeto do Parecer CNE/ CES n°
277/2006. O MEC esta propondo uma nova organizacdo
por Eixos Tecnoldgicos, isto é, segundo a ldégica do
conhecimento e da inovacao tecnoldgica [...] O Catalogo, a
ser instituido por forca de Portaria Ministerial, contemplara
as seguintes disposicdes por eixo tecnoldgico: nomes das
habilitagdes profissionais ou cursos técnicos de nivel médio
e respectivos descritores e carga horaria, possibilidades
de temas a serem abordados, possibilidades de atuacdo
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profissional e infraestrutura recomendada.

(BRASIL/ MEC/ Parecer CNE/CEB n.c 11, de 12 de junho de
2008, p. 8-9)

Pode-se notar, no referencial exposto, o engendramento de outro conceito,
‘a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio fundamentada na légica do
conhecimento e da inovacdo’, ndo necessariamente ou explicitamente contraria
ou contraditéria em relacdo a ‘a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio
fundamentada na l6gica das competéncias profissionais’.

Em 2010, Lucilia Machado publicou o texto “Organizacdo da Educagao
Profissional e Tecnoldgica por Eixos Tecnoldgicos’, em que discute a mudanca de
taxonomiadas habilitagdes profissionais técnicas de nivel médio,de areas profissionais
para eixos tecnoldgicos. Os eixos tecnoldgicos, para a autora, aproximam-se da
concepcao de linha de pesquisa, ao passo que as areas profissionais aproximavam-
se do conceito de multiplicidade de atividades econémicas (MACHADO, 2010, p. 90).

Machado (2010) também aproxima a nocao de eixo tecnolégico a nocao
de politecnica ou “nucleo politécnico comum para cada eixo tecnoldégico” (p. 93);
a justificativa da mudanca para a categorizacdo em eixos tecnoldgicos pauta-se
primordialmente em um objetivo de aproximar a concepgao curricular de cursos
técnicos da “légica do conhecimento e da inovacao tecnolégica”. Esses conceitos
podem ser depreendidos da citagao a seguir:

Para [sistematizar razbes, implicacdes e significados
da mudanca efetuada no critério de organizacdo
da oferta da educacdo profissional e tecnoldgical
serdo consideradas nove noc¢des bdsicas como
referéncias discursivas: a especificidade do campo da
educacao tecnoldgica; alinhamento com a légica do
conhecimento e da inovacdo tecnoldgica; identidade
tecnolégica dos cursos; concepcgao articulada de
projetos pedagdgicos e de estruturas curriculares;
conflitos na classificacdo dos cursos; desenho de
itinerdrios formativos; densidade tecnoldégica dos
cursos; regulacao da qualidade dos cursos e condicdes
de funcionamento dos cursos e das instituicbes de
ensino. (MACHADO, 2010, p. 95)

Dessaforma, a autora constrdi um texto a partir de uma comparacao entre as
possiveis justificativas e implicacbes de uma mudanca que nao se quer apenas de
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rotulagem (de areas profissionais para eixos tecnolégicos), mas sim uma mudanca
do patamar de concepg¢ao que embasa novas denominagoes.

Consideramos, no entanto, que a proposicdo do Catdlogo Nacional
dos Cursos Técnicos do MEC - versao de 2008 e seguintes - sofre da mesma
problematica de concepcao de taxonomia que marcam, em certa instancia,
os Referenciais Curriculares Nacionais da Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio, pois o agrupamento de cursos que nao guardam a tao esperada
interseccdo de objetos, métodos, técnicas e tecnologias dificultou a organizacdo
dos curriculos e, em ultima instancia, ndo significou uma alteracdo conceitual
totalmente diferenciada e que realmente trouxe inovacdo para as instituicdes
que organizam e desenvolvem curriculos em EPT. Como exemplo, podemos citar
o eixo tecnoldgico “Ambiente, Saude e Seguranca’, instituido na primeira verséao
do CNCT em 2008, que foi, posteriormente (e necessariamente) desdobrado nos
eixos tecnoldgicos “Ambiente e Saude” e “Seguranca” — bem como hid a tendéncia
e a necessidade verificada por quem efetivamente organiza curriculos escolares
de separacao futura em mais dois eixos: “Saude” e “Ambiente”, além da inclusdo do
formante “Turismo”ao anteriormente concebido eixo tecnolégico “Hospitalidade e
Lazer”. Essas mudancas, em poucos anos, a nosso ver, demonstram que, em 2008, o
projeto de categorizacdo das habilitagdes profissionais em eixos tecnolégicos ndo
estava tdo amadurecido como foi anunciado.

Junte-se a isso o fato de que o CNCT do MEC é extremamente sucinto em
relacdo as informacdes apresentadas — denominacdo do curso técnico, carga
horaria, eixo tecnoldgico ao qual o curso técnico esta ligado, perfil profissional,
mercado de trabalho, possibilidades de temas a serem abordados e infraestrutura
recomendada.

Nos Referenciais Curriculares de 2000, eram apresentadas, por area
profissional, as matrizes de referéncia organizadas por funcbes e por subfuncoes
produtivas, além do detalhamento de competéncias, habilidades e bases
tecnoldgicas de cada subfunc¢ao. A nosso ver, a disposicdao do CNCT MEC néo
fornece subsidios suficientes para uma padronizacao curricular, exceto o fato de
normatizacao das denominag¢des dos cursos, o que é salutar para instituicdes de
ensino, mercado de trabalho e alunos, desde que as formas de analise e integracéo
de novas denominacdes fossem mais rapidas, dinamicas e eficazes.

Em relacdo a logica de inovacdo tecnoldgica, do conhecimento, da
identidade tecnoldgica dos cursos, o CNCT do MEC também ndo fornece pistas
para um projeto curricular que dé conta desses aspectos. Devido a isso, o Centro
Paula Souza, para os cursos técnicos, utiliza-se de uma metodologia hibrida de
estudos e formulagdes curriculares, buscando, além dos atuais referenciais legais,
pesquisas junto ao setor produtivo, a outras instituicdes que ofertam Educacdo
Profissional e Tecnoldgica e outras instancias governamentais, como o Ministério
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do Trabalho e do Emprego.

Em relacdo ao objetivo de estabelecer “nicleos politécnicos comuns como
partes integrantes da estrutura curricular dos eixos tecnolégicos” (MACHADO,
2010, p. 102), a autora pontua que:

como referéncia importante para a afirmacao do espaco
e posicdo do conhecimento no processo de ensino-
aprendizagem da educacdo profissional e tecnolégica, a
nocao de nucleo politécnico comum foi introduzida pela
legislagao sobre eixo tecnolégico com a perspectiva de
ser um componente curricular transversal, e ndo uma
disciplina, o que significa dizer que os contetidos desse
nucleo também podem ser interpretados na sua funcéo de
eixo estruturador [..]. Trata-se de um recurso importante
para o desenvolvimento do sentido critico e compreensivo
da cultura tecnolégica, da criatividade e da capacidade de
comunicacgao de ideias (MACHADO, 2010, p. 103).

No Centro Paula Souza, os curriculos das habilitacdes profissionais técnicas
de nivel médio sdao organizados a partir de um conjunto de componentes
curriculares transversais, os quais objetivam propiciar o desenvolvimento de
competéncias relativas a comunicacgao social e profissional em lingua materna e
em lingua estrangeira, bem como a eficécia das relagdes, de forma ética e cidads,
incluindo a preservag¢dao do meio ambiente, das normas de saude e de seguranca
do trabalho, com a mobilizacdao de conhecimentos tecnoldgicos e de interacao,
de informacdo e de comunicagao na era digital, bem como as competéncias de
planejamento e de desenvolvimento de projetos.

Dessa forma, ndo julgamos que a organizacdo de um curriculo por
competéncias distancia-se ou impede uma organizacdio de um nucleo
interdisciplinar e transversalmente organizado por componentes curriculares
direcionados a formacéo cidada, para a vida e para o trabalho.

Em relacdo a utilizacdo dos documentos oficias para elaboracdao dos
curriculos de Educacao Profissional e Tecnoldgica, consideramos os Referenciais
Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio um dos
mais completos e detalhados, uma vez que, na condicdo de referéncias, traziam
possibilidade de adaptacao e de selecao curricular em um universo de 20 areas
profissionais.

Ha diversas discussdes acerca da validade daqueles Referenciais para
o Ensino Técnico de Nivel Médio (a exemplo do artigo de Ramos, 2002), no que
concerne aos principios e ideologias a eles subjacentes.

30 Curriculo Escolar em Laboratério: A Educagao Profissional e Tecnoldgica



Um ponto crucial é a dicotomia competéncias como “esquemas mentais” e
como “sintese de habilidades, procedimentos e atividades”:

Em sintese, encontramos os seguintes problemas nas
orientagdes oficiais para os curriculos da educagdo
profissional de nivel técnico, muitos préximos dos
problemas préprios do condutivismo: a) reduzem as
competéncias profissionais aos desempenhos observaveis;
b) reduzem a natureza do conhecimento ao desempenho
que ele pode desencadear; ¢) consideram a atividade
profissional competente como uma justaposicao de
comportamentos elementares cuja aquisi¢do obedeceria
a um processo cumulativo; d) nao coloca a efetiva questao
sobre os processos de aprendizagem, que subjazem
aos comportamentos e desempenhos: os conteudos da
capacidade (RAMOS, 2002, p. 412)

[.]

Pelo fato de as DCNs e os RCNs da educacao profissional
fundamentarem-se em atividades profissionais, sem se
colocar a problematica da constru¢do do conhecimento
objetivoedasaprendizagens,aconcepcao(neo)pragmatica
de conhecimento pode vir a legitimar construcbes
curriculares centradas na pratica, que subordinam os
conceitos aos limites de sua instrumentalidade ou das
formagdes espontaneas (grifos nossos) (RAMOS, 2002, p.

413)

Consideramos que as diretrizes oficiais indicam os caminhos para o
planejamento e desenvolvimento dos curriculos pelas instituicbes de ensino,
as quais devem fazer uma adaptacao desses parametros gerais as propostas
pedagdgicas, aos planos politicos e pedagdgicos, aos planos de trabalho
docentes, aos projetos educacionais.

Dessa forma, ndo se pode mensurar a efetividade da Educacdo
Profissional e Tecnoldgica a partir de referenciais gerais e generalizantes, os
quais tém o proposito se fornecer um rol de opgdes para que as instituicoes
de ensino elaborem seus respectivos programas, a exemplo do que aborda o

trecho a sequir:

As competéncias, habilidades e bases tecnoldgicas sao
os componentes diretamente ligados a organizacdo dos
curriculos da educacgéo profissional. As escolas ou unidades
de ensino poderao utilizar critérios varios de composicao
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desses elementos nos desenhos curriculares — mddulos
centrados ou inspirados nas subfuncdes ou que relinam
competéncias envolvidas em vérias ou em algumas delas,
disciplinas que contemplem bases tecnolégicas comuns [...]
Cabe ressaltar que, embora as matrizes tenham resultado
da sistematizacdo de informagdes obtidas em pesquisa
qualitativa de suporte, feita junto a profissionais da érea,
da assessoria de um grupo consultivo de especialistas
notérios e, finalmente, da discussdo e validagdo em
féruns representativos de trabalhadores, empresarios e
trabalhadores [..Jcertamente elas ddo margem e espaco a
esperadas complementac¢des, adequagdes e ajustes pelos
sistemas e estabelecimentos de ensino. Mecanismos de
atualizagdo serdo, também, essenciais para que as matrizes e
os curriculos por elas gerados incorporem mais rapidamente
as mudancas e inovagdes do mutante processo produtivo da
area [de Industria] (BRASIL/MEC, 2000b, p. 25-26).

No que diz respeito aos curriculos do Centro Paula Souza para o
Ensino Técnico, as competéncias sao epistemologicamente definidas como
“profissionais”e sdo desenvolvidas a partir de esquemas ou articulagées mentais
que resultam sim em habilidades e em resultados observaveis (e efetivamente
evidenciados) em procedimentos ou atividades relativos a uma profissao,
area de atuacao, eixo tecnoldgico, pois a natureza e a finalidade da Educacao
Profissional e Tecnoldgica é preparar para o trabalho e para a vida, além da
continuidade de estudos.

Aoladodecapacidades praticas,as competéncias profissionais mobilizam
valores e atitudes éticos e comportamentais, que levam a uma adaptabilidade
do profissional técnico a situagdes profissionais e de vida diferenciadas, o que
nao deixa de ser uma condicdo de ingresso e permanéncia em func¢des, cargos,
postos ou outras formas de trabalho, como o trabalho auténomo ou o trabalho
a distancia, entre outros.

Quanto ao direcionamento dos conteudos e conhecimentos, as bases
tecnolégicas e cientificas sdo sim um recorte, uma selecdo direcionada ao
alcance de determinados objetivos educacionais, mas qual concepcao curricular
nao se constitui em uma selecdo pautada em uma visdo politico-ideoldgica e
cultural, marcada historicamente? Quais seriam esses conhecimentos e essa
proposta de inovacgdo tecnolégica isentos de uma aplicabilidade ou de uma
fonte produtora de saberes e de ideologias? Consideramos essa pretensa
proposta de contelidos que transcendem uma aplicabilidade social uma visao
ainda mais positivista que a da légica do conhecimento direcionado a solucao
de problemas de um nicho produtivo.
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Todo conhecimento carrega em si uma aplicabilidade; no limite, a
satisfacdo da curiosidade humana; em uma variacdo funcionalista, a melhoria
de condi¢des de vida e de trabalho, a automatizacdao de processos, a substituicao
do esforco fisico humano pelo uso de maquinas, a reorganizacdo de recursos
naturais, o replanejamento alimentar — claro que essas aplicabilidades subjazem
relagbes de poder em contextos socioecondmicos, histéricos e culturais variados
e regulados por essas relacdes. Ainda mais no limite, as desigualdades nao se
verificam somente por um maniqueismo no ensino, mas sim por um manigueismo
social.

Nas palavras de Gramsci (1978)

[.]

Toda ciéncia é ligada as necessidades, a vida, a atividade do
homem. Sem a atividade do homem, criadora de todos os
valores, inclusive os cientificos, o que seria a “objetividade”?
Um caos, isto é, nada, o vazio, se é que é possivel dizer assim,
jd que, realmente, se se imagina que o homem ndo existe,
nao se pode imaginar a lingua e o pensamento.

[.]

nao obstante todos os esforcos dos cientistas, a ciéncia jamais
se apresenta como nua nogao objetiva; ela aparece sempre
revestida por uma ideologia e, concretamente, a ciéncia é
a unido do fato objetivo com uma hipétese, ou um sistema
de hipdteses, que superam o mero fato objetivo. (GRAMSCI,
1978, p. 70-71, grifos nossos).

Nossa concepcdo e hipoteses curriculares estdo marcadas pela
aplicabilidade de varios conhecimentos a solucdo de problemas da
vida socioprofissional, no Brasil. E essa nossa principal fundamentacao,
epistemologicamente anunciada.

De todo modo, as competéncias profissionais dos curriculos do ensino
técnico do Centro Paula Souza sao distintas das atribuicdes e atividades que o
profissional técnico podera desempenhar em um cargo ou funcdo, ao mesmo
tempo em que as bases tecnoldgicas ou conjuntos de conhecimentos nao
servem diretamente e exclusivamente ao desenvolvimento de uma ou outra
competéncia, mas sim de um conjunto de competéncias — logo, nao se configura
a educacao profissional técnica de nivel médio em instrumentalidade mas sim
em instrumentalizacao, visando adaptabilidades e busca constante por novos
conhecimentos e novos interesses e projetos de trabalho e de vida dos aprendizes.
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Esses principios representam a ideologia subjacente ao planejamento curricular
no Centro Paula Souza.

A toda prética curricular, além de uma ideologia, corresponde uma
metodologia, ou seja, o conjunto de procedimentos executados para o
planejamento e também para sua implantacdo de novas propostas curriculares, de
acordo com aspectos e diretrizes legais.

A metodologia curricular pode ir além das diretrizes propostas porinstancias
governamentais, com a observacao de outros segmentos da sociedade.

O Centro Paula Souza, por intermédio de sua Unidade do Ensino Médio
e Técnico (Cetec), coordenada por Almério Melquiades de Araujo, instituiu um
departamento cuja missao constitui-se no estudo e na andlise de curriculos
escolares, bem como na suaelaboragdo e atualizagao continuas. Este departamento
é denominado Grupo de Formulacao e Analises Curriculares (Gfac) e foi criado em
2008.

Desde 1999, o trabalho de elaboracdo e de reelaboracdo curricular é
continuo, sob a face de “Laboratério de Curriculo’, junto a especialistas e a
instituicoes, publicas e privadas, priorizando a formacao de parcerias.

Entendemos aqui por “Laboratério de Curriculo” os processos e os produtos
relativos a pesquisa, ao desenvolvimento, a implantacao e a avaliagao de curriculos
escolares pertinentes a Educacao Profissional técnica de nivel médio.

O curriculo escolar em Educacdo Profissional e Tecnoldgica é distinto
pois direciona o planejamento, a sistematizacdo e o desenvolvimento de perfis
profissionais, de atribuicdes, de atividades, de competéncias, de habilidades e
de bases tecnoldgicas, valores e conhecimentos, organizados em componentes
curriculares e por eixo tecnoldgico ou area de conhecimento, a fim de atender
aos objetivos da Educacdo Profissional e Tecnolégica, de acordo com as fungdes
gerenciais, bem como as demandas sociopoliticas e culturais e as relagdes e atores
sociais da escola.

Em sintese: os conteudos curriculares sdo planejados de modo
contextualizado a objetivos educacionais especificos e ndo apenas como uma
apresentacao a cultura geral acumulada nas histérias das sociedades. Este é um
importante aspecto epistemolégico que direciona as frentes de trabalho e os
procedimentos metodolégicos de elaboracdo curricular no Centro Paula Souza,
conforme os itens que seguem.

Esquematicamente, temos a representacdao das concepg¢des e da
organizacao do curriculo no Centro Paula Souza:
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Figura 4. Mapa conceitual da concepcéo e da organizacdo do curriculo em Educacéo
Profissional e Tecnoldgica.
Fonte: ARAUJO; DEMAI; PRATA, 2018, p. 8.

Pode-se verificar no mapa conceitual imediatamente anterior que a
concepcdo e a elaboracdo do curriculo em Educacao Profissional e Tecnoldgica,
no Centro Paula Souza, parte do desenvolvimento dos perfis profissionais, para
atender a demandas socioculturais, do trabalho, politicas e técnico-cientificas
especificas.

A partir desse perfil profissional, sdo determinadas as competéncias
profissionais a serem desenvolvidas e, s6 entdo, os conhecimentos tedricos ou
bases tecnoldgicas a serem apreendidos, juntamente com as habilidades ou
capacidades praticas a serem alcancadas de modo imediato, como um saber-fazer
e dos valores e atitudes éticos e comportamentais.

Para Alves (2013), as competéncias sao capacidades de

acionar, articular, mobilizar e aplicar conhecimentos,
habilidades, valores e atitudes, para resolver situagdes-
problema, previstas ou ndo, enfrentando os desafios com
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eficacia (sucesso) e eficiéncia (qualidade), aproveitando os
recursos e oportunidades que compdem o contexto em

que a situacdo-problema ocorre (ALVES, 2013, p. 97)

capacidadesessasqueemergemdasnecessidades, dos problemas contextualizados
ou situacoes-problema - logo, as competéncias sdo capacidades de acao eficaz e
eficiente em um determinado contexto, com objetivos e finalidades bem definidas;
0s conhecimentos, por sua vez, sao um instrumental, sdo a base tecnoldgica
a ser aplicada em cada situacdo, em cada caso, ou em uma categoria de casos
semelhantes, em uma familia de situagdes-problema. Dessa maneira, os contetidos
curriculares devem ser sistematizados de modo a atender as necessidades postas
ou detectadas, ou mapeadas (ou legalizadas em documentos educacionais e
relativos ao mundo do trabalho, no caso da Educacao Profissional e Tecnoldgica).

Il. Frentes do trabalho de planejamento e construcao curricular

No Grupo de Formulacdo e Andlises Curriculares (Gfac), sdo as frentes de
trabalho, que direcionam a execucao das metas do departamento:

1. Elaboracado de curriculos inéditos: em parceria com o setor produtivo, com
outras instituicdes publicas e privadas e com as Unidades de Ensino. Média: 3
a 5 curriculos novos/ano.

2, Reelaboracgao sistematica de curriculos: a cada 3 ou 4 anos, em parceria com o
setor produtivo e envolvendo as Unidades de Ensino. Média: 25 a 30 curriculos
reelaborados/ano.

3. Acompanhamento da implantacdo de novos curriculos: curriculos inéditos
ou reelaborados acompanhados anualmente por membros da Cetec e das
Escolas Técnicas Estaduais (Etecs). Média: 20 a 30 curriculos/ano.

4. Mapeamento e Padronizacdo da Infraestrutura para oferecimento dos cursos
técnicos: laboratérios; equipamentos e materiais; bibliografias; softwares.

5. Catalogacao da titulacdo docente dos professores habilitados a ministrar
aulas em cada um dos componentes curriculares.

6. Nducleo de Estudos de Curriculo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(Necept). Média de 8 encontros e 3 cursos de capacitagdao docente em
curriculo e capacitagdes direcionadas a cada um dos eixos tecnolégicos:

7. Nucleo de Publicacbes da area de Curriculo em Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (média de 3 publicagdes/ ano)

8. Grupo de Leitura de Curriculo em Educacéo Profissional e Tecnoldgica (média
de 8 leituras/ ano).
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Em forma de mapa conceitual, temos:
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Figura 5. Mapa conceitual das frentes de trabalho do Gfac - Grupo de Formulagao e
Analises Curriculares - Unidade de Ensino Médio e Técnico -
Centro Paula Souza.
Fonte: ARAUJO; DEMAI; PRATA, 2018, p. 6

Pode-se estabelecer, para as frentes de trabalho do Gfac, um continuum
de atividades que partem da necessidade de elaboracao e de reelaboragao
permanente de curriculos das habilitagdes profissionais técnicas de nivel médio,
seja por inexisténcia de proposta curricular para uma nova demanda detectada,
seja por uma constatagao de desatualizacao de uma proposta existente.

Em média, os curriculos sao reelaborados a cada trés ou quatro anos, apos
a oferta e conclusdo de uma ou duas turmas-piloto, que que oferecem subsidios
para uma analise constante da eficicia do planejamento curricular.

Em suma, o plano de curso resultante das atividades das frentes de
trabalho do Gfac representa a selecao das competéncias, habilidades e bases
tecnoldgicas para o alcance de um perfil profissional bem definido, juntamente
com a infraestrutura de laboratérios, equipamentos e acessorios, mais a descricao
das titulagdes que habilitam os docentes a ministrarem aulas. Objetiva-se, dessa
maneira, responder as perguntas basicas: o qué?, onde? e por quem ensinar?

As frentes de trabalho compreendem também divisdes voltadas ao
estudo, pesquisa e capacitacao de professores e de gestores educacionais para a
interpretacdo e aplicacdo das propostas curriculares, visando a melhoria continua
dos processos de (re)elaboracéo curricular e inovacdo das praticas.
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1ll. Aparato conceitual e legal, procedimentos metodolégicos e protétipos
curriculares

Assim, o meu designio ndo é ensinar aqui o método que cada qual deve seguir para bem
conduzir sua razéo,

mas apenas mostrar de que maneira me esforcei por conduzir a minha.

Os que se metem a dar preceitos devem considerar-se mais habeis do que aqueles a quem
os

dao; e, se falham na menor coisa, sdo por isso censuraveis.

Mas, ndo propondo este escrito sendo como uma historia,

ou, se o preferirdes, como uma fabula,

na qual, entre alguns exemplos que se podem imitar,

se encontrarao talvez também muitos outros que se terd razdo de ndo seguir,

espero que ele serd util a alguns,

sem ser nocivo a ninguém,

e que todos me serdo gratos por minha franqueza.

(René Descartes)

A cada novo paradigma legal da Educacao Profissional e Tecnoldgica,
o Centro Paula Souza executa as adequacgdes cabiveis, desde o paradigma
imediatamente anterior, da organizagao de cursos por area profissional, até a mais
recente taxonomia de eixos tecnolégicos do Ministério da Educacéo.

Aoladodoatendimentoalegislacao (e de participacao em consultas publicas,
quando demandado pelos 6rgaos superiores, com o intuito de contribuir para as
diretrizes e bases da Educacao Profissional e Tecnoldgica), o desenvolvimento e
o oferecimento de cursos técnicos em parceria com o setor produtivo/ mercado
de trabalho tem sido a principal diretriz do planejamento curricular da instituicao.

Os procedimentos metodoldgicos atualmente executados pelo Grupo de
Formulacdo e Andlises Curriculares constituem-se primordialmente nas acdes/
processos descritos e publico-alvo a seguir:

1. Pesquisa dos perfis e atribuicdes profissionais na Classificacdo Brasileira
de Ocupacdes — CBO - do Ministério do Trabalho e Emprego e, também,
nas descricbes de cargos do setor produtivo/mercado de trabalho,
preferencialmente em parceria.

2. Selecdo de competéncias, de habilidades e de bases tecnoldgicas, de acordo
com os perfis profissionais e com as atribuicoes.

3. Consulta ao Catélogo Nacional de Cursos Técnicos do MEC, para adequagao
da nomenclatura da habilitacdo, do perfil profissional, da descricdo do
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10.
11.
12.

mercado de trabalho, da infraestrutura recomendada e da possibilidade de
temas a serem desenvolvidos.

Estruturacdo de componentes curriculares e respectivas cargas hordrias,
de acordo com as fung¢des do processo produtivo. Esses componentes
curriculares sdao construidos a partir da descricdo da funcao profissional
subjacente a ideologia curricular, bem como pelas habilidades (capacidades
praticas), pelas bases tecnoldgicas (referencial tedrico) e pelas competéncias
profissionais, a mobilizacdo das diretrizes conceituais e das pragmaticas.

Mapeamento e catalogac¢ao das titulagdes docentes necessarias para ministrar
aulas em cada um dos componentes curriculares de todas as habilitacbes
profissionais.

Mapeamento e padronizacao dainfraestrutura necessaria para o oferecimento
de cursos técnicos: laboratérios, equipamentos, softwares, instalacoes,
mobiliario e bibliografia.

Estruturacdo dos planos de curso, documentos legais que organizam e ancoram
os curriculos naforma de planejamento pedagdgico, de acordo comas legislagdes
e fundamentacdes socioculturais, politicas e histdricas, abrangendo justificativas,
objetivos, perfil profissional e organizacdo curricular, aproveitamento de
experiéncias, de conhecimentos e avaliacdo da aprendizagem, bem como
infraestrutura e pessoal docente, técnico e administrativo.

Validagao junto ao publico interno (Unidades Escolares) e ao publico externo
(mercado de trabalho/setor produtivo) dos curriculos desenvolvidos.

Estruturacdo e desenvolvimento de turma-piloto para cursos cujos curriculos
sdo totalmente inéditos na instituicdo e para cursos ndo contemplados pelo
MEC, em seu Catalogo Nacional de Cursos Técnicos.

Capacitacdo docente e administrativa na area de Curriculo Escolar.
Pesquisa e publicacao na area de Curriculo Escolar.

O publico-alvo da producgao curricular em Educacdo Profissional e Tecnolégica
constitui-se nos trabalhadores de diferentes arranjos produtivos e niveis de
escolarizacdo, que precisam ampliar sua formacdo profissional, bem como
em pessoas (jovens e adultos) que iniciam ou que desejam migrar para outras
areas de atuacao profissional.

A seguir, representamos graficamente, em forma de mapa conceitual, os

procedimentos metodoldgicos de (re)elaboracao curricular, listados anteriormente
delal2:
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Figura 6. Mapa conceitual representativo dos procedimentos metodolégicos de (re)
elaboragao curricular do Gfac — Grupo de Formulagédo e Analises Curriculares -
Centro Paula Souza.

Fonte: ARAUJO; DEMAI; PRATA, 2018, p. 8

Os passos metodolégicos apresentados esquematicamente na Figura

6, imediatamente anterior, sdo executados por comissdes de professores de
escolas técnicas, “equipes de laboratério de curriculo”, em parceria com o setor

p

rodutivo. Objetiva-se a construcao de curriculos em parceria com vistas a uma

adequacao do que é ensinado para o propodsito de uma atuacao eficiente e
eficaz no mundo

A seguir, representamos, na Figura 7, as atividades executadas pelas

equipes de laboratoério de curriculo:

[
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Figura 7. Mapa conceitual representativo das atividades executadas pelas equipes de

laboratério de curriculo. Fonte: ARAUJO; DEMAI; PRATA, 2018, p. 9
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A padronizacao dos perfis profissionais, do mercado de trabalho, das
possibilidades de temas e da infraestrutura recomendada pelo Ministério da
Educacao (MEC) no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, a partir de 2008, é
um passo normatizador que pode ser considerado cerceador da criatividade
e do atendimento de demanda por cursos de EPT, mas também, de modo
dialético, pode ser considerado um fator de regulacao entre EPT e mundo do
trabalho, como uma espécie de consenso dogmatizado, que pode, de modo
positivo, impedir um distanciamento entre o que se ensina nos cursos técnicos
e nos cursos tecnoldgicos e o que realmente é demandado pelos setores
produtivos, visto nao existirem imparcialidade, neutralidade nem desinteresse
em quaisquer manifestacdes humanas — o curriculo escolar é apenas (e um
importante) produto da manifestacdo humana, formatado com interesses e
com objetivos de um ou de mais grupos.

Dessa forma, deve-se garantir a adequacao do curriculo ao publico-alvo
e aos objetivos socioculturais e politicos que o demandaram. Deve-se ter em
mente (ou nas mentes dos que planejam os conteldos curriculares) que os
saberes cientificos, tecnoldgicos, histéricos ou linguisticostémum sentido muito
restrito quando somente sdo apropriados de modo enciclopédico na vida e na
formacao do educando: esses saberes devem fazer sentido, ou seja, a medida
em que se tornam interessantes, Uteis ou prazerosos, para a vida profissional
e para a vida social. Na EPT, um modo de tornar esses saberes interessantes
ou significativos é atrela-los a sua aplicacdo em fung¢des produtivas, para o
desenvolvimento de competéncias e de habilidades profissionais pertinentes
a uma profissdo, a um cargo, a uma ocupacao.

Perrenoud (1999) opde a abordagem por competéncias ao
enciclopedismo, mas nao ao estudo da cultura geral:

A abordagem pelas competéncias ndo se opde a
cultura geral, a ndo ser que esta ultima receba uma
orientacdo enciclopédica. Ao reduzir-se a cultura
geral a uma acumulacdao de conhecimentos, por
mais ricos e organizados que sejam, delega-se sua
transferéncia e a constru¢cdo de competéncias as
formacgoes profissionalizantes, com a excecdo de certas
competéncias disciplinares consideradas fundamentais.
Essa ndo é a Unica concepgdo possivel. A propria esséncia
de uma cultura geral ndo serd preparar os jovens para
entender e transformar o mundo em que vivem? Por que
a cultura iria tornar-se menos geral, se a transformacao
ndo passasse apenas pela familiarizacdo com as obras
classicas ou pela assimilacido de conhecimentos
cientificos basicos, mas também pela construcdo de
competéncias que permitem enfrentar com dignidade,
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com senso critico, com inteligéncia, com autonomia e
com respeito pelos outros as diversas situacdes de vida?
Por que a cultura geral ndo prepararia para enfrentar os
problemas da existéncia? (PERRENOUD, 1999, p. 35).

Desse modo (e por isso), no Centro Paula Souza, fez-se e faz-se a
opcao ideolégico-metodoldgica do planejamento, do desenvolvimento e da
gestdo curricular com base em competéncias profissionais, que mobilizam
0s aparatos tedrico e pratico para uma aplicacao efetiva na vida profissional.
Consideramos, dessa forma, que a instituicdo de referenciais curriculares para
a educacao profissional técnica de nivel médio (como os de 2000), bem como
do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos do MEC (BRASIL/MEC/CNCT edicoes
de 2008 e posteriores) é proficua para uma parametrizacdo das concepcoes
e dos planejamentos curriculares, um pouco menos isenta de posicoes
tendenciosas ou motivadas por uma certa inércia ou conformismo com o que
ja é posto, com a situacgao.

Para os Cursos Superiores de Tecnologia existe o respectivo Catalogo
(BRASIL/MEC/CNCST) e, para os cursos de Formacgao Inicial e Continuada
(FIC) ou Qualificacdo Profissional, de modo andlogo, o MEC disponibiliza o
respectivo Catalogo (BRASIL/MEC/GUIA PRONATEC CURSOS FIC).

Nos dizeres de Saviani (2009), observa-se uma critica a estratificacdo
do conhecimento na reproducéo escolar feita por vias curriculares:

Como reprodutora, a escola atua na selecdo e distribuicdo
do conhecimento, da mesma maneira estratificada pela
qual estd constituida a sociedade; e o curriculo nada
mais é que uma selecdo da cultura, uma filtragem do
conhecimento de modo a torna-lo acessivel a diferentes
grupos, conforme as necessidades do controle social e da

maximizacdo da producao. (SAVIANI, 2009, p. 49)

Traldi (1987), ao tratar da organizacdo do contetdo por matérias ou
disciplinas isoladas, pontua

Matérias ou disciplinas isoladas

E o curriculo da escola tradicional, composto ou
organizado essencialmente a partir de matérias ou
disciplinas estanques, isoladas ou compartimentadas.
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No caso da escola tradicional, o que interessa é a
transmissdo dos conhecimentos acumulados através
dos tempos, “conhecimentos acabados”, logicamente
estruturados as gera¢des que chegam a escola, com a
finalidade de, colocando-as a partir do saber conquistado
e acumulado, perpetuar a vida da prépria sociedade.

Ndo hd duvida de que se trata de uma grande
responsabilidade e ndo podemos menospreza-la.

Do ponto de vista do educando, entretanto, muitas
vezes o que ele recebe nado lhe faz o menor sentido,
e, tampouco, na maioria das vezes, existe alguma
preocupacdo em informa-lo do porqué de ele “ter
necessidade de aprender” determinada coisa ou de
adquirir determinado conhecimento. As coisas lhe
chegam sem que se estabeleca qualquer relacionamento
entre os varios tipos de conhecimentos ou informacgdes
e as proprias necessidades da vida didria (presente
ou futura) que acabam por tornar-se completamente
estranhas ao educando. Mesmo alunos brilhantes,
muitas vezes, ndo chegam a aperceber-se das ligacoes
ou relacionamentos existentes entre determinados
fatos, conhecimentos, informag¢des, dados, matérias ou
disciplinas. Sdo como que “mundos isolados”. Talvez, a
propria escola tradicional, que tem seus méritos sem
davida, mas que acabou sendo tdo criticada, pudesse
“salvar-se” ou “ter sido salva” se houvesse a consciéncia
para o fato e se lhe complementasse esta “falha” com
reuniées, semindarios e trabalhos suplementares para que
a integragdo se processasse e se visse a razdo de ser de

seu procedimento. (TRALDI, 1987, p. 193)

E também, dentre outras possibilidades, Traldi (1987) traz o curriculo
organizado por “matérias ou disciplinas integradas”

Matérias ou disciplinas integradas

[..] O Curriculo integrard, a conveniéncia, matérias
ou disciplinas que, ndo necessariamente, dentro dos
padrdes da escola tradicional, guardam entre si algum
relacionamento. Assim, poderiamos, seaescolaentendesse
que os seus alunos “aprenderiam melhor” que se fizesse a
integracdo de duas, trés ou mais matérias selecionadas por
sua significancia [...] a situacdo de aprendizagem decorrera
ou se desencadeara a partir dessa integracao, a qual outras
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matérias ou disciplinas poderdo eventualmente agregar-
se e/ ou que os aprofundamentos especificos poderdo
determinar. (TRALDI, 1987, p. 195)

E ainda a explanagdo acerca de matérias ou disciplinas fusionadas

Matérias ou disciplinas fusionadas

Em que ha a tentativa de relacionar dois, trés ou mais
campos de conhecimentos de forma a integra-los, a fim
de que “ganhem mais sentido” para o educando. (TRALDI,

1987, p. 193)

bem como apresenta as possibilidades de organizacao por “temas, tépicos,
ideias, incidentes”

Temas, topicos, ideias centrais, incidentes

O Curriculo, assim organizado, estara centrado em
algum tema ou tépico, em alguma ideia central ou em
algum incidente que sera selecionado, proposto ou
aproveitado e, em torno do qual toda situacdo ensino-

aprendizagem se desenvolvera. (TRALDI, 1987, p. 196)

Nos curriculos dos cursos técnicos do Centro Paula Souza, a organizagdo
nao se da por disciplinas, mas por componentes curriculares, desenvolvidos
a partir de funcoes e subfuncdes ligadas a processos cognitivos e produtivos.

As funcdes, entendidas como “conjunto de a¢des orientadas para uma
mesma finalidade produtiva” direcionam a natureza e até a nomenclatura dos
componentes curriculares, que sado, dessa forma, organizados com foco mais
em planejamento, em execug¢do ou em controle de acdes ou processos.

A seguir, ilustramos um exemplo de componente curricular (protétipo
geral, modelo):
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1.1

Funcao:
Classificacao da funcao:

Atribuicoes e Responsabilidades

Atribuicoes Empreendedoras

Valores e Atitudes

Competéncias Habilidades
1. 1.1

Orientacoes

Bases Tecnoldgicas
Exemplo:
Estudos de textos técnicos aplicados a éarea de , a partir do es-
tudo de:

e Indicadores linguisticos:
v vocabulario:
o especifico da drea técnica

o geraldalingua

Carga horaria (horas-aula)

Pratica

Teoria .
Profissional*

Total Horas-aula

* Todos os componentes curriculares preveem pratica, expressa nas habili-
dades, relacionadas as competéncias.

Para ter acesso as titulacoes dos Profissionais habilitados a ministrarem aulas
neste componente curricular, consultar o site: http://www.cpscetec.com.br/crt/

Figura 8. Modelo de componente curricular de habilitacdo profissional técnica de nivel médio.
Fonte: Adaptado de: CENTRO PAULA SOUZA, Institucional/Unidade do Ensino Médio e

Técnico/ Grupo de Formulagdo e Analises Curriculares, 2018.
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E também um protétipo de componente curricular direcionado ao eixo
tecnoldgico de Informacdo e Comunicacao — area de Informatica -, para o curso
Técnico em Desenvolvimento de Sistemas:”

PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
(TCC) EM DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS

1° SEMESTRE

Fungéo: Estudo e Planejamento
Classificagao: Planejamento

Atribui¢des e Responsabilidades

e  Planejar e desenvolver projetos de sistemas computacionais.

Atribui¢oes Empreendedoras

Comunicar-se com a equipe com clareza e objetividade.

Demonstrar comprometimento com a equipe e o trabalho.

Planejar agdes mais eficazes no desenvolvimento de sistemas.
Organizar procedimentos de maneira diversa, visando melhor eficiéncia.

Valores e Atitudes

e  Estimular a organizacao.

e Incentivar comportamentos éticos.
e  Responsabilizar-se pela producao, utilizagao e divulgacao de informacgoes.

Competéncias

Habilidades

1. Analisar dados e informagdes ob-
tidas de pesquisas empiricas e bi-
bliograficas.

2. Propor solucbes parametrizadas
por viabilidade técnica e econémica
aos problemas identificados no am-
bito da area profissional.

3. Correlacionar a formacao técnica
as demandas do setor produtivo
voltadas para gestdo ambiental e
Seguranca do Trabalho

4. Construir projeto de software.

1.1 Identificar demandas e situagdes-problema no
ambito da area profissional.

1.2 Identificar fontes de pesquisa sobre o objeto
em estudo.

1.3 Elaborar instrumentos de pesquisa para desen-
volvimento de projetos.

1.4 Constituir amostras para pesquisas técnicas e
cientificas, de forma criteriosa e explicitada.

1.5 Aplicar instrumentos de pesquisa de campo.

2.1 Consultar legislacdo, normas e regulamentos
relativos ao projeto.

2.2 Registrar as etapas do trabalho.

2.3 Organizar os dados obtidos na forma de textos,
planilhas, gréficos e esquemas.

3.1 Aplicar legislagao, normas e regulamentos rela-
tivos ao projeto.

4.1. Elaborar modelo de negécio para uma empre-
sa de software.

4.2. Articular conhecimentos de empreendedoris-
mo na construgédo de projetos de software.
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Observagao

O produto a ser apresentado devera ser constituido a partir de umas das tipologias
correlacionadas a drea profissional, como: Novas técnicas e procedimentos; Softwares,
aplicativos e EULA (End Use License Agreement); Audios e videos; Resenhas de videos;
Exposi¢des fotograficas; Modelo de Manuais; Parecer Técnico; Esquemas e diagramas;
Diagramacao grafica; Memorial; Portfolio; Modelagem de Negdcios; Planos de Negodcios.

Orientagdes

E necessério que o professor relacione a area de atividade profissional ao mercado de
trabalho e demanda de novos produtos.

Bases Tecnologicas

Estudo do cenario da area profissional
e  (aracteristicas do setor:
v" macro e microrregibes.
Avancos tecnoldgicos;
Ciclo de vida do setor;
Demandas e tendéncias futuras da area profissional;
Identificacdo de lacunas (demandas nao atendidas plenamente) e de situa¢des-
-problema do setor.

Normas e regulamentos para a gestdo ambiental e Seguranca do Trabalho aplicados aos
projetos da area de Desenvolvimento de Sistemas

Identificacao e definicdo de temas para o TCC (Trabalho de Conclusdo de Curso)
e  Analise das propostas de temas segundo os critérios:
v' pertinéncia;
v' relevancia;
v viabilidade.

Cronograma de trabalho: principios, elaboracao e finalidades

Técnicas de pesquisa
e  Documentacao indireta:
v' pesquisa documental;
v' pesquisa bibliografica.
Técnicas de fichamento de obras técnicas e cientificas;
Documentacéo direta:
v' pesquisa de campo;
v' pesquisa de laboratério;
v' observacao;
v/ entrevista;
v' questionario.
e  Técnicas de estruturacdo de instrumentos de pesquisa de campo:
v' questionarios;
v/ entrevistas;
v formuldrios;
v/ entre outros.
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Problematizagio: caracteristicas e técnicas de desenvolvimento de pesquisa
Caracteristicas e aplica¢ao de Instrumentos de Modelagem de Negocios
Construg¢io de hipoteses no desenvolvimento de pesquisas

Sistematizagao de Objetivos para estrutura de pesquisa
e Objetivo geral e objetivos especificos

Justificativa de pesquisa: caracteristicas e estruturagio

2° SEMESTRE

Fungéo: Desenvolvimento e Gerenciamento de Projetos
Classificagao: Execugao

Atribuicoes e Responsabilidades

e  Planejar e desenvolver projetos de sistemas computacionais.

Atribui¢oes Empreendedoras

e  Planejar agcdes mais eficazes no desenvolvimento de sistemas.
e  Demonstrar comprometimento com a equipe e o trabalho.

Valores e Atitudes

e  Estimular a organizacdo.

e Incentivar comportamentos éticos.
e  Responsabilizar-se pela producéo, utilizacdo e divulgacdo de informacdes.

Competéncias

Habilidades

1. Planejar as fases de execucédo de
projetos com base na natureza e na
complexidade das atividades.

2. Avaliar as fontes e recursos neces-
sarios para o desenvolvimento de
projetos.

3. Avaliar a execucao e os resulta-
dos obtidos de forma quantitativa e
qualitativa.

1.1 Consultar diversas fontes de pesquisa: catalo-
gos, manuais de fabricantes, glossarios técnicos,
entre outros.

1.2 Comunicar ideias de forma clara e objetiva por
meio de textos escritos e de explanag¢des orais.

2.1 Definir recursos necessarios e plano de produ-
cao.

2.2 Classificar os recursos necessarios para o desen-
volvimento do projeto.

2.3 Utilizar de modo racional os recursos destina-
dos ao projeto.

3.1 Verificar e acompanhar o desenvolvimento do
cronograma fisico-financeiro.

3.2 Redigir relatérios sobre o desenvolvimento do
projeto.

3.3 Construir graficos, planilhas, cronogramas e flu-
xogramas.

3.4. Organizar informagdes, textos e dados confor-
me formatacao definida.
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4. Analisar principios relacionados | 4.1 Elaborar proposta de projeto de conclusao de
a Empreendedorismo na criacdo de | curso/startup.

projetos/startups de tecnologia. 4.2 Aplicar conhecimentos relacionados a Em-
preendedorismo na construcao de projetos

5. Documentar sistemas de informa-
cao. 5.1 Elaborar diagramas na linguagem de modela-
gem unificada.

5.2 Indicar utilizacdo adequada do sistema proje-
tado.

Observagao

A apresentacdo descrita devera prezar pela organizacdo, clareza e dominio na aborda-
gem do tema. Cada curso técnico definira, por meio de regulamento especifico, dentre
os “produtos” possiveis, quag corresponderd a apresentacdo escrita do TCC, a exemplo de:
Monografia; Protétipo com Manual Técnico; Artigo Cientifico; Projeto de Pesquisa; Rela-
torio Técnico.

Bases Tecnoldgicas

Referencial tedrico da pesquisa
e  Pesquisa e compilacdo de dados;
e  Producdes cientificas, entre outros.

Construgdo de conceitos relativos ao tema do trabalho e defini¢des técnicas
e  Defini¢des dos termos técnicos e cientificos (enunciados explicativos dos con-
ceitos);
e  Terminologia (conjuntos de termos técnicos e cientificos proprios da area téc-
nica);
e Simbologia, entre outros.

Escolha dos procedimentos metodoldgicos
e Cronograma de atividades;
e  Fluxograma do processo.

Dimensionamento dos recursos necessarios para execuc¢ao do trabalho
Identificagao das fontes de recursos

Organizacdo dos dados de pesquisa
e  Selecao;
e Codificacdo;
e Tabulagao.

Andlise dos dados
e Interpretacao;
e  Explicacéo;
e  Especificacdo.
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Técnicas para elaboracao de relatérios, graficos, histogramas
Sistemas de gerenciamento de projeto
Normas e procedimentos de formatacdo de trabalhos académicos

Processos de criacdo inovadora na Tecnologia da Informagao
e  Conceito e implementacao.

Desenvolvimento da proposta de trabalho inovador na Tecnologia da Informagao
Técnicas e normas de elaboracgao de relatérios e graficos

Técnicas de apresentacdo de trabalhos (apresentacéo oral e apresentacdo por escrito)

Carga horaria (horas-aula)

Teorica 00 Pratlca,er.n 120 Total 120 Horas-aula
Laboratdrio*

* Todos 0s componentes curriculares preveem pratica, expressa nas habilidades
relacionadas as competéncias.

Para ter acesso as titulagdes dos Profissionais habilitados a ministrarem aulas neste com-
ponente curricular, consultar o site: http://www.cpscetec.com.br/crt/

Figura 9. Modelo de componente curricular “Planejamento e Desenvolvimento de
Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) " para a habilitacdo profissional de Técnico em
Desenvolvimento de Sistemas.

Fonte: Adaptado de: CENTRO PAULA SOUZA, Institucional/Unidade do Ensino Médio e
Técnico/ Grupo de Formulacdo e Analises Curriculares, 2018.

Nos componentes curriculares dos cursos técnicos, as competéncias
profissionais estdo intrinsecamente relacionadas as praticas (habilidades) e
aos conhecimentos (bases tecnoldgicas e bases cientificas), com base em uma
macrofuncao de “Planejamento” no primeiro semestre de “Execucdo” no segundo
semestre.

No componente curricular exemplificado, “Planejamento e
Desenvolvimento de Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) ” para habilitacdo
profissional de Técnico de Desenvolvimento de Sistemas’, a competéncia
profissional “1. Analisar dados e informacdes obtidas de pesquisas empiricas
e bibliogréficas” estd correlacionada as habilidades “1 Identificar demandas
e situacdes-problema no ambito da area profissional.’; “1.2 Identificar fontes
de pesquisa sobre o objeto em estudo.”; “1.3 Elaborar instrumentos de

n, u

pesquisa para desenvolvimento de projetos.”; “1.4 Constituir amostras para
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pesquisas técnicas e cientificas, de forma criteriosa e explicitada” e “1.5 Aplicar
instrumentos de pesquisa de campo.”

As bases tecnoldgicas/ conhecimentos sdo selecionados conforme as
caracteristicas das competéncias - logo, hd uma diferenca crucial, sob uma
perspectiva epistemoldgica: as capacidades praticas e os conhecimentos teoricos
ndo sdo o ponto de partida para a construcao de curriculos, sejam eles organizados
em matérias ou disciplinas isoladas, ou “temas, tdpicos, ideias centrais, incidentes”
ou ainda “matérias ou disciplinas fusionadas’, que pode ser explicada pelo fato
de que os componentes curriculares ndo partem de conhecimentos mas sim
selecionam conhecimentos a fim de desenvolverem capacidades tedrico-praticas
para a solucéo de problemas. Dessa forma, seguindo o exemplo citado, as bases
tecnoldgicas, a exemplo de “Técnicas de estruturacao de instrumentos de pesquisa
de campo: questionarios; entrevistas; formularios; entre outros.” sera desenvolvida
conforme a “profundidade” necesséria para o desenvolvimento das competéncias
e das habilidades correlacionadas.

A selecao de conhecimentos, na Educacao por Competéncias, é pautada
na aplicabilidade desses aparatos tedricos, assim como o desenvolvimento de
habilidades é direcionado para as habilidades necessarias a um contexto laboral.

Esse tipo de organizacdo pode contribuir para uma significacdo do que é
ensinado, o conteudo curricular stricto sensu, para que faca sentido ao educando,
ao contrdrio do que geralmente se obtém a partir de um curriculo organizado por

“matérias ou disciplinas isoladas”. Dessa forma, o caminho curricular lato sensu, que
envolve as expectativas de vida e de trabalho dos atores sociais envolvidos, pode
ser mais bem direcionado para a consecucao de objetivos educacionais coerentes.

Em relacdo as “matérias ou disciplinas fusionadas’, podem ser eficazes no
que concerne ao estabelecimento de um nucleo integrador de conhecimentos,
promovendo a interdisciplinaridade; todavia, nesse modo de organizacdo
curricular, os objetivos educacionais ndo estdo totalmente explicitos, ou seja: a
finalidade educacional e a justificativa da selecao curricular nao fica totalmente
clara.

A proposta de organizacdo por temas ou topicos pode ser bastante
produtiva, desde que aliados, a nosso ver, os objetivos educacionais almejados.

Na estruturacdo de componentes curriculares da Educacgdo Profissional
e Tecnoldgica, deve haver, segundo nossas concepcdes curriculares, correlagao
explicita com as atribuicdes, responsabilidades e atividades, bem como com
as competéncias profissionais cujo desenvolvimento se da a partir de cada
componente curricular, e de seu conjunto, o proprio itinerario formativo.
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Conforme nosso exemplo, a atribuicdo/ responsabilidade “Planejar
e desenvolver projetos de sistemas computacionais’, as atribuicdes
empreendedoras “Comunicar-se com a equipe com clareza e objetividade!;
“Demonstrar comprometimento com a equipe e o trabalho!; “Planejar a¢oes
mais eficazes no desenvolvimento de sistemas.”; “Organizar procedimentos de
maneira diversa, visando melhor eficiéncia’, bem como os valores e atitudes
“Estimular a organizacdo.’; “Incentivar comportamentos éticos.’; “Responsabilizar-
se pela producéo, utilizacdo e divulgacdo de informagdes.” consubstanciam os
objetivos educacionais no componente curricular; essa sintese de atribuicbes e
de competéncias atrelam o componente ao macro-objetivo educacional que é o
préprio perfil profissional de conclusdo de uma habilitacdo profissional técnica de
nivel médio.

Juntamente com as competéncias, habilidades e bases tecnoldgicas, sao
estabelecidasasexigénciasdetitulacdoquedeveraoseratendidaspelosprofissionais
docentes para ministrar aulas em cada um dos componentes curriculares, ao lado
da descricao das bibliografias necessarias para o desenvolvimento do curriculo,
atividades também concernentes as equipes de laboratério de curriculo.

Os componentes curriculares sdo planejados para compor um itinerdrio
formativo que atenda a um perfil profissional especifico (descricdo sumaria das
atribuicbes, atividades e das competéncias de um profissional de uma area técnica,
no exercicio de um determinado cargo ou ocupacao).

A representacdo de componente curricular evoluiu ao longo dos trabalhos
de “Laboratério de Curriculo” para a atual configuracao, conforme demonstrado, a
fim de que cada unidade curricular recupere e transmita as macropartes do plano
de curso; o intuito é que cada parte represente o todo do planejamento curricular
- dessa forma, o componente curricular atualiza as informacdes referentes ao
Capitulo 3, “Perfil profissional de Conclusao” (atribuicbes e areas de atividade
relacionadas), ao proprio Capitulo 4, “Organizagao Curricular” (do qual constam
esses quadros representativos de cada unidade curricular), bem como traz, mais
recentemente, informacgdes acerca do Capitulo 7 dos planos de curso “Instalacdes
e Equipamentos” (que também inclui as bibliografias recomendadas) e do Capitulo
8 “Pessoal Docente e Técnico”, ao lado de informacgdes acerca da possibilidade de
oferecimento do componente a distancia. Cada componente também recupera
a funcdo produtiva e a macrofuncdo predominante: planejamento, execucao
e controle, a que o componente curricular se relaciona funcionalmente - cada
componente curricular serve a uma funcao produtiva, ou a um conjunto de fungoes,
detectada(s) no inicio do trabalho de elaboracao curricular.

Os componentes curriculares sdo expressos em uma matriz curricular, que

52 Curriculo Escolar em Laboratério: A Educagao Profissional e Tecnoldgica



se constitui no documento legal em forma de quadro representativo da disposicao
doscomponentes curriculares (incluindo trabalhos de conclusao de curso e estagio)
e respectivas cargas horarias (tedricas e praticas) de uma habilitacdo profissional
técnica de nivel médio, na estrutura de modulos ou séries, com terminalidade
definida temporalmente (que pode ou ndo coincidir com a ordenacdo do semestre
ou do ano letivo) e de acordo com a possibilidade de certificacdo intermedidria
(para qualificacbes profissionais técnicas de nivel médio) e de certificacdo final
(para habilitagées profissionais técnicas de nivel médio).

As matrizes curriculares sdo também o documento oficial que aprova
a instauracao de uma habilitacdo profissional técnica de nivel médio em uma
determinada Unidade Escolar, em determinado recorte temporal (semestre ou ano
letivo), a partir de uma legislacdo (federal e estadual) e a responsabilizacao de um
Diretor de Escola e de um Supervisor Educacional.

A seguir, demonstramos, na Figura 10 nosso protétipo de matriz curricular
tematica para habilitacdes profissionais técnicas de nivel médio ofertadas na forma
concomitante ou na forma subsequente ao Ensino Médio:

PROTOTIPO DE MATRIZ CURRICULAR
Eixo Tecnolfgico INFORMAGAO E COMUNICAGEO ‘ Habilitagdo rfisional e TECNICO EM DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS (25) l Plano de Curso ‘ 336

Lei Federal n 9394, de 20-12-1996; Resolugdo CNE/CEB n° 1, de 5-12-2014; Resolugo CNE/CEB ne 6, de 20-9-2012; Resolugdo SE n° 78, de 7-11-2008; Decreto Federal n? 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto n° 8,268, de 18-6-
2014, Plano de Curso aprovado pela Portaria Cetec - 1362, de 5-3-2018, publicada no Didrio Oficial de 6-3-2018 - Poder Executivo - Segdo |- pagina 77.

MODULO| MoDuLO I MopuLO Il
| Cargaoréria (Horas-aula) o Cargaoriria(Horas-aua) | Cargaoriti (Horas-aua)
Componentes Curriculares g (. Curriculares (. Curriculares i
F| teora | pritica | Total Fl veora | pritia | Total | Teora | pritia | Total
50 [ 00 | 50 50 | 00 | 50 0 | 50 | 50
12~ Programagdo e Algoritmos 2| 00 | 100 | 100 | I2-Desenvolvimento de Sistemas 2| 00 | 200 | 1200 | I2-Banco deDados il o 00 | 50 | %0
13-Banco de Dados | 4 00 | S0 | S0 | M3-BancodeDadosll af 00 [ SO | so |3 2[ 00 | S0 | S0
50| 50 00 | 50 | S0 | i4-ProgramagdodeAp el 2| 00 | 100 | 100
0 | S0 | IL5-Programagdode Aplicativos Mobllel 2| 00 | 100 | 100 | IS Programagio Webil 3| 0 | 100 | 100
100 | 100 | IL6-Programagio Webll 3| 00 | 100 | 100 | 6-QualidadeeTeste de Software 2| 0| 50| %0
50 S0 [ 00| S0
1.8-Técnicas de Programagéo 0 | 50 o0
= e 2
0 | 50 | 50
TOTAL 50 | 450 | 500 | TOTAL 100 | 400 | 500 | TOTAL 50 | 450 | S00
MobuLO| MODULOS 141 MODULOS I +11 41l
Qualificagéo Profissional Técnica de Nivel Médio de Qualificagdo Profissional Técnica de Nivel Médio de Habilitagéo Profissional de
AUXILIAR EM DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS PROGRAMADOR DE COMPUTADORES TECNICO EM DESENVOLVIMEENTO DE SISTEMAS

LEGENDA DOS TEMAS E SUA RELAGAO COM AS FUNGGES (DESCRIGAO NO VERSO)

TEMA 2~ DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS (Execugdo e Controle)

TEMA 3~ PROGRAMACAO WEB (Execucdo)
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TEMA FUNCI'-'\O DESCRI(,‘T\O DOS TEMAS EM RELAC;\O AO TRATAMENTO NOS COMPONENTES CURRICULARES

Componentes curriculares voltados para o planejamento e desenvolvimento de projetos de sistemas de informag3o, passando pelo estudo de
Planejamento e Execugdo | viabilidade, coleta de requisitos, modelagem de sistemas, conceitos de design, conceitos de tecnologia da informagdo, construgdo de projetos,

etc.
TEMA 2 - DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS Brecugdoe Contrce Enmpon‘enlef cumrihms valtau::u::;::e pmganf;la de sistemas, implementando o projeto de software, codificando programas,
TEMA 3~ PROGRAMAGAO WEB Execucdo Componentes curriculares voltados para a programaco de sistemas para internet.
TEMA 4 - MODELAGEM DE BANCO DE DADOS i Brecugio | € curriulaes voltados para i gerencamento de banco de dzd

Componentes curriculares voltados para instrumentalizar o aluno no cumprimento da jornada curricular e, principalmente, desenvolver
competéncias diferenciadas de convivio no mundo trabalho, trabalho em equipe e empreendedoras, transformando-o num profissional capaz

Manejamests de agir de acordo com a ética profissional, de se expressar oralmente e por escrito, de operar recursos de informética, de valorizar o trabalho
coletivo, de desenvolver postura profissional e de planejar, executar, e gerenciar e desenvolver projetos,
OBSERVAGOES
Total da Carga Hordria Tedrica 200 horas-aula Trabalho de Conclus3o de Curso 120 horas
Total de Carga Horaria Pritica 1300 horas-aula Estagio Supervisionado Este curso ndo requer Estagio Supervisionado

Fotx [t
igdo

A carga hordria descrita como prética & aquela com possibilidade de divisdo de classes em turmas, conforme o item 4.8 do Planc de Curso.

Conjunto de acBes orientadas para uma mesma finalidade produtiva, para grandes atribuides, etapas significativas e especificas. Sao as grandes funBes: planejamento, execugdo e
Definigdo de fungdo controle. Fonte: ARAUJO, Almério M., DEMAI, Fernanda M., PRATA, Marcio. Missdo, Concepgdes e Praticas do Grupo de Formulagio e Andlises Curriculares (Gfac): Uma Sintese do
Laboratdric de Curriculo do Centro Paula Souza, Disponivel em: <http://www.cpscetec.com.br/cpscetec/arquivos/2014/missaopdf>, Acesso em: 13 mar, 2018,

1. Um tema pode estar relacionado a uma ou mais fungdes.

bre os t 2. Consid fungdo p em relagdo 3s atribuicBes, atividades, éncias habilidades e bases tecnoldgicas, si m forma d icular.

3. 0s temas afins perpassam os modulos e podem ser utilizados p i de projetos no interior de 6dulo ao longo d fcertificacdo i

FONTES PARA CONSULTA DAS CERTIFICAGOES INTERMEDIARIAS

AUXILIAR EM DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS | Pesquisas junto ac setor produtivo (verificar ficha catalografica do Plane de Curso).

0BO - Classificagdo Brasileira de Ocupagdes (Ministério do Trabalho, 2002):

3171-Técnicos de desenvolvimento de sistemas e aplicacdes
3171-10- Programador de sistemas de informagdo: Prog
ey S &

plicag d0), Técnico em de comp!

PROGRAMADOR DE COMPUTADORES

de computador, Prog de de dados, Progr de sistemas de utad
tad

Figura 10. Protétipo de matriz curricular temética de habilitagéo profissional técnica de
nivel médio - Desenvolvimento de Sistemas - forma de oferecimento: concomitante ou
subsequente ao Ensino Médio.

Fonte: CENTRO PAULA SOUZA, Institucional/Unidade do Ensino Médio e Técnico/ Grupo

de Formulacao e Analises Curriculares, 2018.

e também, na Figura 11, nosso protétipo de matriz curricular temdtica para
habilitagdes profissionais técnicas de nivel médio ofertadas na forma integrada ao
Ensino Médio:
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PROTOTIPO DE MATRIZ CURRICULAR

Eixo Tecnolégico | INFORMAGAO E COMUNICAGAO

Curso

(Periodo Diurno)

Habilitagdo Profissional de TECNICO EM DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS INTEGRADO AO ENSINO MEDIO

Plano de Curso

361

Lei Federal ne 9394, de 20-12-1996; Lei Federal n2 11741/2008; Resolugdo CNE/CEB n 1, de 5-12-2014; Resolugdo CNE/CEB n2 6, de 20-9-2012; Resolugdo CNE/CEB ne 2, de 30-1-2012;
Resolugdo CNE/CEB ne 4, de 13-7-2010; Resolugdo SE ne 78, de 7-11-2008; Decreto Federal ne 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto n2 8.268, de 18-6-2014. Plano de Curso

aprovado pela Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico 1567, de 6-11-2018, publicada no Didrio Oficial de 7-11-2018 - Poder Executivo - Segdo | - pagina 75.

-
Componentes Curriculares E,

Ensino Médio (Base Nacional Comum Curricular)

Sociologia

Carga
Hordria
em Horas

Total do Ensino Médio

Formagao Profit

Total da Formagdo Profissional 520 480

Programagdo Web |, Il e lIl

L ewmEmm 0 @]
B -

1272

TOTAL GERAL DO CURSO 1600 1360

3639

LEGENDA DOS TEMAS E SUA RELAGAO COM AS FUNGOES (DESCRIGAO NO VERSO)

TEMA 4 - MODELAGEM DE BANCO DE DADOS (Planejamento e Execugio)

TEMA 3 - PROGRAMAGAO WEB (Execugdo) -

12 Série Qualificagio Técnica de Nivel Médio de AUXILIAR EM DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
Certificados e Diploma 12+ 22 Série Qualificagdo Profi | Técnica de Nivel Médio de PROGRAMADOR DE COMPUTADORES
12422+3256rie | Habilitago Profissional de TECNICO EM DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS

Acarga horéria descrita como prética é aquela com possibilidade de divisdo de classes em turmas, conforme o item 4.9 do Plano de Curso.
Trabalho de Concluséo de Curso: 120 horas.
L Adistribuigo de C Curriculares da Base Nacional Comum, da Parte Diversificada e da Formagdo Profissional consta do Plano de Curso e atende a legislagdo.
Carga Horaria Semanal Maxima: 40 horas-aula semanais (horas-aula de 50 minutos).
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DESCRICAO DOS TEMAS EM RELAGAO AO TRATAMENTO NOS COMPONENTES CURRICULARES

Tema I Fungdo Descrigdo
Componentes curriculares voltados para o planejamento e desenvolvimento de projetos de sistemas de
e Execugdo | il passando pelo estudo de viabilidade, coleta de requisitos, modelagem de sistemas, conceitos
de design, conceitos de tecnologia da informagdo, construgdo de projetos, etc.
TEMA 2~ DESENVOLVIVENTO DESISTEMAS | Execugio e Controle Componentes curriculares voltados para a programagdo de sistemas, implementando o projeto de
software, codificando programas, desenvolvendo a interface gréfica ao usudrio e realizando testes.
TEMA 3 - PROGRAMAGAO WEB Execugdo C i voltados para a prog 30 de sistemas para internet.
U O = (D) 2 ) B e Execugdo | C i voltados para o i e i de banco de dados.
DADOS °©
Componentes curriculares voltados para i izar 0 aluno no i da jornada curricular
e, princi éncias di i de convivio no mundo trabalho, trabalho em
Planejamento equipe e emp num p i capaz de agir de acordo com a ética
) profissional, de se expressar oralmente e por escrito, de operar recursos de informatica, de valorizar o
trabalho coletivo, de desenvolver postura profissional e de planejar, executar, e gerenciar e desenvolver
projetos.
o x Andli Proje i 3 I; i igital; ati I; Técni
Componentes lcurriculares) dajl |14 cérie pna ise e roleeto dg Sistemas; Banco de Dados I; Design Digital da Web |; Técnicas de
Formagdo Técnica e
Profissional com aulas | 22 Série Banco de Dados II; Di i de Sistemas; de Aplicativos Mobile I; 30 Web II; Sistemas Embarcados.
i réticas (100% = o
da carga horéri: pvética(— o Internet, e ¢a de Sistemas da j eD i do Trabalho de Conclusdo de Curso
5 32 Série (TCC) em Desenvolvimento de Sistemas (divisdo de classes em turmas), de Aplicativos Mobile II; Web III;
laboratério)
Qualidade e Teste de Software.
Conjunto de agdes orientadas para uma mesma finalidade produtiva, para grandes atribuicdes, etapas signifi e i Séo
Definicdo de func as grandes fungdes: planejamento, execugdo e controle. Fonte: ARAUJO, Almério M., DEMAI, Fernanda M., PRATA, Marcio. Missdo,
Re0.CE T Concepgdes e Préticas do Grupo de Formulagdo e Andlises Curriculares (Gfac): Uma Sintese do Laboratério de Curriculo do Centro
Paula Souza. Disponivel em: <http://www.cpscetec.com.br/cpscetec/arquivos/2014/missao.pdf>. Acesso em: 13 mar. 2018.
1. Um tema pode estar relal:lonado auma ou mais fungdes.
2 Considera-se a fungdo p em relagdo as atribuig atividades, i ili e bases logi
Observagdes sobre os temas izadas em forma de curricular.

3. Os temas afins perpassam os modulos e podem ser utilizados para o desenvolvimento de projetos no interior de um médulo ao
longo do curso/certificagdo intermedidria.

FONTES PARA CONSULTA DAS CERTIFICAGOES INTERMEDIARIAS

AUXILIAR EM  DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS

Pesquisas junto ao setor produtivo (verificar ficha catalografica do Plano de Curso).

PROGRAMADOR DE COMPUTADORES

CBO - Classificagdo Brasileira de Ocupagdes (Ministério do Trabalho, 2002):
3171 -Técnicos de i de sistemas e aplicagdr

3171-10 - de sistemas de il de gl de pr de dados,
dor de sistemas de Técnico de aplicagdo 30}, Técnico em pi 30 de

Figura 11. Protétipo de matriz curricular temética de habilitagdo profissional técnica de
nivel médio — Desenvolvimento de Sistemas - forma de oferecimento: integrada ao Ensino

Médio

Fonte: CENTRO PAULA SOUZA, Institucional/Unidade do Ensino Médio e Técnico/ Grupo
de Formulacao e Analises Curriculares, 2018.

Em 2018, a partir das disposi¢cdes da Lei Federal n° 13.415, de 2017 (BRASIL/
Lei n° 13.415, 2017) o Centro Paula Souza implantou um novo modelo de Ensino
Médio, com a previsdo de itinerarios formativos. Nesse modelo, o Ensino Médio
é composto pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) combinada com uma
Parte Diversificada (PD). Para o itinerario do Ensino Profissionalizante, adotou-se a
sigla MTec (Médio-Técnico).

A seguir, apresentamos o prototipo idealizado pelo Prof. Almério Melquiades
de Arauljo para a forma de oferecimento do Ensino Médio com Habilitacdo
Profissional, iniciado na forma de projeto-piloto na rede de Escolas Técnicas do
Centro Paula Souza em 2018:
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PROTOTIPO DE MATRIZ CURRICULAR - ENSINO MEDIO COM HABILITACAO PROFISSIONAL

Eixo Tecnoldgico INFORMAGAO E COMUNICAGAO

Habilitagio Profissional | TECNICO EM DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS (Diurno - Manhé/Tarde) Planode Curso | 363

Lei n2 9.394, de 20-12-1996; Lei n@ 13.415, de 16-2-2017; Resolugdo CNE/CEB n@ 1, de 5-12-2014; Resolugdo CNE/CEB n 6, de 20-9-2012; Resolugo CNE/CEB n? 4, de 13-7-2010;
Resolug8o SE n2 78, de 7-11-2008; Decreto n® 5154, de 23-7-2004; Decreto n® 8.268, de 18-6-2014.

Carga Hordria em Horas-aula Carga

= 2 Hordria
12SERIE | 22SERIE | 32SERIE | Total | o Horas

Componentes Curriculares

Temas

Base Nacional Comum Curricular

Sociologia 3 80 80 67

Total da Base Nacional Comum Curricular 680 800 680 2160 1800

Programagdo Web |, Il e lll

Formag3o Técnica e Profissional

Total da Formagdo Técnica e Profissional

TOTAL GERAL DO CURSO

Aulas semanais

LEGENDA DOS TEMAS E SUA RELAGAO COM AS FUNGOES (DESCRIGAO NO VERSO)

TEMA 3 - PROGRAMAGAOQ WEB (Execugdo)
12 Série Qualificagio Técnica de Nivel Médio de AUXILIAR EM DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS

Certificados e Diploma 12 422 Séries Qualificagiio Técnica de Nivel Médio de PROGRAMADOR DE COMPUTADORES
12+22 432 Séries | Habilitagio Profissional de TECNICO EM DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
Observagdes Trabalho de Concluséo de Curso: 120 horas.

Carga Hordria Semanal Maxima: 40 horas-aula semanais (horas-aula de 50 minutos).
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DESCRICAO DOS TEMAS EM RELAGAO AO TRATAMENTO NOS COMPONENTES CURRICULARES

Tema I Fungdo Descrigdo
[« i voltados para o ji e i de projetos de sistemas de

e Execugdo 30, passando pelo estudo de viabilidade, coleta de requisitos, modelagem de sistemas, conceitos
de design, conceitos de tecnologia da informagdo, construgdo de projetos, etc.).

Componentes curriculares voltados para a programagio de sistemas, implementando o projeto de

- 3 ! - M
B al| Cxecusdo e Controle software, codificando programas, desenvolvendo a interface gréfica a0 usurio e realizando testes.

TEMA 3 - PROGRAMAGAO WEB Execugdo [« i voltados para a 30 de sistemas para internet.
;’:85‘ I CDELECEREDERRANCORDE e Execugdo | C¢ curriculares voltados para o desenvolvimento e gerenciamento de banco de dados.
Componentes curriculares voltados para i izar o aluno no i da jornada curricular
e, princi éncias di iadas de convivio no mundo trabalho, trabalho em
Planejamento equipe e num capaz de agir de acordo com a ética

profissional, de se expressar oralmente e por escrito, de operar recursos de informética, de valorizar o
trabalho coletivo, de desenvolver postura profissional e de planejar, executar, e gerenciar e desenvolver

projetos.
. 5 s || e Anlise e Projeto de Sistemas; Banco de Dados I; Design Digital; F da 50 Web I; Técnicas de
mpor:en 3 cufm:u 5 C) Programacdo e Algoritmos.
Formagdo Técnica e
Profissional com aulas | 22 Série Banco de Dados II; i de Sistemas; de Aplicativos Mobile I; web Il
di cares holiri:m‘rl::i:a(tm Internet, e de Sistemas da 3 ji e i do Trabalho de Conclusdo de Curso
l. ; P 32 Série (TCC) em Desenvolvimento de Sistemas (divisdo de classes em turmas); de Aplicativos Mobile II; web IIi;
laboratério) J
Qualidade e Teste de Software; Sistemas Embarcados.
Conjunto de agdes orientadas para uma mesma finalidade produtiva, para grandes atribuicdes, etapas significativas e if Sdo
Definicdo de funcio as grandes fungdes: planejamento, execucio e controle. Fonte: ARAUJO, Almério M., DEMAI, Fernanda M., PRATA, Marcio. Misséo,
Concepgdes e Praticas do Grupo de Formulagdo e Andlises Curriculares (Gfac): Uma Sintese do Laboratério de Curriculo do Centro
Paula Souza. Disponivel em: <http://www.cpscetec.com ivos/2014/missao.pdf>. Acesso em: 13 mar. 2018.
1. Um tema pode estar relacionado a uma ou mais fungdes.
2. Considera-se a fungdo if em relagdo as atribui atividades, i il e bases
Observagdes sobre os temas i i em forma de curricular.

3. Os temas afins perpassam os médulos e podem ser utilizados para o desenvolvimento de projetos no interior de um mddulo ao
longo do curso/certificacdo intermedidria.
FONTES PARA CONSULTA DAS CERTIFICACOES INTERMEDIARIAS

AUXILIAR EM  DESENVOLVIMENTO DE

T Pesquisas junto ao setor produtivo (verificar ficha catalogréfica do Plano de Curso).

CBO - Classificagdo Brasileira de Ocupagdes (Ministério do Trabalho, 2002):

_Téen R
PROGRAMADOR DE COMPUTADORES 8171~ Técnicos de sistemas e

3171-10 - de sistemas de i de de pr de dados,
de sistemas de Técnico de aplicagdo 30), Técnico em 30 de

Figura 12. Prot6tipo de matriz curricular de Ensino Médio com Habilitacdo Profissional —
Desenvolvimento de Sistemas (MTec — Médio-Técnico).
Fonte: CENTRO PAULA SOUZA, Institucional/Unidade do Ensino Médio e Técnico/ Grupo de

Formulacdo e Analises Curriculares, 2018. Idealizacdo: Almério Melquiades de Araujo, 2017.

As ‘Matrizes temdticas com a indicacdo de componentes curriculares
orientados por temas afins” sdo uma iniciativa do Gfac, Grupo de Formulagao
e Analises Curriculares, em implantacdo a partir de 2018; constituem-se em
matrizes com a indicacao de componentes curriculares orientados por temas
convergentes, relacionados a uma ou mais fungdes, e que podem ser utilizados
para o desenvolvimento de projetos ao longo do curso/certificacdo intermedidria,
com a mobilizacdo do conhecimento e das competéncias e habilidades adquiridas
inter e intramddulos ou séries, o que possibilita a configuracdo da “unidade” do
Curso e nao a juncao de componentes ou unidades curriculares.

A sugestdo de temas apresenta-se como uma nova ferramenta para auxiliar
a interdisciplinaridade e o desenvolvimento da proposta curricular. Os temas
nao sao imutdveis ou obrigatérios ou “fechados” - podem ser desenvolvidos
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outros, a critério dos projetos pedagdgicos e planos de trabalho dos docentes, em
alinhamento com as caracteristicas e demandas locais.

A seguir, ilustramos um protétipo de projeto interdisciplinar, que pode ser
desenvolvido a partir das matrizes tematicas:

Habilitagao Profissional: Técnico em Informatica para Internet

Tema 2: Desenvolvimento de Aplicagdes € Websites

Componentes curriculares e respectivos modulos:

* Modulo I: Desenvolvimento ¢ Design de Websites I, Logica de Programagio.

= Modulo II: Desenvolvimento de Software I, Desenvolvimento e Design de Websites 11, Tecnologias e Linguagens
para Banco de Dados I.

= Moddulo III: Programagéo para Internet, Desenvolvimento de Software II. Desenvolvimento e Design de Websites
III, Tecnologias e Linguagens para Banco de Dados II.

O projeto contém:

Objetivo — desenvolver um site que atenda as solicitagdes e demandas do cliente.

Competéncias profissionais a serem desenvolvidas — analisar websites de aplicacdo a partir das necessidades do
usuario.

Competéncias pessoais a serem desenvolvidas — demonstrar criatividade.

Infraestrutura envolvida — Laboratério de Informatica.

Atividades — apresentar um prototipo de site para avaliacdo do cliente.

Resultados esperados/evidéncias de desempenho — apresentagdo do projeto do site.

Tempo estimado — 20 semanas (as ultimas 10 semanas do 1° sem. e as primeiras 10 semanas do 2° sem.).

Instrumentos de avaliagdo — observagdo direta, apresentacio do site desenvolvido e avaliagdo escrita da documentagéo
apresentada.

Figura 13. Protétipo de Projeto interdisciplinar desenvolvido com base nas matrizes
tematicas com a indicacdo de componentes curriculares orientados por temas afins.
Fonte: CENTRO PAULA SOUZA, Institucional/Unidade do Ensino Médio e Técnico/ Grupo
de Formulacao e Analises Curriculares, 2018.
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Ainda em relacdo ao Ensino Médio, as novas propostas elaboradas pelo
Centro Paula Souza tém foco em itinerarios cientificos, em uma combinacao de
areas, visando a atender aos interesses diversificados do publico jovem.

O Ensino Médio objetiva a construcdo de novos saberes e habilidades para
a solucdo de problemas do mundo real, mobilizando linguagens, raciocinio légico-
matematico, conhecimentos socio-histéricos, cientificos, tecnoldgicos, artisticos
e culturais no contexto da sociedade contemporanea, além das competéncias
pessoais como capacidade de trabalhar de modo auténomo, colaborativo,
respeitando valores e atitudes éticas e ambientais. Além disso, o egresso do Ensino
Médio deverd ser capaz de argumentar com base em fatos e fontes diversas, cuidar
de sua saude fisica e emocional e agir com flexibilidade nos campos de atuacao
social.

Para atender a essa nova proposta, a Unidade do Ensino Médio
Técnico organizou novas matrizes curriculares, de forma colaborativa entre os
Departamentos Grupo de Formulagao e Analises Curriculares (Gfac), dirigido pela
Profa. Fernanda Mello Demai; Grupo de Supervisao Educacional (Gse), dirigido pela
Profa. S6nia Regina Corréa Fernandes e Centro de Capacitacao Técnica, Pedagdgica
e de Gestao (Cetec Capacitacoes), dirigido pela Profa. Lucilia dos Anjos Felgueiras
Guerra, sob a coordenacao geral do sr. Coordenador do Ensino Médio e Técnico,
Prof. Almério Melquiades de Araujo.

O Grupo de Formulacao e Andlises Curriculares (Gfac) é responsavel pela
elaboragao e sistematizacao de competéncias, habilidades e conhecimentos ou
temas relativos a BNCC - Base Nacional Comum Curricular -, conforme o documento
de uso interno a instituicao elaborado em 2018; o Centro de Capacitacao Técnica,
Pedagdgicaede Gestaoéresponsavel pelaelaboracao e sistematizacao dos projetos
interdisciplinares que compdem a Parte Diversificada e capacitacdes docentes
diretamente relacionadas a metodologias ativas de ensino para desenvolvimento
desses projetos; o Grupo de Supervisao Educacional é responsével pela gestao do
desenvolvimento curricular nas unidades de ensino.

A seguir, explanamos sucintamente acerca de cada proposta de itinerario
formativo — énfase para o Ensino Médio:

A) Linguagens, Ciéncias Humanas e Sociais

O foco deste itinerario formativo serd a competéncia na linguagem escrita e na
linguagem oral, o desenvolvimento de capacidades intelectuais e expressivas e o
interesse em aprender a lingua materna e idiomas estrangeiros, preferencialmente
o inglés, bem como estudar o homem do ponto de vista social, cultural e histérico.
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O Ensino Médio com o Itinerdrio Formativo Linguagens, Ciéncias Humanas
e Sociais sera formado pelos componentes da Base Nacional Comum Curricular —
BNCC - (areas de conhecimento Linguagens e suas Tecnologias; Matematica e Suas
Tecnologias; Ciéncias da Natureza e Suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas) e por Projetos Interdisciplinares da Parte Diversificada, relacionados
a pesquisa, ao planejamento e solucdo de problemas, com foco nas areas de
Linguagens, Codigos e suas Tecnologias e Ciéncias Humanas e suas Tecnologias.

Segue protétipo de matriz curricular para o Ensino Médio com itinerdrio
formativo Linguagens, Ciéncias Humanas e Sociais:

PROTOTIPO DE MATRIZ CURRICULAR - ENSINO MEDIO COM ITINERARIO FORMATIVO DE LINGUAGENS, CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

Lein2 13,415, de 16-2-2017.

Areas de Conhecimento Componentes Curriculares

Lingua Estrangeira Moderna - Inglés e Comunicagdo Profissional

Lingua Portuguesa, Literatura e Comunicagdo Profissional

=
'-; Linguagens e Suas Tecnologias Lingua Estrangeira Moderna - Espanhol
o
t Arte
2
‘E Educagéo Fisica
3 = - i
£ Matemtica e Suas Tecnologias Matemética
]
[¥] =
'_g Biologia
& Ciéncias da Natureza e Suas Tecnologias Fisica
] -
2 Quimica
4
8 Filosofia
Sociologia
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
Geografia
Historia
Carga Hordria da Base Nacional Comum Curricular 1800 horas
L}
T
g Itinerério Formativo de Linguagens, Ciéncias Humanas e Sociais
E Projetos interdisciplinares, relacionados & pesquisa, a0 planejamento e solugdo de problemas, com foco nas dreas de Linguagens, Codigos e suas Tecnologias e Ciéncias Humanas
d @ suas Tecnologias
g
14
d
Carga Hordria da Parte Diversificada 700 horas
CARGA HORARIA DO ENSINO MEDIO 2500 horas
Observagio A Base Nacional Comum Curricular — BNCC - e 0s projetos interdisciplinares que compdem a Parte Diversificada — PD — terdo sua carga hordria atribuida nos termos da

Lei n? 13.415/2017, conforme a natureza do itinerario formativo e do projeto pedagdgico da Unidade Escolar.

Figura 14. Protétipo de Matriz Curricular - Ensino Médio com itinerério formativo
Linguagens, Ciéncias Humanas e Sociais.
Fonte: Adaptado de: CENTRO PAULA SOUZA, Institucional/Unidade do Ensino Médio
e Técnico/ Grupo de Formulagao e Andlises Curriculares, 2018. Idealizacdo: Almério

Melquiades de Araujo, 2018.
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B) Ciéncias Exatas e Engenharias

O foco deste itinerario formativo serd o estudo de fundamentos e calculos
préprios das Ciéncias Exatas, mobilizando esforcos na resolucao de problemas e
no desenvolvimento do raciocinio légico.

OEnsino Médio comoltinerario Formativo Ciéncias Exatas e Engenharias sera
formado pelos componentes da Base Nacional Comum Curricular — BNCC - (dreas
de conhecimento Linguagens e suas Tecnologias; Matematica e Suas Tecnologias;
Ciéncias da Natureza e Suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas)
e por Projetos interdisciplinares da Parte Diversificada, relacionados a pesquisa,
ao planejamento e solucdo de problemas, com foco nas dreas de Matemdtica e
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias (Matematica, Fisica e Quimica).

Segue protétipo de matriz curricular para o Ensino Médio com itinerario
formativo Ciéncias Exatas e Engenharias:

PROTOTIPO DE MATRIZ CURRICULAR — ENSINO MEDIO COM ITINERARIO FORMATIVO DE CIENCIAS EXATAS E ENGENHARIAS

Lei n2 13.415, de 16-2-2017.

Areas de Conhecimento Componentes Curriculares

Lingua Estrangeira Moderna — Inglés e Comunicag3o Profissional

Lingua g Literatura e C
Linguagens e Suas Tecnologias Lingua Estrangeira Moderna — Espanhol
5
3 Arte
3 Educagio Fisica
g Matemstica e Suas Tecnologias Matemtica
]
& Fisica
2
] Ciéncias da Natureza e Suas Tecnologias Quimica
]
2 Biologia
8
Filosofia
Sociologia
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
Geografia
Histéria
Carga Hordria da Base Nacional Comum Curricular 1800 horas
k|
g Itinerdrio Formativo de Ciéncias Exatas e Engenharias
&
2 Projetos es, i 4 pesquisa, a0 e solugdo de p , com foco nas dreas de Matemdtica e Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias
.g (Matemética, Fisica e Quimica)
@
5
© Carga Horéria da Parte Diversificada 700 horas
CCARGA HORARIA DO ENSINO MEDIO 2500 horas
Observacgo | A B2se Nacional Comum Curricular ~ BNCC ~ e os projetos interdisciplinares que compéem a Parte Diversificada — PD ~ terdo sua carga hordria atribuida nos termos da
3 Lei n2 13.415/2017, conforme a natureza do itinerario formativo e do projeto pedagégico da Unidade Escolar.

Figura 15. Prototipo de Matriz Curricular - Ensino Médio com itinerario formativo Ciéncias
Exatas e Engenharias.
Fonte: Adaptado de: CENTRO PAULA SOUZA, Institucional/Unidade do Ensino Médio
e Técnico/ Grupo de Formulacao e Andlises Curriculares, 2018. Idealizagao: Almério

Melquiades de Araujo, 2018.
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C) Ciéncias Bioldgicas, Agrarias e da Satide

O foco deste itinerario formativo sera o estudo dos efeitos das atividades
humanas sobre os ecossistemas e a analise do meio ambiente e seus fatores
fisicos, quimicos, biolégicos, econdmicos, sociais e culturais.

O Ensino Médio com o Itinerario Formativo Ciéncias Bioldgicas, Agrarias e
da Saude sera formado pelos componentes da Base Nacional Comum Curricular —
BNCC - (areas de conhecimento Linguagens e suas Tecnologias; Matematica e Suas
Tecnologias; Ciéncias da Natureza e Suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas) e por Projetos Interdisciplinares da Parte Diversificada, relacionados
a pesquisa, ao planejamento e solucdo de problemas, com foco nas areas de
Matematica e Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias (Matematica, Quimica e
Biologia)

Segue protétipo de matriz curricular para o Ensino Médio com itinerario
formativo Ciéncias Bioldgicas, Agrdrias e da Saude:

PROTOTIPO DE MATRIZ CURRICULAR — ENSINO MEDIO COM ITINERARIO FORMATIVO DE CIENCIAS BIOLOGICAS, AGRARIAS E DA SAUDE
Lei n2 13.415, de 16-2-2017.
Areas de Conhecimento Componentes Curriculares.
Lingua Estrangeira Moderna — Inglés e Comunicag8o Profissional
Lingua Literatura e C
Linguagens e Suas Tecnologias Lingua Estrangeira Moderna — Espanhol
E Art
K ©
5 Educagdo Fisica
E Matemética e Suas Tecnologias Matemitica
S Fisica
g
< Ciéncias da Natureza e Suas Tecnologias Biologia
8
& Quimica
g
Filosofia
Sociologia
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
Geografia
Histdria
Carga Horaria da Base Nacional Comum Curricular 1800 horas
b
g Itinerdrio Formativo de Ciéncias Bioldgicas, Agrarias e da Satude
'g Projetos interdisciplinares, relacionados a pesquisa, ao planejamento e solug3o de problemas, com foco nas dreas de Matematica e Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias
z (Matemitica, Quimica e Biologia)
]
£
&
Carga Horéria da Parte Diversificada 700 horas
CARGA HORARIA DO ENSINO MEDIO 2500 horas
Observacio | A Base Nacional Comum Curricular ~ BNCC - e os projetos interdisciplinares que comp3em 2 Parte Diversificada — PD — tero sua carga hordia atribuida nos termos da
- Lei n? 13.415/2017, conforme a natureza do itinerério formativo e do projeto pedagdgico da Unidade Escolar.

Figura 16. Protétipo de Matriz Curricular - Ensino Médio com itinerario formativo Ciéncias
Bioldgicas, Agrdrias e da Saude.
Fonte: Adaptado de: CENTRO PAULA SOUZA, Institucional/Unidade do Ensino Médio
e Técnico/ Grupo de Formulagdo e Andlises Curriculares, 2018. Idealizacdo: Almério
Melquiades de Araujo, 2018.
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Em relacdo a legislacdo expressa nas matrizes curriculares, cada curso,
conforme seu tipo e sua modalidade, é regulamentado por um conjunto especifico
de leis, resolucbes, decretos, pareceres, entre outros.

Logo a seguir, apresentamos uma figura que associa as matrizes
curriculares a modalidade e ao tipo de curso:

Modalidade

Tipo de curso

Habilitacdo  Profissional
Concomitante/Subse-
quente ao Ensino Médio

Habilitacdo  Profissional
Integrada ao Ensino Mé-
dio

Ensino Médio com Habili-
tagao Profissional (MTec)

Ensino Médio com Qua-
lificacdo Profissional
(MTec)
Ensino Médio — Ciéncias
Bioldgicas, Agrarias e da
Saude

Ensino Médio - Ciéncias
Exatas e Engenharias

Ensino Médio - Lingua-
gens, Ciéncias Humanas
e Sociais

Especializagdo  Profissio-
nal

Presencial - Regular

Denominagao na Matriz Curricular

Habilitacdo Profissional de Técnico
em <Nome do Curso>

Presencial - Regular

Habilitacdo Profissional de Técnico
em <Nome do Curso> Integrado ao
Ensino Médio

Presencial - EJA

Habilitacdo Profissional de Técnico
em <Nome do Curso> Integrado
ao Ensino Médio na Modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos (EJA)

Presencial -
Alternancia

Habilitacdo Profissional de Técnico
em <Nome do Curso> Integrado ao
Ensino Médio na Modalidade Alter-
nancia

Presencial - Regular

Ensino Médio com Habilitacdo Pro-
fissional de Técnico em <Nome do
Curso>

Presencial - Regular

Ensino Médio com Qualificacdo
Profissional de <Nome do Curso>

Presencial — Regular

Ensino Médio com Itinerario Forma-
tivo de Ciéncias Bioldgicas, Agrarias
e da Saude

Presencial - Regular

Ensino Médio com lItinerario For-
mativo de Ciéncias Exatas e Enge-
nharias

Presencial - Regular

Ensino Médio com ltinerario For-
mativo de Linguagens, Ciéncias Hu-
manas e Sociais

Presencial - Regular

Especializacdo Profissional Técnica
de Nivel Médio em <Nome do Cur-
so>
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Formacdo Iniciada e Continuada
em <Nome do Curso>

Formacéo Inicial e Conti-

Presencial — Regular
nuada

Denominacao dos certificados modulares

Qualificacdo Profissional Técnica de Nivel Médio de <Nome da Qualificacéo Profissional>

Figura 17. Quadro descritivo do tipo de curso, modalidade e descricdo na matriz curricular.
Fonte: ARAUJO; DEMAI; PRATA, 2018, p. 30

Assim, todas as as matrizes curriculares deverdo conter os seguintes atos
legais:
o Lei Federal n.° 9394, de 20-12-1996; Resolucdo CNE/CEB n.° 1, de 5-12-
2014; Resolucdo CNE/CEB n.° 6, de 20-9-2012; Resolucdo SE n.° 78, de
7-11-2008; Decreto Federal n.° 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto
n° 8.268, de 18-6-2014

e, em especial para cada tipo de oferecimento do Ensino Técnico e do Ensino Médio:

e Habilitacoes Profissionais Integradas ao Ensino Médio:

Lei Federal n.° 9394, de 20-12-1996; Lei Federal n.° 11741/2008; Resolucdo
CNE/CEB n.° 1, de 5-12-2014; Resolucdo CNE/CEB n.° 6, de 20-9-2012;
Resolucdo CNE/CEB n.° 2, de 30-1-2012; Resolucdo CNE/CEB n.° 4, de 13-
7-2010; Resolucdo SE n.° 78, de 7-11-2008; Decreto Federal n.° 5154, de
23-7-2004, alterado pelo Decreto n° 8.268, de 18-6-2014.

o Habilitacoes Profissionais Integradas ao Ensino Médio na
Modalidade EJA:

Lei Federal n.° 9394, de 20-12-1996; Lei Federal n.° 11741/2008; Resolucéo
CNE/CEB n.° 1, de 5-12-2014; Resolucdo CNE/CEB n.° 6, de 20-9-2012;
Resolucao CNE/CEB n.° 2, de 30-1-2012; Resolucdo CNE/CEB n.° 4, de 13-
7-2010; Resolucdo CNE/CEB n.° 3, de 15-6-2010; Resolucdo SE n.° 78, de
7-11-2008; Decreto Federal n.° 5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto
n° 8.268, de 18-6-2014.

e Ensino Médio com Itinerarios Formativos e com Habilitacoes/
Qualificag6es Profissionais:
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Lei n° 9.394, de 20-12-1996; Lei n° 13.415, de 16-2-2017; Resolucao CNE/
CEB n° 1, de 5-12-2014; Resolugao CNE/CEB ne 6, de 20-9-2012; Resolucao
CNE/CEB n° 4, de 13-7-2010; Resoluc¢ao SE n° 78, de 7-11-2008; Decreto n°
5154, de 23-7-2004, alterado pelo Decreto n° 8.268, de 18-6-2014.

Observacao: a legislacao educacional no Brasil sofre
mudancas constantes; estas informacdes certamente serao alteradas
subsequentemente a publicacdo desta obra. Indicamos os portais do
Governo Federal para buscas sobre legislacées atualizadas, a qualquer
tempo.

Retornando nossa explanacdo aos Referenciais Curriculares, sob uma
perspectiva dialética, consideramos que sdo um importante aparato para
evitar-se uma perspectiva tendenciosa individual, mas podem tornar-se um
fundamento para a defesa de interesses coletivos impetrados aprioristicamente.

Ao lado dos referenciais curriculares, sdo utilizadas as descricées de
perfis profissionais, de atribuicoes e de atividades dos varios cargos e fungoes
mapeados no Brasil pelo Ministério do Trabalho na Classificacdo Brasileira de
Ocupacdes (BRASIL/ MINISTERIO DO TRABALHO/ CBO).

No Centro Paula Souza, prioriza-se uma aproximacdo dos referenciais
educacionais do MEC com os referenciais trabalhistas do Ministério do Trabalho
para o planejamento dos curriculos dos cursos técnicos, aproximacédo esta que
formalmente ndo é verificada na instancia federativa (visto que sdo ministérios
diferentes e que a referéncia de um ao outro é incipiente nos documentos oficiais,
até o momento).

Ainda na esfera legal, a Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT) foi
regulamentada como artigo na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
por intermédio do Decreto n° 5.154, de 23-7-2004, e com redacdo dada pela Lei n°
11.741, de 16-7-2008. Como um capitulo explicito na LDB, a Educacdo Profissional
e Tecnoldgica “no cumprimento dos objetivos da Educacdo Nacional, integra-se
aos diferentes niveis e modalidades de educacao e as dimensdes do trabalho, da
ciéncia e da tecnologia (BRASIL/ LDB). Dessa forma, a EPT faz parte do sistema
educacional brasileiro e a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio faz parte
da Educacéo Basica no Brasil, em secdo acrescida pela Lei n° 11.741, de 16-7-2008:

Secdo IV, Do Ensino Médio, Secao IV-A

Da Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio
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(Incluido pela Lei n° 11.741, de 2008)

Art. 36-A. Sem prejuizo do disposto na Secao IV deste
Capitulo [Capitulo Il, da Educacdo Basical, o ensino médio,
atendida a formacao geral do educando, podera prepara-lo
para o exercicio de profissdes técnicas.

Pardgrafo unico. A preparacdo geral para o trabalho e,
facultativamente, a habilitacdo profissional, poderdo ser
desenvolvidas nos proprios estabelecimentos de ensino
médio ou em cooperagdo com instituicdes especializadas
em educacdo profissional. (BRASIL/ LDB [1996 e atualiza¢des],
Capitulo II, Secdo IV/ Secédo IV-A, Art. 36-A. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm>.
Acesso em: 14 nov. 2018

Assim, a EPT ganha legitimacdo no ambito legal da Educacao Bésica no
Brasil, o que sempre é desejavel para quem a planeja e a desenvolve.

A seguir, ilustra-se a estrutura formal do Plano de Curso da Educacéo
Profissional Técnica de Nivel Médio, em mapa conceitual que procura resumir
os principais aspectos da legislacado aplicada ao planejamento curricular.

(X. Certificados e diplomas a serem expedidas) [
vIIL. i 5 i )

[ IX. perfil do pessoal docente e técnico]

(vu. critérios e procedimentos de avaliagéoj

Prevé//
VI. critérios de aproveitamento de
conhecimentos e experiéncias anteriores

V. organizagdo curricular

(IV. perfil profissional de conclusﬁo)

ESTRUTURA FORMAL DE PLANO DE CURSO
Resolugdo CNE/ CEB 6/2012
Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacao Profissional
Técnica de Nivel Médio

1. Identificagdo do curso
I1. justificativa e objetivos

(HL requisitos e formas de acessoj

Figura 18. Mapa conceitual da estrutura de plano de curso — Resolu¢ao CNE CEB 6/2012
- Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Profissional Técnica de Nivel
Médio.
Fonte: ARAUJO; DEMAI; PRATA, 2018, p. 33

Em sintese desta subsecdo, retomamos as assercdes de que a producao
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curricular em Educacéo Profissional e Tecnoldgica destina-se a um publico-
alvo que se constitui em trabalhadores de diferentes arranjos produtivos e
niveis de escolarizagdo, que precisam ampliar sua formacao profissional, bem
como em pessoas que iniciam ou que desejam migrar para outras areas de
atuacao profissional.

Houveuma profundamudancade paradigma,deumensinoexclusivamente
por conteudos para um ensino voltado ao desenvolvimento de competéncias,
ou seja: para mobilizar os conhecimentos e as habilidades praticas para a
solucao de problemas da vida, profissional e particular.

Com o ensino por competéncias, o foco deve estar no alcance de objetivos
educacionais bem definidos nos planos curriculares, aliando-se os interesses
dos alunos, os conhecimentos (temas relativos a vida contemporanea e
também ao lastro cultural de cada sociedade), as habilidades e as aptiddes
(TYLER, 1986, p. 4-15), incluindo as inclinagbes técnicas, tecnoldgicas e
cientificas. Com um curriculo organizado para a consecucao de competéncias,
é possivel avaliar conhecimentos, habilidades e experiéncias, intra e
extraescolares.

Juntamente com essa preocupacdao documental e legal, a pesquisa
curricular no Centro Paula Souza pauta-se também em um trabalho de campo,
com a formacao de parcerias com o setor produtivo para a elaboracao de
curriculos. A escola nao pode distanciar-se do entorno, tanto o mais préximo
geograficamente, como um entorno lato, a prépria sociedade que acolhera
o educando e o egresso dos sistemas educacionais em seu trabalho e em
sua vida. No caso da Educacao Profissional e Tecnoldgica, o contato intimo e
constante com o mundo extraescolar é condicao essencial para o sucesso do
ensino e para a consecucao de uma aprendizagem ativa e direcionada. Nas
palavras de Martino (2012)

A relevancia dessa interconexao escola-trabalho evidencia
oquanto a parceria estd sintonizada comafunc¢do daescola
ampliada, o quanto corrobora parasuafinalidade tltima, ao
proporcionar o espago necessario para o desenvolvimento
efetivo de habilidades e de competéncias. Permite colocar
o aluno diante de situagbes concretas, nas quais pode
consolidar o aprendizado teérico apreendido na escola, as
parcerias legitimam sua existéncia e consagram seu lugar

na Educac¢do. (MARTINO, 2012, p. 21)
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Os proximos tépicos tém por objetivo demonstrar os passos que estao
sendo dados para o alcance de um curriculo alinhado com a sociedade, que inclui
o mundo do trabalho.

IV. Resultados de destaque: planejamento e desenvolvimento curricular no
Centro Paula Souza

IV.1. Fortalecimento das competéncias relativas a empreendedorismo, inovacao e
novas tecnologias

Atualmente, o Centro Paula Souza oferece aproximadamente 100 cursos
de nivel médio-técnico, em diversas modalidades: concomitante ou subsequente
ao Ensino Médio, integrada ao Ensino Médio, especializacdo técnica, qualificacdo
profissional.

Nesses cursos, o tema “Empreendedorismo” é abordado transversalmente
ou explicitamente em forma de componente curricular em respectiva matriz
curricular.

As acdes do Grupo de Empreendedorismo do Gfac visam a ampliar o tema
Empreendedorismo, de maneira transversal.

O referido projeto, que teve inicio em janeiro de 2014, desenvolve a
proposta de inclusdo do tema “Empreendedorismo” nos cursos em formulagao/
reformulacdo de todos os Eixos Tecnolégicos. O contexto da proposta tem como
foco o desenvolvimento de competéncias e de atribuicbes empreendedoras, que
sdo de extrema importancia para a formacdo do profissional contemporaneo.
Assim, foram sistematizadas dez competéncias-chave para a composicao dos
curriculos de Ensino Técnico, as quais devem ser desenvolvidas conjuntamente
com as habilidades e as bases tecnoldgicas pertinentes aos componentes de foco
comportamental, pragmatico ou de planejamento. Sao elas:

1. Resolver problemas novos, partindo do uso consciente de ferramentas de
gestdo e da criatividade.

2. Comunicar ideias com clareza e objetividade, utilizando instrumental que
otimize a comunicagao.

3. Tomar decisdes, mobilizando as bases tecnolégicas para a construcao da
competéncia geral de andlise da situacao-problema.
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4.Demonstrariniciativa,antecipando os movimentos, acbes e consequéncias
dos acontecimentos do entorno.

5. Desenvolver a acao criativa, fazendo uso de visao sistémica, conectando
saberes e buscando solucdes eficazes.

6. Desenvolver autonomia intelectual, encontrando caminhos alternativos
para atingir metas de modo analitico e estratégico e em alinhamento com o meio
produtivo.

7. Representar as regras de convivéncia democratica, atuando em grupo e
interagindo com a diversidade social, buscando mensurar o impacto de suas acdes
na esfera social, e ndo apenas econémica.

8. Desenvolver e demonstrar visdo estratégica, considerando os fatores
envolvidos em cada questado e as metas pretendidas pelo setor produtivo em que
se vé inserido.

9. Analisar aspectos positivos e aspectos negativos de cada decisao.

10. Planejar e estruturar, visando a melhor relagdo custo-beneficio, criando
estrutura estavel e duravel, em termos de trabalho e sustentabilidade econémica.

Como suporte ao desenvolvimento dessas competéncias, o projeto
Empreendedorismo implementa e capacita os docentes no uso de um conjunto
de metodologias ativas e ferramentas de criatividade e modelagem de projetos
e negocios, que estruturam o planejamento, a visdo sistémica, a integracao social,
a tomada de decisdo e a autoavaliacdo dos alunos, permitindo aos docentes
avaliarem, junto com os discentes, o processo de resolucao de problemas.

Nesse contexto, mesmo 0S CUrsos que nao possuem O componente
“Empreendedorismo” explicito em sua matriz curricular, possuirdo, de modo
transversal, o tema “Empreendedorismo”.

O Gfac, dessaforma, estd alinhando as caracteristicas do empreendedorismo
aos diversos perfis técnicos dos setores produtivos, a partir de intervencoes
diversas e condizentes aos limites da atuagao técnica na sociedade do trabalho.

Em relacdo a inovacédo e novas tecnologias, no Gfac, Grupo de Formulacéo
e Analises Curriculares, a tematica da Industria 4.0 esta sendo estudada em uma
perspectiva de atualizacdo dos curriculos dos cursos técnicos, no que diz respeito
as oportunidades de negdcios, mediante o desenvolvimento de novos produtos,
Servicos ou processos.
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A perspectiva de integracdo na Industria, com suporte da Informatica e
Sistemas de Automacdo, bem como Sistemas Ciberfisicos é uma nova perspectiva
(e também uma realidade), para a qual os técnicos devem estar preparados, para
uma atuacao eficaz no mundo do trabalho.

As tecnologias como Robética Avancada, Manufatura aditiva/hibrida,
Materiais Inteligentes, Inteligéncia Artificial, Computacdo em Nuvem, Internet
das Coisas e Big Data deverdo estar presentes no planejamento dos curriculos,
conforme os diversos perfis profissionais das habilitacdes técnicas.

O desenvolvimento de competéncias por parte dos trabalhadores serd um
diferencial para a implementacao da Industria 4.0 no Brasil.

IV.2. Fortalecimento das competéncias relacionadas a Lingua Inglesa, incluindo o
Inglés Técnico.

O Centro Paula Souza tem como uma de suas diretrizes a apreensao e a
difusdo do conhecimento globalizado, o que se da, em grande medida, pela
lingua inglesa, com todos os conhecimentos e principios técnicos e tecnolégicos
subjacentes.

O ensino da lingua inglesa, no que concerne a Educacdo Profissional Técnica
de Nivel Médio, pauta-se no desenvolvimento de competéncias, de habilidades
e de bases tecnoldgicas voltadas a comunicacdo profissional de cada area de
atuacao, de acordo com os conceitos e termos técnicos e cientificos empregados.

Sao desenvolvidas as quatro habilidades linguisticas que envolvem a
recepcdo e a producao da lingua, com énfase na comunicacgao oral e na producao
escrita, respeitando a atuacdo do profissional técnico, que pode ser expressada nos
contextos de atendimento ao publico, documentagdes técnicas e apresentacdes
orais, entrevistas, interpretacdo e producao de textos de vdarios niveis de
complexidade.

Nos cursos técnicos, a lingua inglesa é trabalhada no componente
curricular Inglés Instrumental e também no componente Lingua Estrangeira
Moderna - Inglés (que inclui comunicagao profissional).

IV.3. Fortalecimento das competéncias relacionadas a Comunicacdo Profissional
em Lingua Portuguesa

Nos cursos técnicos, a lingua portuguesa é trabalhada nos componentes
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curriculares Linguagem, Trabalho e Tecnologia e Lingua Portuguesa, Literatura e
Comunicacao Profissional, além das especificidades de algumas habilitagdes que
exigem o dominio de outros conhecimentos para o exercicio da profissdo.

As competéncias-chave de analisar, interpretar e produzir textos técnicos
das diversas areas profissionais sdo desenvolvidas nesses componentes, de acordo
com as respectivas terminologias técnicas e cientificas, nas modalidades oral e
escrita de comunicacao, visando a elaboracdo de géneros textuais como cartas
comerciais e oficiais, relatérios técnicos, memoriais, comunicados, protocolos,
entre outros géneros, considerando as caracteristicas de cada area de atuacéo.

IV.4. Fortalecimento das competéncias relacionadas a Matematica

Nos curriculos das habilitagdes profissionais técnicas ofertadas na forma
integrada ao Ensino Médio, a Matemdtica, que se constitui em uma darea de
Conhecimento Autonoma na Formacado Geral no Brasil, como componente
curricular teve sua representatividade aumentada, com énfase no desenvolvido
das seguintes competéncias-chave, ao longo de trés séries: “Interpretar, na forma
oral e escrita, simbolos, codigos, nomenclaturas, instrumentos de medicdo e de
calculo para representar dados, fazer estimativas e elaborar hipoteses.”; “Analisar
regularidades em situagdes semelhantes para estabelecer regras e propriedades.”;
“Analisar identidades ou invariantes que impdem condi¢des para resolucao de
situagdes-problema.’; “Interpretar textos e informacdes da Ciéncia e da Tecnologia
relacionadosaMatematica e veiculadosemdiferentes meios.;"Avaliar o carater ético
do conhecimento matematico e aplica-lo em situagdes reais”; “Elaborar hipoteses
recorrendo a modelos, esbocos, fatos conhecidos, relacbes e propriedades”;
Analisar a Matematica como ciéncia autonoma, que investiga relacdes, formas e
eventos e desenvolve maneiras proprias de descrever e interpretar o mundo”.

Pretende-se, em ultima instancia, com esse fortalecimento do ensino da
Matematica, desenvolver as capacidades praticas de utilizar o conhecimento
matematico como apoio para avaliar as aplicacdes tecnoldgicas dos diferentes
campos cientificos e também de identificar recursos matematicos, instrumentos
e procedimentos para posicionar-se e argumentar sobre questoes de interesse da
comunidade.

Dessa maneira a Matemdtica, como a lingua portuguesa, servem aos
macro-objetivos de comunicacdo no mundo profissional e no mundo social, seja
no percurso da cognicao, seja na manifestacao da expressdo em relacdo aos fatos
técnicos, cientificos e também cotidianos.

IV.5. Fortalecimento das competéncias relacionadas a Informatica

Nos cursos técnicos, a informatica é trabalhada no componente curricular
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Aplicativos Informatizados, além das especificidades de algumas habilitagdes, que
exigem conhecimentos e utilizacdo de softwares e de hardwares diferenciados.

Sinteticamente, sdo desenvolvidas as competéncias-chave de selecdo
e utilizacdo de sistemas operacionais, softwares, aplicativos, plataformas de
desenvolvimento de websites ou blogs, além de redes sociais, para publicacao de
conteudo na internet, pertinentes a cada area de atuacao.

IV.6. Fortalecimento das competéncias relacionadas a Etica e Cidadania

Organizacional

Nos cursos técnicos, a ética e a cidadania sdo trabalhadas no componente
curricular Etica e Cidadania Organizacional, além das especificidades de
determinadas habilitagoes.

Dentre as competéncias-chave, destacam-se a andlise e a utilizacdo
do Cédigo de Defesa do Consumidor, da legislacdo trabalhista, das regras e
regulamentos organizacionais e da promocao da imagem organizacional.

Sdo desenvolvidas competéncias que direcionam a interpretacdo e a
aplicacao do codigo de ética da respectiva profissdo, ao trabalho em equipe, ao
respeito as diversidades e aos direitos humanos.

Com o referido componente, objetiva-se estimular praticas de
responsabilidade social e de sustentabilidade na formacéo profissional e ética do
cidadao.

IV.7. Fortalecimento das competéncias pessoais, dos valores e das atitudes na
conduta profissional

Na pratica historica de planejamento curricular das habilitacdes profissionais
técnicas de nivel médio do Centro Paula Souza, as competéncias pessoais, os valores
e as atitudes na conduta profissional estao sendo gradualmente fortalecidos e
expressos, cada vez mais explicitamente, na redagao dos componentes curriculares.

Concebemos as competéncias pessoais como capacidades tedrico-praticas
e comportamentais de um profissional técnico de uma area profissional ou eixo
tecnoldgico, direcionadas ao convivio nos ambientes laborais, ao trabalho em
equipe, a comunicagao e interacdo, a pesquisa, melhoria e atualizacdo continuas, a
conduta ética, e as boas praticas no ambiente organizacional.
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Quanto aos valores e atitudes, definimos como uma macroclasse, que se
constitui em um conjunto de principios que direcionam a conduta ética de um
profissional técnico no mundo do trabalho e na vida social, para o alcance do qual
estdao envolvidos todos os atores, ambientes, relagdes e subprocessos do ensino
e da aprendizagem (alunos, professores, grupo familiar dos alunos, funcionarios
administrativos, entorno na comunidade escolar, organizados em ambientes
didaticos e também fora deles, com o estabelecimento de relagbes intra, extra e
transescolares, para a mediacdo e o alcance do conhecimento aplicdvel na atuagao
profissional, fim e meta primordial da Educacéo Profissional e Tecnoldgica).

Dessa forma, na orientacéo curricular do Centro Paula Souza, para os cursos
técnicos, ndo somente as competéncias e habilidades profissionais sdo o foco, mas
também as competéncias individuais que levam a uma otimiza¢ao da organizacao
coletiva — sob esse ponto de vista, ha uma aproximacdo entre o sentido mais
psicolégico ou individualizante de competéncia, paralelamente (e conjuntamente)
ao sentido mais pratico e demonstravel de desempenho, que aproxima sim as
competéncias das atribuicdes ou atividades de um cargo ou funcdo, mas nao as
reduz a execuc¢ao ou ao direcionamento excludente do conhecimento a uma ou
outra “pratica de mercado’, como querem algumas teorias e algumas criticas.

A capacidade de demonstrar as competéncias e fazé-las Uteis a uma
sociedade, a nosso ver, nao limita, mas sim amplia as habilidades sociais e criticas
dos individuos em seu papel de profissional, que nao é o Unico papel de um
ser na sociedade, obviamente, bem como amplia a atuacao do professor e das
sistematicas educativas, no que concerne a um ensino significativo, avalidvel e a
servico da sociedade.

IV.8. Fortalecimento das competéncias relacionadas a elaboracdo de projetos e
solucao de problemas do mundo do trabalho

No Centro Paula Souza, a valorizacdo dos aspectos culturais no curriculo
é manifestada na Educacao por Projetos, nos trabalhos de conclusao de curso
obrigatdrios, no aproveitamento de conhecimentos e experiéncias anteriores
e na propria educacao por competéncias profissionais, cuja énfase é a atuacao
profissional para a solucdo de problemas reais do mundo do trabalho e da vida
do cidaddo, ancorada historicamente, socialmente e politicamente, ou seja,
contextualizada, com vistas a eficiéncia e a eficacia da Educacao Escolar e ao
desenvolvimento da autonomia do educando. A cultura é o fator comum entre
sociedade, ideologia, Histéria e conhecimento.

Em todos os cursos técnicos sdo desenvolvidos projetos interdisciplinares,
a exemplo do trabalho de conclusdao de curso (TCC), componente curricular
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obrigatdrio nos curriculos das habilitacdes profissionais, destinado a desenvolver
as competéncias-chave de pesquisa, analise e utilizacao de informacoes coletadas
a partir de pesquisas bibliogréaficas e de pesquisas de campo, com o objetivo de
propor solugdes para os problemas relacionados a cada area de atuacao.

Na elaboracédo dos trabalhos de conclusdo de curso os alunos passam por
duas fases, planejamento e desenvolvimento, com aplicacdo de conhecimentos
de legislacdo, elaboracdo de instrumentos de pesquisa, coleta de dados,
levantamentos e verificacdo das hipoteses da pesquisa, estudos mercadolégicos,
elaboracdo de experimentos e de prototipos, além da sistematizacdo monografica
e documentacgao dos projetos.

IV.9. Fortalecimento das competéncias relacionadas a Gestdo de Energia, Eficiéncia

Energética e Energias Renovaveis

"o

Os temas “gestao de energia’, “eficiéncia energética” e “energias renovaveis'’
sdo desenvolvidos em cursos técnicos do Centro Paula Souza visando a
competéncias-chave relacionadas a: interpretacdo e aplicacdo da legislacdo e das
normas técnicas referentes ao fornecimento, a qualidade e a eficiéncia de energia
e impactos ambientais; elaboracao de planos de uso racional e de conservacgao de
energia; instalacdo e manutencao de equipamentos dos respectivos sistemas.

4

Esses temas sdo recorrentes principalmente em habilitagdes profissionais
dos eixos tecnoldgicos industriais.

IV.10. Fortalecimento das competéncias relacionadas a Saude e Seguranca do
Trabalho e Meio Ambiente

Os temas Saude e Seguranca no Trabalho e Meio Ambiente sao
desenvolvidos em cursos técnicos do Centro Paula Souza visando a competéncias-
chave relacionadas a: andlise e aplicacao da legislacao, das normas técnicas e de
procedimentos referentes a identificacado de riscos e prevencao de acidentes e
doencas do trabalho e de impactos ambientais.

Esses temas sdo recorrentes na maioria dos curriculos, especialmente em
habilitagbes profissionais dos eixos tecnoldgicos industriais, de Infraestrutura, de
Ambiente e Saude, de Seguranca e de Recursos Naturais.

IV.11. Fortalecimento da Educacéo a Distancia e respectivo instrumental

Desde 2006, o Centro Paula Souza mantém convénios para o oferecimento
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de ambientes virtuais de aprendizagem, visando a otimizacdao dos processos
educacionais nas Escolas Técnicas.

A formacdo docente para o uso dessas novas tecnologias desenvolveu
programas nas modalidades semipresencial e a distancia, fazendo uso de
ambientes virtuais de aprendizagem. Com esse projeto, a instituicdo possibilitou
a apropriacdo e o uso adequado dos ferramentais disponibilizados em portais
educacionais e promoveu a inclusdo digital de professores e alunos.

O oferecimento de cursos Técnicos em Educacéo a Distancia é sistematico
desde 2010; atualmente sao ofertas as habilitacdes profissionais técnicas em
Administracdao, Comércio, Eletrénica, Informatica, Secretariado e Sistemas de
Energia Renovavel na modalidade semipresencial e as habilitacbes profissionais
em Administracao, Comércio, Guia de Turismo e Secretariado na modalidade on-
line. Também sdo ofertados os cursos técnicos em Administracao, Comércio e
Secretariado e Ensino Médio - Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) na modalidade
aberta.

Na Unidade do Ensino Médio e Técnico foi instituido um Departamento para
o estudo e a implantagao de cursos a distancia, o Geead (CENTRO PAULA SOUZA,
Institucional/Unidade do Ensino Médio e Técnico/ Grupo de Estudo de Educacao a
Distancia), dirigido pelo Prof. Rogério Teixeira; o departamento é responsavel pelo
planejamento e gestao de cursos EaD, desde a elabora¢ao dos planos de ensino e
aprovacgao nas instancias legais, até a gestao do desenvolvimento desses curriculos,
envolvendo producao de material de apoio, material instrucional e capacitagao
docente.

No Grupo de Formulacéo e Andlises Curriculares, ha projetos que direcionam
o desenvolvimento de parte dos curriculos dos cursos presenciais no formato “a
distancia’, com aproveitamento e otimizacdo do instrumental j& desenvolvido e
utilizado nos cursos das modalidades semipresencial, aberta e on-line.

IV.12. Padronizagdo da infraestrutura para oferecimento de cursos técnicos

Desde 2008, a Unidade do Ensino Médio e Técnico desenvolve o projeto
de Padronizacdo de Laboratérios, que surgiu da necessidade de estabelecimento
de um padrao de informacodes referentes ao tipo e a quantidade de instalagdes e
de equipamentos necessarios ao oferecimento das habilitacdes profissionais e do
ensino médio no Centro Paula Souza.

Sdo reunidas equipes de especialistas, que partem dos Referenciais
Curriculares da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio e de pesquisas e
contatos com o setor produtivo.
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Os objetivos principais sao definir uns padroes de laboratérios (quanto a
espacos fisicos, equipamentos, softwares, bibliografias), para os novos cursos
elaborados pelas equipes de professores especialistas do Laboratério de Curriculos.

Sdo os documentos produzidos:

° Documento Completo: contempla o detalhamento dos espacos fisicos
dos laboratérios e a elaboracdo de leiautes; descricao completa das
especificacbes dos equipamentos conforme Sistema BEC/SIAFISICO;
definicao de softwares especificos; estabelece os mobiliarios, acessorios,
itens de consumo e suas quantidades.

° Documento Resumido: contempla informagdes basicas e rapidas como
identificacdo dos equipamentos, softwares especificos, mobilidrios,
acessorios, itens de consumo e suas quantidades, leiautes, e possibilidades
de compartilhamento dos laboratérios na unidade com varias habilitacbes
profissionais.

O objetivo principal da Padronizacao é definir laboratérios que favoreceram:

° priorizacao das praticas pedagdgicas, estabelecidas nos curriculos;

° otimizacao dos espacos fisicos das unidades e projetos de novas unidades;

° elaboracdo de leiautes especificos adequados a necessidades de cada
habilitacao;

° compartilhamento de espacos, evitando a ociosidade nas unidades
escolares;

° aquisicdo de equipamentos, uma vez que as mesmas especificacdes
atendem a mais de uma unidade ou habilitacdo profissional, facilitando o
processo.

A Padronizacdo dos laboratérios acontece em 3 fases:

FASE 1 - Padronizacdo do tipo e quantidade necessdria de instalacdes e
equipamentos dos laboratérios das habilitacdes profissionais:

I.  Anadlise dos Planos de Curso - capitulo 7 — para levantamento dos
espacos fisicos, equipamentos, mobilidrios e acessorios, itens de
consumo, softwares e suas quantidades reais.

Il.  Andlises dos documentos existentes para atualizacdo ou elaboracao
das padronizagdes.
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Ill.  Trabalhos em conjunto com os setores da UGAF (Unidade
de Gestdao Administrativa e Finaceira) e UIE (Unidade de
Infraestrutura):

e UGAF: Pesquisas dos codigos dos itens de acordo com as
especificacoes do Sistema BEC/SIAFISICO; inclusdo das
especificacdes/equipamentos no sistema BEC/SIAFISICO;
pesquisas em empresas e fornecedores dos equipamentos
ou especificagdbes inexistentes ou desatualizados no
sistema BEC/SIAFISICO; participacdo da equipe de pregao
eletrénico / licitagdes; andlise e emissao de pareceres para
aquisicdo de equipamentos.

e UIE: Descricao fisica dos laboratorios; desenvolvimento de
leiautes dos laboratérios; analise e emissdo de pareceres
referentes as plantas de laboratérios de UE do Centro Paula
Souza.

IV.  Atualizacao e acompanhamento constante dos documentos
completos e publicacdes resumidas

FASE 2 - Determinacao das Praticas Pedagogicas em laboratorios especificos:

I. Detalhamento de todas as atividades realizadas nos laboratérios,
vinculadas as competéncias, habilidades e bases tecnolégicas
estabelecidas pelo plano de curso;

Il. Indicacdo de todas as praticas pedagdgicas e os equipamentos,
softwares, acessérios, itens de consumo, necessarios para
realizacdo das mesmas.

FASE 3 - Sistema de Mapeamento dos Laboratérios:

78

I. Identificacdo dos espacos fisicos existentes e utilizados como
laboratorios nas Etecs através de levantamento de dados
referentes a: Area fisica dos laboratorios;

e capacidade (quantidade de alunos);

e equipamentos e espacos fisicos compartilhados com outras
habilitacdes profissionais;

e quantidade real de equipamentos, condi¢des de uso, ano
de aquisicao, forma de aquisicao;
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e solugdes encontradas pelas Etecs para otimizacao dos recursos
(infraestrutura, equipamentos, materiais);

e uso/ociosidade dos laboratorios.

IV.13. Catalogacdo da titulacdo docente dos professores habilitados a ministrar
aulas nos componentes curriculares dos cursos técnicos

Desde 2008, a Unidade do Ensino Médio e Técnico desenvolve o projeto
de catalogacao da titulacao docente dos professores habilitados a ministrar aulas
nos componentes curriculares dos cursos técnicos, que resulta no Catdlogo de
Requisitos de Titulagdo para Docéncia (CRT).

O CRT tem por competéncia estabelecer, para cada componente curricular,
a titulacdo dos docentes que os habilita a ministra-los e, por consequéncia
disciplinar os concursos publicos para ingresso na carreira docente, bem como o
processo de atribuicdo de aulas.

Desde dezembro de 2008, este novo formato foi estruturado e
disponibilizado para consulta na forma de site, contemplando as bases de busca:
“Titulacdes” (diplomas de graduacdo dos professores); “Habilitacdes” (cursos
técnicos) e “Componentes Curriculares”.

O CRT é atualizado semestralmente, disponibilizado eletronicamente nos
meses de junho e de novembro, na pagina da Unidade do Ensino Médio e Técnico
e, excepcionalmente, em outra época, em arquivo separado, no mesmo espaco,
nos casos em que houver necessidade, interesse da Instituicao ou alteracao da
legislagao.

O gerenciamento do CRT requer, além do monitoramento do site, o
atendimento ao publico docente externo ao Centro Paula Souza e também a
orientacdoadocentes e gestoresda Instituicdo nosmomentos deatribuicdo de aulas
e abertura de concursos e processos seletivos. Visa-se com esses procedimentos,
ligados diretamente a carreira docente do Centro Paula Souza, a constituicdo de
instrumento de regulacdo que apresente imparcialidade dos processos (todos os
cursos sdo cadastrados), a transparéncia das agdes institucionais (possibilidade
de consulta via internet sem necessidade de senha - site aberto), a disposicao de
didlogo da instituicdo (sistema de contato com publico externo) e a renovacéo
constante, com a possibilidade de solicitacdo de andlise e inclusdo de titulagdes
de quaisquer interessados, da comunidade externa ou da comunidade interna do
Centro Paula Souza.
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IV.14. Capacita¢bes docentes em Curriculo: didlogos, debates e producao
académica na area de Curriculo

Em 2017 e em 2018, o Gfac ofereceu cursos de atualizacao referentes a:
‘Fundamentos e Legislacdo da Educacao Profissional e Tecnoldgica’, ‘Estrutura
Curricularde Educacao Profissional ‘e ‘Gestao do Curriculo da Educacéo Profissional .

Com essas capacitagdes, em servico, direcionamos também o trabalho do
departamento em termos de quais linhas tedricas e procedimentos metodolégicos
sao seguidos e pertinentes, levando-se em conta a necessidade de atualizacao e
de estudos continuos para desenvolvimento de nosso trabalho de planejamento
curricular, bem como a continua diversificacdo das fontes de estudo e de
metodologias de trabalho.

Didlogos Docentes é outra iniciativa do Grupo de Formulacdo e Andlises
Curriculares, que se constitui em um Seminario anual cujo objetivo é compartilhar
os principios e metodologia de elaboracdo curricular com as Unidades Escolares,
bem como identificar as atuais demandas para profissionais técnicos em empresas
publicas, privadas e do terceiro setor. Apresenta-se uma visao estratégica das
possibilidades e diversidades dos eixos tecnoldgicos, com o intuito de aproximar
as propostas pedagdgicas e curriculares da pratica profissional. Articular o
planejamento dos curriculos com os setores produtivos e ampliar o conhecimento
das areas por meio de palestras e didlogos com profissionais e empresas sao
passos que objetivam uma formacéo de qualidade para os futuros técnicos e maior
empregabilidade dos alunos.

Em 2017 e em 2018, foram organizadas a IV e a V Edicao, respectivamente,
do Seminario Didlogos Docentes.

O publico-alvo sao coordenadores de curso e coordenadores pedagdgicos
das Etecs.

A programacao dos encontros inclui palestras, mesas redondas e debates
com profissionais de empresas, instituicdes publicas e representantes da academia
(universidades).

IV.15. Nucleo de Estudo de Curriculo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(NECEPT)

A Diretoria do Gfac organiza e promove em média oito encontros anuais
relativos ao Necept — Nucleo de Estudos de Curriculo em Educacao Profissional
e Tecnoldgica-, que que visa oportunizar a apresentacdo de temas relativos a
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Curriculo na Educacao Profissional e Tecnoldgica, por parte de todos os integrantes
do Gfac, além de convidados de outros departamentos e instituicdes, com
respectivas atividades ndo presenciais, enviadas antecipadamente, voltadas a
reflexdo e desenvolvimento de textos analiticos previamente aos encontros, a fim
de fundamentar e enriquecer as discussoes.

As atividades escritas de cunho reflexivo, considerando as préprias
experiéncias do responsdvel por projetos de elaboracdo e de reelaboracdo
curricular, validam as caracteristicas do Necept de ser um grupo independente de
estudos, mas que auxilia e subsidia o estudo continuo e o trabalho dos elaboradores
curriculares.

A titulo de ilustracdo, citamos os temas centrais para as discussdes do
Necept 2018:

1) “Saberes docentes e relagbes com saberes curriculares e com saberes
experienciais”;

2) “Disciplinas e Competéncias”;

3) "Aspectos da histéria do Curriculo Escolar”;

4) "Pedagogia Profissional e o Desenvolvimento de Competéncias”;

5) “Terminologia Curricular da Unesco”;

6) “Reformas e Politicas do Ensino Técnico”;

7) “Histérico do Curriculo e organizacao curricular da Educacao Profissional
e Tecnoldgica”;

8) "Aspectos do Ensino para a Compreensao”.

IV.16. Forum da Educacao Profissional do Estado de Sdo Paulo (FEPESP): uma
iniciativa inter-institucional

Desde 2006, sdo organizadas reunides de trabalho e edi¢cdes do Férum da
Educacdo Profissional, envolvendo as principais instituicbes que desenvolvem
formacao técnica e tecnoldgica no estado de Séo Paulo, como Centro Estadual de
EducacaoTecnoldgicaPaulaSouza (CEETEPS), Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP), Servico Nacional de Aprendizagem Industrial de
Sé&o Paulo (Senai Sdo Paulo), Associagao Nacional da Educacdo Tecnoldgica (ANET),
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial de Sao Paulo (SENAC Sao Paulo),
Conselho Regional de Quimica 4 Regido (CRQ 4 Regido), Sindicato dos Técnicos
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Industriais de Nivel Médio do Estado de Sdo Paulo, Sindicato dos Tecnélogos do
Estado de Sao Paulo.

A partir de 2008, sao realizadas, sistematicamente, duas edi¢des anuais, por
iniciativa das instituicoes citadas.

Em 2012, a primeira edicdo abordou especificamente a tematica Curriculo
Escolar em Educacao Profissional e Tecnoldgica, com énfase no planejamento
curricular (concepgdes e praticas de elaboracao de desenhos curriculares e
respectivos itinerarios formativos e planos de curso). Na segunda Edicao desse
mesmo ano, o curriculo voltou a ser foco tematico, com a discussao das “Diretrizes
Curriculares Nacionais dos Cursos Superiores de Tecnologia”

Nas varias edicdes foram trabalhados temas de extrema relevancia para
a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, a exemplo de: “A expansdo da Educacao
Profissional e Tecnoldgica no estado de Sdo Paulo e no Brasil’, o “Apagao da
mao de obra’, “O papel dos municipios na Educacao Profissional’, os “Limites
da regulacdo em Educacdo Profissional’, a “Educacdo Profissional a Distancia —
experiéncias, limites e possibilidades’, as “Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacado Profissional Técnica de Nivel Médio", a “Formacdo de Professores
para a Educacdo Profissional”’, a Evasdo na Educacao Profissional’, a “Educacao
Profissional — planos e programas”, a“Educacao Profissional e a inclusdo de pessoas
com deficiéncia’, a “Avaliacao Institucional da Educacao Profissional — concepg¢oes
e experiéncias’, a “Educacao Profissional e Inovacao Tecnoldgica’, os “Modelos
de Educacdo Profissional” , “Metodologias Ativas de Educacdo Profissional”;
“Educacdo Profissional e Tecnoldgica: diversidade, cidadania e inovacgédo.;
“Educacdo Profissional e Superacdo da Crise Econdmica’, “Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Organizacao do Funcionamento dos Cursos Superiores
de Tecnologia”; “Itinerarios formativos na Educagao Profissional”; “A reforma do
Ensino Médio e a Educacao Profissional “; “Avaliacao da Educacao Profissional
e Tecnoldgica; Finalidades, Critérios e Instrumentos”; “Inovacdo na Educacao
Profissional e Tecnoldgica: as tecnologias do desenvolvimento curricular”

Esses temas perpassam, além do planejamento curricular, seu
desenvolvimento e gestdo, na forma de metodologias de ensino, legislacao,
politicas publicas de educacdo, inclusdao, ampliacdo da oferta, qualidade do
ensino, controle dos resultados e do impacto e difusao da Educacdo Profissional e
Tecnolégica no estado e no pais.

Os eventos contam com uma média de duzentos participantes, entre
professores e gestores educacionais e sao sediados pelas instituicoes de EPT que
compdem o Férum.

Os temas sao decididos a partir das sugestdes dos participantes, coletadas
em formulario de avaliacdo de cada encontro.
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IV.17. Articulacao dos Ensinos Médio-Técnico e Superior-Tecnolégico:
perspectivas para processos de verticalizagdao curricular

O Centro Paula Souza, com vistas a uma sistematica de verticaliza¢ao
curricular em Educacgdo Profissional e Tecnolégica, estda desenvolvendo um
protétipo de “Articulacdo da Formacao Profissional Média e Superior” - AMS-,
em parceria com o setor produtivo, com a mobilizacdo de esforcos da Unidade
do Ensino Médio e Técnico e da Unidade do Ensino Superior de Graduacao.

Verticalizagédo Curricular em Educacdo Profissional e Tecnoldgica é definida
por nés como uma “politica institucional que viabiliza o aproveitamento de
competéncias e de experiéncias de um nivel educacional para outro, bem
como permite a otimizacao do planejamento e do desenvolvimento curricular,
abrangendo projeto pedagdgico e recursos fisicos e humanos em cursos de
qualificacao profissional, técnicos de nivel médio, superiores de graduacao e de
pos-graduacao” (definicdo nao formalizada)”; a possibilidade de verticalizacao
curricular consta dos Catalogos Nacionais de Cursos do MEC.

Em 2018, a parceria do Centro Paula Souza com a empresa IBM trouxe
a pauta de discussao o programa P-Tech, baseado em uma parceria entre
Instituicoes de Ensino Médio, Instituicdes de Ensino Superior e um parceiro da
Industria, com foco no apoio aos jovens de classes socioecondmicas menos
favorecidas, visando a uma transicdo bem-sucedida da escola para o trabalho.

Pela IBM, atualmente o programa é oferecido nos Estados Unidos,
Marrocos e Australia, com vistas a uma expansao na América Latina, incluindo
o Brasil, a partir das tratativas com o Centro Paula Souza, no estado de Sao
Paulo. A principio, o projeto é direcionado para o eixo tecnolégico Informacéo
e Comunicacédo, com possibilidade de expansao para os eixos industriais.

No Centro Paula Souza, a ideia central é a de que os alunos obtenham o
diploma do Ensino Técnico de Nivel Médio e o diploma do Curso Superior de
Tecnologia correspondente, conjuntamente com experiéncias com parceiros
do setor produtivo durante o desenvolvimento do programa.

IV.18. Glossario tematico — Curriculo em Educacao Profissional e Tecnoldégica

A sequir, apresentamos glossdario tematico, proposto a partir das leituras
e do trabalho de elaboracao e de reelaborag¢dao de curriculos de Educagao
Profissional e Tecnoldgica.

Trata-se de uma proposta de glossério terminoldgico, que traz defini¢cdes
e exemplos sintéticos, extraidos de contextos reais, constituidos por legislacao,
artigos, livros de cunho institucional e também trabalhos de pesquisadores
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autdnomos. As fontes bibliogréficas estdo citadas nas Referéncias e na Bibliografia
sugerida, nesta Parte | da publicacao.

O glossario foi elaborado a partir de aparato teérico-metodoldgico de
Teorias da Terminologia que valorizam e priorizam aspectos sociais, cognitivos,
histéricos e comunicativos dos termos técnicos e cientificos.

1. Curriculo de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

Esquema tedrico-metodoldégico que direciona o planejamento, a
sistematizacdo e o desenvolvimento de perfis profissionais, atribuicdes, atividades,
competéncias, habilidades, bases tecnoldgicas, valores e conhecimentos,
organizados em componentes curriculares e por eixo tecnolégico/area de
conhecimento, a fim de atender a objetivos de Formacao Profissional de Nivel
Médio, de acordo com as fun¢des do mercado de trabalho e dos processos
produtivos e gerenciais, bem como as demandas sociopoliticas e culturais, as
relacdes e atores sociais da escola.

1.1. Curriculo oculto em Educacao Profissional e Tecnolégica

Processo e produto decorrentes da execucao do curriculo idealizado, frutos
da interagcdo entre os atores sociais envolvidos nos processos de ensino e de
aprendizagem, que transcende e modifica as etapas de planejamento curricular,
a partir de um conjunto de valores, crencas, habitos, atitudes e praticas de uma
comunidade, de uma regido, em um contexto sécio-histérico, politico e cultural e
ideologico.

2. Perfil profissional

Descricao sumadria das atribuicdes, atividades e das competéncias de
um profissional de uma drea técnica, no exercicio de um determinado cargo ou
ocupacgao.

Tem fundamentacdo no Catdlogo Nacional dos Cursos Técnicos do MEC —
CNCT - (http://portal.mec.gov.br), na descricdo sumaria das familias ocupacionais
do Ministério do Trabalho e a descricao de cargos e fungdes de instituicdes publicas
e privadas.

3. Competéncias profissionais

Capacidades teodrico-praticas e comportamentais de um profissional
técnico de uma area profissional ou eixo tecnoldgico, direcionadas a solucao de
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problemas do mundo do trabalho, ligados a processos produtivos e gerenciais, em
determinados cargos, fun¢des ou de modo auténomo.

Apresentamos, a seguir, uma relacdo de verbos que, organizados
em categorias conceituais, exprimem acdes e capacidades, representando
linguisticamente os conceitos relacionados as competéncias profissionais:

e (ategoria conceitual - Analisar:
interpretar, contextualizar, descrever, desenvolver conexdes, estabelecer
relagbes, confrontar, refletir, discernir, distinguir, detectar, apreciar,
entender, compreender, associar, correlacionar, articular conhecimento,
comparar, situar.

e (Categoria conceitual - Analisar/pesquisar:
identificar, procurar, investigar, solucionar, distinguir, escolher, obter
informacoes.

e (Categoria conceitual - Analisar/projetar:
formular hipéteses, propor solucdes, conceber, desenvolver modelo,
elaborar estratégia, construir situacdes-problemas.

e (Categoria conceitual - Analisar/executar:
utilizar, exprimir-se, produzir, representar, realizar, traduzir, expressar-se,
experimentar, acionar, agir, apresentar, selecionar, aplicar, sistematizar,
equacionar, elaborar, classificar, organizar, relacionar, quantificar,
transcrever, validar, construir.

e (Categoria conceitual - Analisar/avaliar:
criticar, diagnosticar, emitir juizo de valor, discriminar.

4, Competéncias gerais

Competéncias profissionais relativas a um eixo tecnoldgico ou érea
profissional, relacionadas ao desenvolvimento de atribui¢des e atividades de um
cargo ou func¢ao, ou de um conjunto de cargos/funcoes.

5. Competéncias pessoais

Capacidades tedrico-praticas e comportamentais de um profissional
técnico de uma area profissional ou eixo tecnoldgico, direcionadas ao convivio nos
ambientes laborais, ao trabalho em equipe, a comunicacao e interagao, a pesquisa,
melhoria e atualizacdo continuas, a conduta ética, e as boas praticas no ambiente
organizacional.

6. Atribuic6es e responsabilidades
Conjunto de responsabilidades, atividades e atitudes relativas ao perfil
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do profissional técnico no exercicio de um cargo, funcdo ou em trabalho
auténomo.

7. Areas de atividades

Campos de atuacdo do profissional, expressos pelo detalhamento de
atividades relativas a determinado cargo ou funcao na cadeia produtiva e
gerencial.

As areas de atividades inseridas no curriculo sdo baseadas nas ocupacoes
relacionadas ao curso, que podem ser acessadas pelo site da CBO: <http://www.

mtecbo.gov.br>.

8. Valores e atitudes

Conjunto de principios que direcionam a conduta ética de um
profissional técnico no mundo do trabalho e na vida social, para o alcance do
qual estdo envolvidos todos os atores, ambientes, relacdes e subprocessos
do ensino e da aprendizagem (alunos, professores, grupo familiar dos alunos,
funciondarios administrativos, entorno na comunidade escolar, organizados em
ambientes didaticos e também fora deles, com o estabelecimento de relagdes
intra, extra e transescolares, para a mediacdo e o alcance do conhecimento
aplicadvel naatuacao profissional, fim e meta primordial da Educacao Profissional
e Tecnoldgica)

9. Componentes curriculares

Divisées do curriculo que organizam o desenvolvimento de temas
afins. Compreendem atribuicdes, responsabilidades, atividades, competéncias,
habilidades e bases tecnolégicas — além de sugestdes de metodologias de
avaliacao, de trabalhos interdisciplinares, de bibliografia de ferramentas de
ensino aprendizagem - direcionadas a uma funcao produtiva.

Sao elaborados com base nos temas apresentados no Catalogo Nacional
dos Cursos Técnicos do MEC e de acordo com as fung¢des produtivas do mundo
do trabalho. Apresentam carga horaria tedrica e carga horaria pratica.

Os componentes curriculares sao planejados e relacionados a uma
familia de titulacées docentes (Engenharias, Tecnologias, Ciéncias), para que
somente profissionais habilitados possam ministrar as aulas.
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9.1. Componentes curriculares transversais

Componentes curriculares relacionados a temas e projetos
interdisciplinares, relativos a ética e cidadania organizacional,empreendedorismo,
uso de tecnologias informatizadas, comunicacdo profissional em lingua materna
e em linguas estrangeiras (como Inglés e Espanhol), com o uso das respectivas
terminologias técnico-cientificas, que bases cientificas e tecnoldgicas das
competéncias de planejamento e desenvolvimento de projetos, de modo
colaborativo e empreendedor.

Para instrumentalizar o aluno no cumprimento da jornada curricular
e, principalmente, desenvolver competéncias diferenciadas de convivio no
mundo trabalho, trabalho em equipe e empreendedoras, transformando-o num
profissional capaz de agir de acordo com a ética profissional, de se expressar
oralmente e por escrito, de operar recursos de informatica, de valorizar o
trabalho coletivo, de desenvolver postura profissional e de planejar, executar, e
gerenciar projetos, sao oferecidos os seguintes componentes curriculares nos
cursos técnicos:

o Aplicativos Informatizados;

e Etica e Cidadania Organizacional;
e Inglés Instrumental;

e Espanhol;

e Linguagem, Trabalho e Tecnologia;
e Empreendedorismo;

e Saude e Seguranca do Trabalho;

e Planejamento e Desenvolvimento do Trabalho de Conclusao de Curso
(TCQ).

10. Carga horaria

Segmento de tempo destinado ao desenvolvimento de componentes
curriculares, abrangendo teoria e pratica.

A carga horaria minima é especificada, para cada habilitacdo profissional,
no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos do MEC, podendo ser de 800, 1000
ou 1200 (horas-relégio) de 60 minutos, a serem convertidas em horas-aula nas
matrizes curriculares.

As matrizes curriculares do Centro Paula Souza apresentam a carga horaria

Curriculo Escolar em Laboratério: A Educagio Profissional e Tecnoldgica | 87



em horas-aula, ao passo que o Catadlogo Nacional de Cursos Técnicos apresenta a
carga horaria em horas-relégio.

A carga horaria pratica serd desenvolvida nos laboratérios e oficinas
da Unidade Escolar, além de visitas técnicas e empresas/instituicdes, e
serd incluida na carga horaria da Habilitacdo Profissional, porém néao esta
desvinculada da teoria: constitui e organiza o curriculo. Serd trabalhada ao
longo do curso por meio de atividades como estudos de caso, visitas técnicas,
conhecimento de mercado e das empresas, pesquisas, trabalhos em grupo,
trabalhos individuais.

Otempo necessario e aforma para o desenvolvimento da pratica profissional
realizada na escola e nas empresas serao explicitados na proposta pedagogica da
Unidade Escolar e no plano de trabalho dos docentes.

11. Aula

Unidade do processo de ensino e aprendizagem relativa a execucao do
curriculo, conforme o planejamento geral do curso e da disciplina, que diz respeito
a um ou mais componentes curriculares, métodos, praticas ou turmas.

12. Aula teorica

Aula desenvolvida em um ou mais ambientes que ndo demandam espacos
diferenciados para sua execucao, como laboratdrios, oficinas e outros ambientes
compostos por equipamentos determinados.

13. Aula pratica

Aula desenvolvida em espacos diferenciados para sua execucdo,
como laboratérios, oficinas e outros ambientes compostos por equipamentos
determinados.

14. Fungao

Conjunto de acbes orientadas para uma mesma finalidade produtiva, para
grandes atribuicdes, etapas significativas e especificas.

Principais fun¢ées ou macrofungées

° Planejamento: acdo ou resultado da elaboracdo de um projeto com
informacoes e procedimentos que garantam a realizacao da meta pretendida.

e  Execucdo: ato ou efeito de realizar um projeto ou uma instrucao, de passar
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do plano ao ato concretizado.

° Gestao/Controle: ato ou resultado de gerir, de administrar. Definido, também,
como um conjunto de acdes administrativas que garantam o cumprimento
do prazo, de previsao de custos e da qualidade estabelecidos no projeto.

15. Habilidade Profissional

Capacidade de agir prontamente, mentalmente e por intermédio dos
sentidos, com ou sem o uso de equipamentos, maquinas, ferramentas, ou
de qualquer instrumento, mobilizando habilidade motora e uso imediato de
recursos para a solugdo de problemas do mundo do trabalho.

E o aspecto pratico das competéncias profissionais, relativo ao “saber
fazer” determinada operacao, o qual permite a materializacdo das capacidades
relativas as competéncias.

As habilidades constituem saberes que originam um saber-fazer, que
nédo é produto de uma instrucdo mecanicista, mas de uma construcado mental
que pode incorporar novos saberes.

A sequir, elencamos alguns verbos cuja referéncia é associada ao uso
sistematico de equipamentos, de maquinas, de ferramentas, de instrumentos e
até diretamente dos préprios sentidos, representando conceitos de acao e de
capacidades praticas:

e coletar; e ligar;

e colher; e medir;

e compilar; e nomear;

e conduzir; e operar;

e conferir; e quantificar;
e cortar; e regqistrar;

e digitar; e selecionar;
e enumerar; e separar;

o expedir; e executar;

16. Bases Tecnolégicas

Conjunto sistematizado de conceitos, principios, técnicas e tecnologias
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resultantes, em geral, da aplicacdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos
a uma area produtiva, que dao suporte ao desenvolvimento das competéncias
e das habilidades.

Substantivos que representam as bases tecnoldgicas fundamentais:
° nocoes;

° normas;

e  procedimentos;

° legislacéo;

° definicoes;

° conceitos;

° principios;

° fundamentos.

17. Matriz curricular

Documento legal em forma de quadro representativo da disposicdo
dos componentes curriculares (incluindo trabalhos de conclusao de curso e
estagio) e respectivas cargas horarias (tedricas e praticas) de uma habilitacao
profissional técnica de nivel médio, na estrutura de médulos ou séries, com
terminalidade definida temporalmente (que pode ou ndo coincidir com a
ordenacao do semestre ou do ano letivo) e de acordo com a possibilidade de
certificacdo intermediaria (para qualificacbes profissionais técnicas de nivel
médio) e de certificacdo final (para habilitacdes profissionais técnicas de nivel
médio).

As matrizes curriculares sdo também o documento oficial que aprova
a instauracao de uma habilitacdo profissional técnica de nivel médio em uma
determinada Unidade Escolar, em determinado recorte temporal (semestre ou
ano letivo), a partir de uma legislacao (federal e estadual) e a responsabilizacao
de um Diretor de Escola e de um Supervisor Educacional.

18. Relagdes entre competéncias, habilidades e bases tecnoldgicas

As competéncias, habilidades e bases tecnoldgicas sdo intrinsecamente
relacionadas entre si, tendo em vista a macrocompeténcia de solucionar
problemas do mundo do trabalho.

Citamos a definicdo de “competéncia” que traz o artigo 6° da Resolucao
CNE/CEB n.° 4/99:
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“As competéncias requeridas pela educacao profissional, considerada a
natureza do trabalho, sdo as:

| - competéncias basicas, constituidas no ensino fundamental e médio;
Il - competéncias profissionais gerais, comuns aos técnicos de cada area;
Il - competéncias profissionais especificas de cada qualificacdo ou
Habilitagcao" (BRASILResolucdo CNE/CEB 4/99).

Em relacdo aos conceitos de competéncias, de habilidade, de
conhecimento e de valor, transcrevemos trecho do Parecer CNE/CEB n.c 16/99:

“O conhecimento é entendido como o que muitos denominam
simplesmente saber. A habilidade refere-se ao saber fazer relacionado com a
pratica do trabalho, transcendendo a mera acdo motora. O valor se expressa
no saber ser, na atitude relacionada com o julgamento da pertinéncia da
acao, com a qualidade do trabalho, a ética do comportamento, a convivéncia
participativa e solidaria e outros atributos humanos, tais como a iniciativa e a
criatividade”.

Pode-se dizer, portanto, que alguém desenvolveu competéncia
profissional quando constitui, articula e mobiliza valores, conhecimentos e
habilidades para a resolucao de problemas nao sé rotineiros, mas também
inusitados em seu campo de atuacao profissional. Assim, age eficazmente
diante do inesperado e do inabitual, superando a experiéncia acumulada
transformada em habito, mobilizacdo também da criatividade e para uma
atuacao transformadora.

Para a aquisicdo de competéncias profissionais, faz-se necessario o
desenvolvimento de habilidades, mobilizando também fulcro tedrico solidamente
construido, com aparato cientifico e tecnolégico. Logo, habilidades e bases
tecnoldgicas/cientificas sao faces complementares da mesma“moeda’, para utilizar
a conhecida metéafora. A competéncia é relacionada a capacidade de solucionar
problemas, com a aplicacdo de competéncia imediata (habilidades), de modo
racional e planejado, de acordo com os postulados técnicos e cientificos (bases
tecnoldgicas).

Se o trabalho pedagdgico for direcionado apenas a aquisicdo de
conhecimentos, 0s egressos ndo serao instrumentalizados para a aplicacdo
dos saberes, dando origem a uma formacao profissional falha, ja que havera
grandes dificuldades para solucdo de problemas e para a flexibilidade de atuacao
(capacidade de adaptar-se a varios contextos).

Se o trabalho pedagdgico for direcionado apenas ao desenvolvimento
das habilidades, de forma exclusivamente mecanica, ndo haverd também
o desenvolvimento da capacidade de flexibilizacdgo nem de solucdo de
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problemas, pois novos problemas serdao um obstaculo, ou seja: o profissional
tera dificuldades de resolver situacdes inusitadas e inesperadas.

Para a vida moderna, tendo em vista projetos profissionais, projetos
pessoais e de vida em sociedade, é necessario adotar um parametro para
desenvolvimento de competéncias, pois estd sendo exigida (da pessoa integral)
a capacidade de aprendizado e mudanca continuos, traduzidos em parte na
capacidade de adaptacdo, pois as necessidades mudam constantemente, com
as transformacdes técnicas e cientificas, mas também com as alteragdes sociais
e culturais.

19. Plano de Curso

Documento legal que organiza o curriculo na forma de planejamento
pedagégico, de acordo com as legislacdes e outras fundamentacdes
socioculturais, politicas e histdricas, abrangendo justificativas, objetivos, perfil
profissional, organizacdo curricular das competéncias, habilidades, bases
tecnoldgicas, temas e cargas hordrias tedricas e praticas, aproveitamento de
experiéncias e conhecimentos e avaliacdo da aprendizagem, infraestrutura de
laboratérios e equipamentos e pessoal docente, técnico e administrativo.

IV.19. Cursosdesenvolvidos em parceria pelo Grupo de Formulagao e Andlises
Curriculares (Gfac)

O desenvolvimento efetivo de parcerias para a elaboracdo e para a
reelaboracao de curriculos deve ser uma prioridade para o trabalho; esse
estabelecimento de parcerias deve ser documentado em cartas de interesse dos
parceiros e do Centro Paula Souza, manifestando interesse e disponibilidade
de participar das reunides das comissdes de elaboracdo e de reelaboracao
curricular, além de outros instrumentos como termos de cooperacao, acordos,
convénios.

Os parceiros do setor produtivo devem constar da ficha catalografica
que traz os créditos dos planos de curso, e também prioriza-se que um parceiro
assine parecer técnico de aprovacdo dos documentos de planejamento
curricular (plano de curso).

A segquir, ilustramos parcerias desenvolvidas nos quase ultimos vinte
anos para construcao curricular em Educacao Profissional Técnica de Nivel
Médio:
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ANO

PARCEIROS

CURSOS

Companhia de Engenharia de Trafego - CET

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

2000 Técnico em Transporte
Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd
Sédo Paulo Transporte — SPTrans
Departamento de Estradas e Rodagens — DER ;e;rri\;co el ORIy [oies
Federacdo das Industrias do Estado de Sado Paulo - | Técnico em Gestdo Ambien-
2001 Fiesp tal
Sociedade Brasileira de Ciéncias dos Seguros — SCBS Técnico em Seguros
Usinas e Destilarias do Oeste Paulista: Usinas Associa- | Técnico em Andlise e Produ-
das — UDOP cdo de Acucar e Alcool
Associacao Brasileira das Industrias do Mobilidrio — Abi-
movel
Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo - Ciesp Técnico em Produto de De-
Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo - | sign de Mdveis
2002 iSSP — — .
Sindicato de Industria do Mobiliario de Sao Paulo - Sin-
dimov
Industria de Comércio de Pisos Ltda
Técnico em Ceramica
Producao de Ceramica Buschinelli
Companhia de Saneamento Bésico do Estado de Sdo | Técnico em Sistemas de Sa-
2003
Paulo S.A. - Sabesp neamento
Frigorifico Vangello Mondelli Ltda
Frigorifico Bertin Lins Técnico em Processamento
de Carnes
Sadia S.A.
Sindicato das Industrias de Calcados
2004

Klen Produtos Infantis Ltda

Pampili Ltda

Técnico em Gestao da Produ-
¢ado de Calgados

Unicamp - Universidade Estadual de Campinas

Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra - MST

Técnico em Gestao de Assen-
tamentos Rurais

Curriculo Escolar em Laboratério: A Educagio Profissional e Tecnoldgica

93



2005

Centro de Referéncia de Alcool, Tabaco e Outras Dro-
gas — Cratod

Conselho Estadual de Entorpecentes — Conen

Hospital Geral de Taipas

Secretaria do Estado de Saude de Séo Paulo

Unifesp — Universidade Federal de Séo Paulo

Técnico em Reabilitacdao de
Dependentes Quimicos

Divisao de Medicina e Reabilitagdo - DMR - Fundacao
Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo

Associacao de Ortopedia Técnica — Abotec

Instituto de Medicina de Reabilitacdo - Imrea

Lar Escola Sao Francisco

Técnico em Orteses e Prote-
ses

Usina Alta Mogiana

Metalurgica Tuzzi

Cooperativa de Agricultores da Regido de Orlandia -
Carol

Usina Batatais

Venturoso, Valentini & CIA LTDA

Usina Vale do Rosario

Técnico em Instrumentacdo
e Equipamentos Industriais

Rede Globo de Televisdo/Fundagao Roberto Marinho

Técnico em Administracdo
Empresarial — Modalidade
a Distancia

Técnico em Gestéo das Pe-
quenas Empresas — Modali-
dade a Distancia

Técnico em Secretariado e
Assessoria — Modalidade a
Distancia

Sindicato das Industrias e Comércio de Ibitinga - Sin-
dicobi

Técnico em Desenho de Pro-
dutos de Enxovais e Decora-
cao

Técnico em Manutengao Ele-

2006 e
tromecanica
Sotrec S/A Técnico em Manutengao de
Equipamentos Fora de Es-
trada
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Centro Cultural de Ourinhos

Prefeitura Municipal de Ourinhos

Técnico em Danca
Técnico em Musica

Técnico em Servicos Juridi-
cos (anteriormente denomi-

2007 | Tribunal de Justica de Séo Paulo - TJSP nado “Técnico em Servicos
Judicidrios” e “Técnico Juri-
dico”)

Sindicato dos Cabeleireiros, Barbeiros e Similares de ..
> Técnico em Imagem Pessoal
Aracatuba e Regido
Sindicato dos Técnicos de Nivel Médio do Estado de | Especializacdo em Instrutor
Sao Paulo Técnico de Ensino
Comissao Municipal de Prevencao de Doencas Aviarias | Técnico em Avicultura
2008 | Industria, Maquinas e Servicos Ltda. — IBM Brasil Especializacdo em Java/WR
Universidade Estadual de Sdo Paulo - UNESP 'rfsicrr(;ICO em Industrial Madei-
Qentro de Estados e Pesquisas de Administracdo Muni- Técnico em Gestio Pablica
cipal - Cepam
Departamento de Estradas e Rodagens — DER Técnico em Estradas
2009
N Améri AL A i L -
SN groenergla Técnico em Producao de Ca-
Zillor S.A. na-de-Agucar
Agéncia Nacional de Aviacio Civil - ANAC Técnico em Manutencao de
Aeronaves
2010
Capézio do Brasil Osvaldo Cruz Técnico em Danca Esportiva
Técnico em Fabricacdo de
Conservatoério Dramético e Musical Dr. Carlos de Cam- | Instrumentos Musicais
pos - Tatui Técnico em Instrumento Mu-
sical
Federacdo Brasileira de Bancos - Febraban Técnico em Finangas
Técnico em Organizacdo
2011 Fundacio Gol de Letra Esportiva - anteriormente
¢ denominado “Esportes e Ati-
vidade Fisica”
Técnico em Multimidia
Rede Globo de Televisdo/Fundagao Roberto Marinho ) Gl L o) L L
dio e Video
2012 | Camara Municipal de Séo Paulo Técnico Legislativo
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Catraca Livre Portal e Comunicacao Ltda.

Formacao Inicial e Continua-
da em Prdticas em Midias
Sociais

Concessionaria Elektro

Especializacdo em Gestdo de
Energia

Conservatoério Dramatico e Musical Dr. Carlos de Cam-
pos — Tatui

Técnico em Regéncia

Industria, Mdquinas e Servicos Ltda. — IBM Brasil

Especializacao em JAVA-WR

Especializagdo em Desenvol-

2013
vimento e Producdao Main-
frame
Especializagdo em Automa-
¢ao com Dispositivos Moéveis
Instituto Nextel
Especializacdo em Desenvol-
vimento de Aplicativos para
Smartphones
Secretaria da Cultura Técnico em Museologia
Associacao Técnica Brasileira das Industrias Automati- | Técnico em Producédo de Vi-
2014 - .
cas de Vidro - Abividro dro
2015 Associacao Brasileira pelos Direitos do Brincar — IPA | Formagao Inicial e Continua-
Brasil da em Agentes do Brincar
GIZ: Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusam- Formacao In|C|aI~e Contlr.1ua—
. da em Instalacdo de Siste-
menarbeit GmbH .
mas Fotovoltaicos
Instituto de Geociéncias da USP — Universidade de Séo . . ~
Técnico em Mineracao
Paulo
Instituto de Tecnologia e Estudos de Higiene Pessoal, Szp\?;acljlazjgliaso:cgl(i:zzgzugz
2016 | Perfumaria e Cosméticos - Itehpec P

Perfumes

Nadir Figueiredo

Técnico em Producdo de Vi-
dro

Representacdo da Unesco no Brasil - Organizacdo das
Nacbes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura

Técnico em Administracdo
Integrado ao Ensino Médio
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Associagao para a Educacao, Esporte, Cultura e Profis-
sionalizagao da Divisao de Reabilitagdo do Hospital das
Clinicas — AEDREHC

Técnico em Orteses e Prote-
ses

Secretaria de Energia e Mineracao Técnico em Mineracao

Fundacentro — Fundacdo Jorge Duprat Figueiredo de
Seguranca e Medicina do Trabalho

Técnico em Seguranca do
Ministério do Trabalho Trabalho Integrado ao Ensi-
no Médio

Highmed Solucées em Tecnologia de Medicao Ltda

Técnico em Hospedagem In-

Hotel Pauli ; =2
AR T e tegrado ao Ensino Médio

Italian Culinary Institute for Foreigners — ICIF Brasil o -
Técnico em Viticultura e Eno-

logi
Vinicola Familia Amatto el
Instituto Butantan Técnico em Biotério
Associagao Paulista de Cerveja Artesanal - APACERVA Técnico em Cervejaria

2017
Catraca Livre Portal e Comunicagao Ltda. Formacao Inicial e Continua-

da em Praticas em Midias

Criar Digital | Agéncia de Marketing Digital Sociais

CompTIA
Técnico em Desenvolvimen-
Industria, Maquinas e Servicos Ltda. — IBM Brasil to de Sistemas Integrado ao
Ensino Médio; Técnico em
Informética Integrado ao
Ensino Médio; Técnico em
) Informética para Internet
Microsoft Integrado ao Ensino Médio;
Técnico em Manutencao e
Suporte em Informatica In-
tegrado ao Ensino Médio;
Técnico em Redes de Com-
putadores; Técnico em Tele-
comunicagoes

Google

NortIT

Amcham Brasil

Técnico em Comércio Exte-
Federacdo das Associagdes Comerciais do Estado de | rior
Sao Paulo - Facesp
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Associacao Brasileira dos Bancos Comerciais — ABBC

Banco Bradesco S.A.

Técnico em Finangas

Associagao Paulista de Medicina

Sindicato das Secretarias e Secretarios do Estado de
Séo Paulo - Sinsesp

Sindicato dos Profissionais de Secretariado do ABC

Técnico em Secretariado

Universidade Metodista de Sao Paulo

Sindicato dos Técnicos de Nivel Médio do Estado de
Séao Paulo

Associacao dos Gestores em Recursos Humanos -
AGERH

Técnico em Recursos Huma-
nos

Fontana Assessoria Contabil

GF Auditores Independentes

Drummond Consultoria CPA

Técnico em Contabilidade

Conselho Regional de Corretores de Iméveis do Estado
de Sao Paulo — CRECI-SP

Técnico em Transag¢des Imo-
biliarias

Representacéo da Unesco no Brasil - Organizacdo das
Nagoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura

Técnico em Administracao
Integrado ao Ensino Médio

Conselho Regional de Administracdo — Sao Paulo

Universidade Metodista de Sao Paulo

Técnico em Administragao

Instituto Ideia Sustentavel

Técnico em Marketing

Associacao das Administradoras de Bens e Imoveis de
Condominios de Sao Paulo — AABIC

Sindicato dos Condominios do Estado de Sao Paulo

Técnico em Condominio
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2018

Conselho Regional de Administracdo - Sao Paulo

Dura Automotive

Ensino Médio com Habilita-
¢do Profissional de Técnico
em Administracdo (MTec)

Auttom - Automacdo e Robdtica

Clariant S.A.

Técnico em Automacéao In-
dustrial

IBM Brasil

Matzsa Education

Ensino Médio com Qualifi-
cacao Profissional de Admi-
nistrador de Banco de Dados
(MTec)

Forte S.A.

Verlog Logistica & Transportes Ltda.

Técnico em Comércio Exterior

Especializagdo em Logistica
Portuaria

TRAMPOS.CO

Técnico em Comunicacao Vi-
sual

Técnico em Multimidia Inte-
grado ao Ensino Médio

Associacao Brasileira de Sindicos e Sindicos

Profissionais — ABRASSP

Associagao dos Sindicos de Condominios Comerciais
e Residenciais do Estado de Sao Paulo — Assosindicos

Técnico em Condominios

Restaurante Amadeu

Técnico em Cozinha

Aurea Projeto Consultoria Comércio

Moleiro Pedroso - Bombeamento Inteligente

PROMOB Software Solutions

Técnico em Desenho de Cons-
trucdo Civil

Alphacode IT Solutions

Haste - estudio web e WordPress

Megaleios - Desenvolvimento de Aplicativos

TooDoo desenvolvimento web e mobile

Especializacdo em Desenvol-
vimento de Aplicativos para
Smartphones

PROMOB Software Solutions

RITA RAMIRO Consultoria & Design - Decoragao de Inte-
riores - Designer de Interiores

Sindicato dos Técnicos Industriais de Nivel Médio do
Estado de Sao Paulo - SINTEC-SP

Técnico em Design de Inte-
riores

Prefeitura Municipal de Jundiai

Secretaria de Habitacdo e Regularizacdo Fundiaria -
Prefeitura de Santo André

Servico Municipal de Saneamento Ambiental de Santo
André - SEMASA

Técnico em Edificacdes
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Bambozzi Alternadores LTDA.

Técnico em Eletroeletronica

Polycomp Eletronica

Técnico em Eletronica

Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Séo Paulo
S.A.

Ferreira Leiroz Engenharia Ltda

Técnico em Eletrotécnica

ASUS Brasil

Instituto Fazendo Acontecer

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empre-
sas — Sebrae

Especializacdo em Empreen-
dedorismo

Casa de Apoio Sol Nascente

Santa Casa de Misericérdia de Cruzeiro

Técnico em Enfermagem

Associacao Brasileira das Empresas de Eventos - ABEOC

Técnico em Eventos Integrado
ao Ensino Médio

Conselho Regional de Administragdo — Sao Paulo

Técnico em Finangas

Instituto de Botanica - Secretaria do Meio Ambiente do
Estado de Sao Paulo

Técnico em Florestas

Cadastur — Ministério do Turismo

Técnico em Guia de Turismo

Vinicola Familia Amatto

Especializacdo em Harmoni-
zagao

Estudo e Desenvolvimento da

Festo Brasil IndUstria 4.0 e seus impactos

na Educacéo Profissional
2018

Ideias de Futuro - Inovacao na Escola Técnico em Informatica para

Mukutu Game Studio Internet

Alcis Ltda

Dura Automotive Técnico em Logistica

Verlog Logistica & Transportes Ltda.

Alcoeste Destilaria Fernandépolis S/A - Grupo Arakaki Tegnlgo em Manutenio de
Maquinas Pesadas

Itallian Hairtech Técnico em Marketing

Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras Técnico em Mineracdo
Ensino Médio com Habilita-
¢ao Profissional de Técnico em

Associacao Paulista de Nutricao Nutricdo e Dietética (MTec)
Técnico em Nutricao e Dietéti-
ca Integrado ao Ensino Médio

COSENZA Centro Odontolégico o i .
Técnico em Prétese Dentaria

Empresa Labor Flash

Citrus Juice Ensino Médio com Habilita-
¢ao Profissional de Técnico

FC Joias em Quimica (MTec)
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2018

Conselho Regional de Administracdo — Sao Paulo

Técnico em Recursos Huma-
nos

Case RH Treinamentos e Consultoria

UniPaulistana

Cisco Systems, Inc. Técnico em Redes de Compu-

tadores
3M do Brasil
Aqucareira Quatd S.A. Técnico em Seguranca do Tra-
DTMSEG - Saude e Seguranca do Trabalho balho

YesSinergy do Brasil Agroindustrial

Carmo Sociedade Individual de Advocacia Ensino Médio com Habilita-

Lepe Industria e Comércio LTDA. ¢do Profissional de Técnico

Rayes & Fagundes Advogados Associados em Servicos Juridicos (MTec)

Bosque Advocacia Técnico em Servicos Juridicos

Ensino Médio com Habilita-
¢do Profissional de Técnico

RenovaBR em Servicos Publicos (MTec)

Técnico Legislativo

Técnico em Agenciamento de

Global Travel & Tourism Partnership Brazil - GTTP Brazil :
Viagem

Técnico em Telecomunica-

Furukawa Electric LatAm S.A -
¢oes

Vila Velha Seguros Ltda Técnico em Seguros

Svenska Kullager Fabriken - Fabrica Sueca de Rolamen-

tos (SKF do Brasil) Técnico em Vendas

Figura 19. Quadro de cursos desenvolvidos em parceria pelo Grupo de Formulacéo e

Analises Curriculares.

Fonte: CENTRO PAULA SOUZA, Institucional/Unidade do Ensino Médio e Técnico/ Grupo

de Formulacéo e Analises Curriculares, 2018.

Consideracoes finais

A laboralidade ou a trabalhabilidade, entendida como
componente da dimensao produtiva da vida social e, por-
tanto, da cidadania, é objetivo primordial da educacao pro-
fissional. No nucleo dessa modalidade de educacdo estad o
processo de apropriacdo da condicdo ou do conjunto de
condi¢des para produzir beneficios — produtos e servicos
- compartilhados socialmente e para o acesso ao usufruto
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desses beneficios, em situagdes permanentemente muta-
veis e instaveis (BRASIL, 2000, p. 9).

O curriculo deve ser analisado, planejado, desenvolvido e avaliado em uma
perspectiva multicultural e interdisciplinar, evitando-se a fragmentacao e a des-
contextualizacdo de conhecimento, a criagao aleatéria de componentes curricula-
res, a avaliacdo puramente somativa, classificatéria e meritocratica — e, por conse-
guinte, a exclusdo e a ineficacia da Educacédo Escolar.

A todo curriculo subjaz uma metodologia, ou seja, 0 conjunto de procedimen-
tos executados para o planejamento curricular e também para sua implantacao, de
acordo com aspectos e diretrizes legais.

A metodologia curricular pode ir além das diretrizes propostas por instancias
governamentais, com a observacdo de outros segmentos da sociedade, como a
parceria com os setores produtivos, ou seja, com o “mundo” do trabalho, que em-
prega os egressos de nossas instituicdes de Educacgéo Profissional e Tecnoldgica.

Neste trabalho, realizamos uma exposicdo de procedimentos metodolégicos
do planejamento e da sistematizacdo curricular no Centro Paula Souza, em um fa-
zer reflexivo, com objetivos epistemoldgicos e metacientificos.

Fizemos também a delimitacao ideoldgica da concepcéo curricular referente as
habilitagdes profissionais técnicas de nivel médio, buscando relacionar significa-
¢ao do ensino, curriculo e perspectivas socioculturais, historicas e politicas.

O Grupo de Formulacao e Andlises Curriculares - Gfac - é responsavel pela
instancia de planejamento curricular; no entanto, o curriculo é o caminho que
devem seguir todos os atores sociais na realidade escolar, responsaveis pelo ensino
e pela gestao dos processos educacionais, considerando-se, inegavelmente, as
peculiaridades do que é chamado de “curriculo oculto”, o que, para nés, é definido
como o processo e produto decorrentes da execucao do curriculo idealizado,
frutos da interacao entre os atores sociais envolvidos nos processos de ensino e de
aprendizagem, que transcende e modifica as etapas de planejamento curricular,
a partir de um conjunto de valores, crencas, habitos, atitudes e praticas de uma
comunidade, de uma regiao, em um contexto soécio-historico, politico e cultural e
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ideolégico.

Buscamos abordar a tensao entre os paradigmas legais e 0s processos de cria-
tividade no planejamento curricular, a partir das perspectivas do favorecimento
de valores e atitudes pessoais e atitudinais, que embasam e impulsionam o fazer
curricular para uma renovacdo e inovacao continuas, seja do ponto de vista mais
individual, ou do ponto de vista mais coletivo.

Objetivamos, em ultima (ou em primeira) instancia, a laboralidade do individuo
e dos grupos de individuos, em processos histéricos e sociais continuos e cons-
tantes, com a apreensao da cultura geral sob diversas perspectivas, inclusive sua
aplicabilidade no mundo do trabalho e na vida cidada.

Esta obra compde um dos macroprojetos do Grupo de Formulacdo e Andlises
Curriculares, da Unidade de Ensino Médio e Técnico do Centro Paula Souza: a busca
continua por discussdo, atualizacdo, melhoria e difusdo de suas concepcdes, prati-
cas e resultados, em parceria com o publico interno e também com o publico exter-
no, com a mobilizacdo de diversos conhecimentos e pontos de vista que, de modo
complementar, elucidatério (e até antagonico) possa propiciar caminhos menos
tortuosos e mais eficazes, curriculares, em Educacao Profissional e Tecnoldgica.
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Apéndice 1 - Cursos da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio disponiveis
no Centro Paula Souza - 2018

Sdo os seguintes os cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio
disponiveis no Centro Paula Souza no segundo semestre de 2018:

Denominacao Tipo de Ensino Modalidade Eixo Tecnoldgico

Acucar e Alcool
Administracao

Agenciamento de
Viagem

Agente Comuni-
tario de Saude

Agricultura
Agrimensura
Agroecologia

Agroindustria

Agronegocio
Agropecuaria

Alimentos

Arquivo

Automacao
Industrial

Biblioteconomia

Biotecnologia
Cafeicultura

Técnico (CS)
Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)
Técnico (CS)
Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)
Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)
Técnico (CS)

Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular
Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular
Presencial - Regular

Producéo Industrial
Gestao e Negocios

Turismo, Hospitali-
dade e Lazer

Ambiente e Saude

Recursos Naturais
Infraestrutura
Recursos Naturais
Producdo Alimenti-
cia

Recursos Naturais
Recursos Naturais

Producao Alimenti-
cia

Desenvolvimento
Educacional e Social

Controle e Proces-
sos Industriais

Desenvolvimento
Educacional e Social

Producao Industrial
Recursos Naturais
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Calgados
Canto

Celulose e Papel
Comércio

Comunicagao Vi-
sual

Contabilidade
Cozinha

Cuidados de I|do-
S0OS

Curtimento
Danca

Desenho de Cons-
trucao Civil

Desenvolvimento
de Sistemas

Design de Interio-
res

Design de Moveis
Edificacdes

Eletroeletronica
Eletromecanica
Eletronica

Eletrotécnica

Técnico (CS)
Técnico (CS)

Técnico (CS)
Técnico (CS)

Técnico (CS)
Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)
Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)
Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular
Presencial - Regular
Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular
Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular

Producao Industrial
Producéo Cultural e
Design

Producao Industrial
Gestao e Negécios

Producao Cultural e
Design
Gestao e Negécios

Turismo, Hospitali-
dade e Lazer

Ambiente e Saude

Producao Industrial
Producao Cultural e
Design

Infraestrutura

Informacéo e Comu-
nicagao

Producao Cultural e
Design

Producéo Cultural e
Design
Infraestrutura

Controle e Proces-
sos Industriais

Controle e Proces-
sos Industriais

Controle e Proces-
sos Industriais

Controle e Proces-
sos Industriais

Enfermagem Técnico (CS) Presencial - Regular Ambiente e Saude
Estradas Técnico (CS) Presencial - Regular Infraestrutura
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Eventos

Fabricacdo de Ins-
trumentos Musi-
cais

Farmacia
Financas

Florestas

Guia de Turismo
Hidrologia
Hospedagem

Informatica para
Internet

Instrumento Mu-
sical

Lazer

Logistica

Manutencao Au-
tomotiva

Manutencao de
Aeronaves em Cé-
lula

Manutencao de
Aeronaves em
Grupo Motopro-
pulsor

Manutencao e Su-
porte em Informéa-
tica

Marketing

Mecanica

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)
Técnico (CS)
Técnico (CS)

Técnico (CS)
Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)
Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular
Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular
Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Turismo, Hospitali-
dade e Lazer

Producéo Cultural e
Design

Ambiente e Saude
Gestao e Negécios
Recursos Naturais

Turismo, Hospitali-
dade e Lazer

Infraestrutura

Turismo, Hospitali-
dade e Lazer

Informacéo e Comu-
nicagao
Producao Cultural e
Design

Turismo, Hospitali-
dade e Lazer

Gestao e Negocios

Controle e Proces-
sos Industriais

Controle e Proces-
sos Industriais

Controle e Proces-
sos Industriais

Informacéo e Comu-
nicagao
Gestao e Negocios

Controle e Proces-
sos Industriais
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Mecanizacgao
Agricola

Mecatronica
Meio Ambiente
Metalurgia

Mineracao

Modelagem  do
Vestuario

Moveis

Multimidia

Museologia

Nutricdo e Dieté-
tica

Organizacao Es-
portiva
Orientagao Comu-
nitaria

Orteses e Préteses

Paisagismo

Panificacao

Portos

Processamento da
Madeira

Processos
graficos

Foto-

Producdo de Au-

Técnico (CS)

Técnico (CS)
Técnico (CS)
Técnico (CS)
Técnico (CS)
Técnico (CS)
Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)
Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)
Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Presencial - Regular

Presencial - Regular
Presencial - Regular
Presencial - Regular
Presencial - Regular
Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular
Presencial - Regular
Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular

Recursos Naturais

Controle e Proces-
sos Industriais

Ambiente e Saude

Controle e Proces-
sos Industriais

Recursos Naturais

Producao Cultural e
Design

Producéo Industrial

Producao Cultural e
Design

Producéo Cultural e
Design

Ambiente e Saude

Turismo, Hospitali-
dade e Lazer

Desenvolvimento
Educacional e Social

Ambiente e Saude

Producao Cultural e
Design

Producao Alimenti-
cia

Infraestrutura

Controle e Proces-
sos Industriais

Producao Cultural e
Design

Producéo Cultural e

dio e Video Design
- ] P . Controle e Proces-
Producao deVidro Técnico (CS) Presencial - Regular L
sos Industriais
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Programacao de
Jogos Digitais

Prétese Dentaria
Quimica

Recursos Huma-

nos

Redes de Compu-
tadores

Regéncia

Restaurante e Bar

Saneamento
Saude Bucal
Secretariado

Seguranca do Tra-
balho

Seguros
Servicos Juridicos
Servicos Publicos

Teatro

Técnico Legislati-
o)

Telecomunica-
coes

Téxtil

Transa¢des Imobi-
lidrias

Transporte Metro-
ferroviario
Transporte Rodo-
vidrio

Turismo Recepti-
/o)

Técnico (CS)

Técnico (CS)
Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)
Técnico (CS)
Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)
Técnico (CS)
Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)
Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Técnico (CS)

Presencial - Regular

Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular
Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular
Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular
Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular
Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular

Informacao e Comu-
nicagao

Ambiente e Saude
Producao Industrial

Gestao e Negécios

Informacéo e Comu-
nicagao
Producao Cultural e
Design

Turismo, Hospitali-
dade e Lazer

Infraestrutura
Ambiente e Saude
Gestao e Negocios

Seguranca

Gestao e Negocios
Gestao e Negécios
Gestao e Negdcios

Producao Cultural e
Design

Gestao e Negécios

Informacéo e Comu-
nicagao
Producao Industrial

Gestao e Negécios
Infraestrutura

Infraestrutura

Turismo, Hospitali-
dade e Lazer
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Vestuario

Viticultura e Eno-
logia
Zootecnia

Técnico (CS)
Técnico (CS)

Técnico (CS)

Presencial - Regular
Presencial - Regular

Presencial - Regular

Producao Industrial

Producao Alimenti-
cia

Recursos Naturais

Ensino Técnico

Total de Cursos Técnicos (Ensino Técnico Concomitante/Subsequente ao
Médio (CS)): 100 cursos

Acucar e Alcool Integrado  ao Presencial - Regular Producao Industrial
Médio (ETIM)
Ensino Técnico
Administracdo Integrado  ao Presencial - Regular Gestdo e Negdcios
Médio (ETIM)
Ensino Técnico
Administracao Integrado  ao Presencial - EJA Gestao e Negocios
Médio (ETIM)
Agenciamento de Ensino _ Tecnico . Turismo, Hospitali-
Viagem Integrado  ao Presencial - Regular dade e Lazer
9 Médio (ETIM)
Ensino Técnico
Agropecudria Integrado  ao Presencial - Regular Recursos Naturais
Médio (ETIM)
Ensino Técnico .
- Presencial - Alter- .
Agropecuaria Integrado  ao nancia Recursos Naturais
Médio (ETIM)
. Ensino  Técnico . Producao Alimenti-
Alimentos Integrado  ao Presencial - Regular cia
Médio (ETIM)
Automacao  In- Ensino _ Tecnico . Controle e Proces-
dustrial Integrado  ao Presencial - Regular sos Industriais
Médio (ETIM)
Ensino Técnico
Biotecnologia Integrado  ao Presencial - Regular Producao Industrial
Médio (ETIM)
Ensino Técnico
Calcados Integrado  ao Presencial - Regular Producdo Industrial
Médio (ETIM)
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Comunicagao Vi-
sual

Contabilidade

Cozinha

Cozinha

Design de Interio-
res

Edificacoes

Edificagbes

Eletroeletronica

Eletronica

Eletrotécnica

Eventos

Florestas

Ensino Técnico
Integrado  ao
Médio (ETIM)

Ensino Técnico
Integrado  ao
Médio (ETIM)

Ensino Técnico
Integrado  ao
Médio (ETIM)

Ensino Técnico
Integrado  ao
Médio (ETIM)

Ensino Técnico
Integrado  ao
Médio (ETIM)

Ensino Técnico
Integrado  ao
Médio (ETIM)

Ensino Técnico
Integrado  ao
Médio (ETIM)

Ensino Técnico
Integrado  ao
Médio (ETIM)

Ensino Técnico
Integrado  ao
Médio (ETIM)

Ensino Técnico
Integrado  ao
Médio (ETIM)

Ensino Técnico
Integrado  ao
Médio (ETIM)

Ensino Técnico
Integrado  ao
Médio (ETIM)

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - EJA

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - EJA

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Producao Cultural e
Design

Gestao e Negécios

Turismo, Hospitali-
dade e Lazer

Turismo, Hospitali-
dade e Lazer

Producao Cultural e
Design

Infraestrutura

Infraestrutura

Controle e Proces-
sos Industriais

Controle e Proces-
sos Industriais

Controle e Proces-
sos Industriais

Turismo, Hospitali-
dade e Lazer

Recursos Naturais
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Ensino Técnico

Turismo, Hospitali-

Hospedagem Integrado  ao Presencial - Regular
Médio (ETIM) dade e Lazer
- Ensino Técnico <
Informatica para . Informacéo e Comu-
T Integrado  ao Presencial - Regular nicacio
Médio (ETIM) ¢
Ensino Técnico . .
. Turismo, Hospitali-
Lazer Integrado  ao Presencial - Regular dade e Lazer
Médio (ETIM)
Ensino Técnico
Logistica Integrado  ao Presencial - Regular Gestao e Negdcios
Médio (ETIM)
Ensino Técnico
Logistica Integrado  ao Presencial - EJA Gestao e Negdcios
Médio (ETIM)
Ensino Técnico
Marketing Integrado  ao Presencial - Regular Gestao e Negdcios
Médio (ETIM)
Ensino _ Técnico Controle e Proces-
Mecanica Integrado  ao Presencial - Regular sos Industriais
Médio (ETIM)
Ensino _ Tecnico Controle e Proces-
Mecatronica Integrado  ao Presencial - Regular sos Industriais
Médio (ETIM)
Ensino Técnico
Meio Ambiente Integrado  ao Presencial - Regular Ambiente e Saude
Médio (ETIM)
Modelagem do Ensino  Tecnico . Producéo Cultural e
Vestuario Integrado  ao Presencial - Regular S~
Médio (ETIM)
Nutricdo e Dieté- Ensino _ Técnico
tica § Integrado  ao Presencial - Regular Ambiente e Saude
Médio (ETIM)
< Ensino Técnico -
Programacdo de . Informacéo e Comu-
Jogos Digitais Integrado  ao Presencial - Regular nicacdo
Médio (ETIM)
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Quimica

Redes de Compu-
tadores

Secretariado

Seguranca do Tra-
balho

Servicos Juridicos

Vestuario

Ensino Técnico
Integrado  ao
Médio (ETIM)

Ensino Técnico
Integrado  ao
Médio (ETIM)

Ensino Técnico
Integrado  ao
Médio (ETIM)

Ensino Técnico
Integrado  ao
Médio (ETIM)

Ensino Técnico

Integrado  ao
Médio (ETIM)

Ensino Técnico
Integrado  ao
Médio (ETIM)

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Producao Industrial

Informacéo e Comu-
nicagao

Gestao e Negocios

Seguranca

Gestao e Negdcios

Producao Industrial

Total de Cursos de Ensino Técnico Integrado ao Médio (ETIM): 40 cursos

Administracdo

Administrador de
Banco de Dados

Assistente de Re-
cursos Humanos

Auxiliar Adminis-
trativo; Auxiliar de
Financas; Auxiliar
de Marketing e
Comercial

Médio
com Habilita-

Ensino

¢ao Profissional
(MTec)

Ensino Médio
com Qualifica-
¢ao Profissional
(MTec)

Ensino Médio
com Qualifica-
cao Profissional
(MTec)

Ensino Médio
com Qualifica-
¢ao Profissional
(MTec)

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Gestao e Negdcios

Informacéo e Comu-
nicagao

Gestao e Negocios

Gestao e Negécios
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Cozinha

Hospedagem

Logistica

Nutricao e Dieté-
tica

Programacdo de
Jogos Digitais

Quimica

Recursos Huma-

nos

Servicos Juridicos

Servigos Publicos

Ensino Médio
com Habilita-
cao Profissional
(MTec)

Ensino Médio
com Habilita-
¢ao Profissional
(MTec)

Ensino Médio
com Habilita-
cao Profissional
(MTec)

Ensino Médio
com Habilita-
cao Profissional
(MTec)

Ensino Médio
com Habilita-
cao Profissional
(MTec)

Ensino Médio
com Habilita-
cao Profissional
(MTec)

Ensino Médio
com Habilita-
¢do Profissional
(MTec)

Ensino Médio
com Habilita-
cao Profissional
(MTec)

Ensino Médio
com Habilita-
¢ao Profissional
(MTec)

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Turismo, Hospitali-
dade e Lazer

Turismo, Hospitali-
dade e Lazer

Gestao e Negocios

Ambiente e Saude

Informacédo e Comu-
nicacao

Producao Industrial

Gestao e Negocios

Gestao e Negocios

Gestao e Negocios

(MTec): 13 cursos

Total de Cursos de Ensino Médio com Habilitacao/Qualificacao Profissional
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Automacao com
Dispositivos Mo-
veis

Automacao Pre-
dial

Centro Cirdrgico
e Instrumentacgao
Cirargica

Composicao e Ar-
ranjo

Conservagao e
Restauracao de
Bens Imdveis His-
toricos

Danca de Saldo

Desenvolvimen-
to de Aplicativos
para Smartpho-
nes

Desenvolvimento
de Novos Produ-
tos para a Area da
Industria Alimen-
ticia
Desenvolvimento
e Producao Main-
frame

Empreendedoris-
mo

Enfermagem do
Trabalho

Especializacdo
Profissional Téc-
nica
Especializacdo
Profissional Téc-
nica
Especializagao
Profissional Téc-
nica
Especializacao
Profissional Téc-
nica

Especializacdo
Profissional Téc-
nica

Especializacado
Profissional Téc-
nica

Especializacdo
Profissional Téc-
nica

Especializagao
Profissional Téc-
nica

Especializacdo
Profissional Téc-
nica
Especializacao
Profissional Téc-
nica
Especializacao
Profissional Téc-
nica

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Controle e Proces-
sos Industriais

Controle e Proces-
sos Industriais

Ambiente e Saude

Producdo Cultural e
Design

Infraestrutura

Producéo Cultural e
Design

Informacdo e Comu-
nicacao

Producdo Alimenti-
cia

Informacdo e Comu-
nicacao

Infraestrutura

Ambiente e Saude
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Enfermagem na
Assisténcia ao
Idoso

Enfermagem no

Atendimento em
Urgéncia e Emer-
géncia Intra e Ex-
tra Hospitalar

Geoprocessa men-
to

Gestao Ambiental

Gestdo de Energia

Gestao de Unida-
des de Alimenta-
¢ao e Nutricao

Hotelaria
talar

Hospi-

Java-WR

Logistica Reversa

Manejo da Fauna
Silvestre

Manutencao de
Equipamentos
Fora de Estrada

Especializacao
Profissional Téc-
nica

Especializacao
Profissional Téc-
nica

Especializacao
Profissional Téc-
nica
Especializagao
Profissional Téc-
nica
Especializacao
Profissional Téc-
nica
Especializacao
Profissional Téc-
nica
Especializacao
Profissional Téc-
nica
Especializacdo
Profissional Téc-
nica
Especializacao
Profissional Téc-
nica
Especializacdo
Profissional Téc-
nica
Especializacao
Profissional Téc-
nica

Especializacdo

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Ambiente e Saude

Ambiente e Saude

Infraestrutura

Ambiente e Saude

Controle e Proces-
sos Industriais

Ambiente e Saude

Turismo, Hospitali-
dade e Lazer

Informacgédo e Comu-
nicagao

Gestao e Negécios

Recursos Naturais

Controle e Proces-
sos Industriais

Controle e Proces-

Metrologia Profissional Téc- Presencial - Regular -
. sos Industriais
nica
118 | Curriculo Escolar em Laboratério: A Educagao Profissional e Tecnoldgica




Moda Inclusiva

Moda Praia

Organizagao de
Eventos Corpora-
tivos

Panificacao e Con-
feitaria

Producao Cultural

Producao de Ca-
na-de-Agucar

Producao Integra-
da

Radiocomunica-
cao

Soldagem

Tecnologia de
Producao Animal

Especializacdao
Profissional Téc-
nica
Especializacao
Profissional Téc-
nica
Especializacdo
Profissional Téc-
nica
Especializagao
Profissional Téc-
nica
Especializacao
Profissional Téc-
nica
Especializacao
Profissional Téc-
nica
Especializacao
Profissional Téc-
nica
Especializacdo
Profissional Téc-
nica
Especializacado
Profissional Téc-
nica
Especializacdo
Profissional Téc-
nica

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Presencial - Regular

Producao Cultural e
Design

Producéo Cultural e
Design

Turismo, Hospitali-
dade e Lazer

Turismo, Hospitali-
dade e Lazer

Turismo, Hospitali-
dade e Lazer

Producao Industrial

Recursos Naturais

Controle e Proces-
sos Industriais

Controle e Proces-
sos Industriais

Recursos Naturais

Total de Cursos de Especializacao Profissional Técnica: 33 cursos

Comissario de Voo

Consultor de Ven-
das Especializado
em Perfumes

cial e Continua- Presencial - Regular Infraestrutura

Formacao Ini-
da
Formacgao Ini-

cial e Continua- Presencial - Regular Gestao e Negocios

da
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Formagao Ini-
cial e Continua- Presencial - Regular
da

‘o , Formacao Ini- .
Praticas em Mi- . S . . Desenvolvimento
cial e Continua- Presencial - Regular

dias Sociais da Educacional e Social

Desenvolvimento
Educacional e Social

Gestdo de Proje-
tos Sociais

Formacdo Ini-
Teleatendimento  cial e Continua- Presencial - Regular Gestdo e Negécios
da

Total de Cursos de Formacao Inicial e Continuada: 5 cursos
TOTAL GERAL DE CURSOS NOS DIFERENTES FORMATOS: 191 cursos

Figura 20. Cursos de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio disponiveis no Centro
Paula Souza no 2° semestre de 2018.
Fonte: Centro PAULA SOUZA, Institucional/Unidade do Ensino Médio e Técnico/ Grupo de
Formulacdo e Andlises Curriculares, 2018.

Os cursos perfazem um total de 100 habilitacdes profissionais técnicas de
nivel médio, das quais 40 sdo oferecidas na forma integrada ao Ensino Médio. A
instituicao também oferta 33 cursos de Especializagao Profissional Técnica de Nivel
Médio, 5 cursos de Qualificacdo Profissional de Nivel Médio e 13 cursos de Ensino
Médio com Habilitacao Profissional.

Para 2019, a previsao é de que aumente, em pelo menos duas vezes, a oferta
do Ensino Médio com Habilitagado ou Qualificagao Profissional, além dos 3 itinera-
rios do Ensino Médio direcionados as dreas do conhecimento Linguagens, Ciéncias
Humanas e Sociais; Ciéncias Exatas e Engenharias e Ciéncias Bioldgicas, Agrdrias e da
Saude, Conforme a Figura 21 a seguir:
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Denominacao

Alimentos

Comunicagao Visual

Desenvolvimento
de Sistemas

Desenvolvimento
de Sistemas (proje-
to de Articulagao da
Formacao Profissio-

nal Média e Superior
- AMS)

Edificacoes

Eletronica

Eventos

Informatica para
Internet

Marketing

Seguranca do
Trabalho

Tipo de Ensino

Ensino Médio com
Habilitacao Profis-
sional (MTec)
Ensino Médio com
Habilitacao Profis-
sional (MTec)
Ensino Médio com
Habilitacao Profis-
sional (MTec)

Ensino Médio com
Habilitacao Profis-
sional (MTec)

Ensino Médio com
Habilitacao Profis-
sional (MTec)
Ensino Médio com
Habilitacao Profis-
sional (MTec)
Ensino Médio com
Habilitacao Profis-
sional (MTec)
Ensino Médio com
Habilitacao Profis-
sional (MTec)
Ensino Médio com
Habilitacdo Profis-
sional (MTec)
Ensino Médio com
Habilitacao Profis-
sional (MTec)

Modalidade

Presencial -

Regular

Presencial -
Regular

Presencial -
Regular

Presencial -
Regular

Presencial -
Regular

Presencial -
Regular

Presencial -
Regular

Presencial -
Regular

Presencial -
Regular

Presencial -
Regular

Eixo Tecnoldgi-
co

Producao

Alimenticia

Producao
Cultural e Design

Informacéo e

Comunicagao

Informacéo e
Comunicagao

Infraestrutura

Controle e Pro-
cessos Industriais

Turismo, Hospita-
lidade e Lazer

Informacéo e
Comunicagao

Gestdo e
Negocios

Seguranca
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Total de Cursos de Ensino Médio com Habilitacao Profissional (MTec): 10
cursos (somados com os 13 cursos MTec existentes, totalizam 23 cursos dispo-
niveis).

Ensino Médio -

A R . o Presencial -
Ciéncias Bioldgicas, Ensino Médio -
Agrarias e da Saude Regular
Epfing el i L Presencial -
Ciéncias Exatas e Ensino Médio =
Engenharias Regular
Ensino MédioM— LFn— . o Presencial -
guagens, Ciéncias Ensino Médio Requl -
Humanas e Sociais eguiar

Total de Cursos de Ensino Médio com Itinerarios Formativos — énfases em
areas do conhecimento: 3 cursos

TOTAL GERAL DE CURSOS NOVOS - PREVISAO - DISPONIVEIS A PARTIR DE
2019: 13 cursos

Figura 21. Novas ofertas de cursos a serem disponibilizados - previsdo: a partir de 2019.
Fonte: Centro PAULA SOUZA, Institucional/Unidade do Ensino Médio e Técnico/ Grupo de
Formulacdo e Andlises Curriculares, 2018.

Apéndice 2 - Legislagcao resumida — matrizes curriculares e planos de curso da Edu-
cacao Profissional Técnica de Nivel Médio

Apresentamos legislacdo resumida que ampara a Educacdo Profissional e Tecnolé-
gica, com énfase na Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio:

Resolucao SE n.° 78, de 7-11-2008, que dispde sobre delegacao de competéncia
para exercer supervisao de ensino em instituicdes que especificas.

Lei Federal n.° 9394/96, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacio-
nal.

Decreto Federal n.° 5154/2004, que regulamentao §do2°doart. 36 eosart. 39 a
41 da Lei n°9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases
da educacdo nacional, e da outras providéncias.

Parecer CNE/CEB n.° 39/2004, sobre a aplicacdo do Decreto n° 5.154/2004 na Edu-
cacado Profissional Técnica de nivel médio e no Ensino Médio.
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Lei Federal n.° 11741/2008, que altera dispositivos da Lei no 9.394, de 20 de de-
zembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional, para
redimensionar, institucionalizar e integrar as acdes da educacéo profissional técni-
ca de nivel médio, da educacao de jovens e adultos e da educacao profissional e
tecnoldgica.

Resolucao CNE/CEB n.° 6, de 20-9-2012, que define Diretrizes Curriculares Nacio-
nais para a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio.

Parecer CNE/CEB n.° 11, de 12-6-2008, sobre proposta de instituicao do Catélogo
Nacional de Cursos Técnicos de Nivel Médio.

Resolucao CNE/CEB n.° 3, de 9-7-2008, que dispde sobre a instituicao e implan-
tacao do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos de Nivel Médio, alterada pela Reso-
lucdo CNE/CEB n.° 4, de 6-6-2012.

Resolucao CNE/CEB n.°4, de 6-6-2012, que dispde sobre alteracdo na Resolugao
CNE/CEB n° 3/2008, definindo a nova versdo do Catédlogo Nacional de Cursos Téc-
nicos de Nivel Médio.

Deliberacao CEE n.° 105/2011, deliberacdo sobre as diretrizes para elaboracao
e aprovacao do Plano de Curso e emissao de Parecer Técnico para cursos de Edu-
cacao Profissional Técnica, presencial ou a distancia, e da providéncias correlatas.

Indicac6es CEE n.° 8/2000 e n° 108/2011, sobre diretrizes para Implementacao
da Educacao Profissional de nivel Técnico no Sistema de Ensino do Estado de Sao
Paulo.

Observacao: a legislacao educacional no Brasil sofre mudancas constan-
tes; estas informacoes certamente serdo alteradas subsequentemente a pu-
blicacao desta obra. Indicamos os portais do Governo Federal para buscas
sobre legisla¢des atualizadas, a qualquer tempo.

Apéndice 3 - Bibliografia e fontes sugeridas para outros estudos

Segue sugestdes de bibliografia e fontes sugeridas para outros estudos, em com-
plementaridade com as Referéncias da Parte 1 desta obra.

ALMEIDA, Ivanete B. P. de; MENDES, Marcela; REDE, Gilson. Gestao Escolar e Cons-
trucdo Curricular: um estudo sobre Brasil, Argentina e Peru. In: XIl Seminario da
Faculdade de Educacao e X Seminario sobre a Producao do Conhecimento
em Educacao: Politicas Publicas de Educacdo: caminhos e descaminhos. Anais do
evento, PUC, Campinas, SP, 2017. Artigos, p. 715-731. Disponivel em: <https://www.
puc-campinas.edu.br/x-seminario-sobre-a-producao-do-conhecimento-em-edu-
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PARTE Il

PRINCIPIOS, HISTORIA, IDEOLOGIAS, METODOS, FINS E
PRODUTOS:
Experiéncias e tendéncias em curriculo da Educacao
Profissional e Tecnolégica

Esta Parte Il da Publicacao é composta por trabalhos direcionados
as linhas de pesquisa:

11.1 Histéria do Curriculo em Educacao Profissional e
Tecnoldgica

1.2 Legislacao e Gestao Curricular em Educacao Profissional e
Tecnoldgica

I1.3 Principios e Concepc¢oes de Curriculo em Educacao
Profissional e Tecnolégica

1.4 Metodologias e Praticas Curriculares em Educacao
Profissional e Tecnolégica

1.5 Organizacao Curricular em Educacao Profissional e
Tecnoldgica

11.6 Ideologias no Curriculo de Educacao Profissional e
Tecnoldgica

1.7 Fins e Ideais do Curriculo de Educacao Profissional e
Tecnoldgica
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Notas da organizacao

A revisdo e a padronizacao de texto e de referéncias foram realizadas por Fernanda
Mello Demai.

As referéncias, citacoes, apropriacdes e manifestacoes de opinides, ideias, concei-
tos e exemplos sao de inteira responsabilidade os autores de cada texto.

Alguns autores preferiram padronizar as referéncias bibliograficas utilizando os
pré-nomes por extenso, outros utilizaram somente as iniciais. Todas as referéncias
sdo encabecadas pelo ultimo sobrenome do autor citado, em caixa alta.

Alguns autores encaminharam dados biograficos além de instituicdo em que tra-
balham e enderecos eletronicos (e-mail) - esses dados foram mantidos, conforme
originais.
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1.1 - HISTORIA DO CURRICULO EM EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

11.1.1 Uma classe de profissionais de que a nacao carece (1939 a 2011)
Maria Lucia Mendes de CARVALHO'

Centro Paula Souza

Unidade do Ensino Médio e Técnico

Etec Carlos de Campos

Grupo de Estudos e Pesquisas em Memorias

e Histéria da Educacao Profissional (GEPEMHEP)
centrodememoria@cps.sp.gov.br

marialuciamcarvalho@hotmail.com
Monica de Oliveira COSTA?

Centro Paula Souza
Etec Carlos de Campos
monka@uol.com.br

Resumo

Francisco Pompéo do Amaral, médico da Superintendéncia do Ensino Profissio-
nal, criou o primeiro curso no campo da alimentagao e nutricdao no Brasil, no
Instituto Profissional Feminino, em Sdo Paulo, em 1939. O curso surgiu para For-
macao de Mestras de Educacdo Doméstica e Auxiliares em Alimentacdo, como
curso secundario, com a finalidade de “realizar pesquisas e orientar, difundir e
valorizar os principios da alimentacao racional, entre os alunos e suas familias
[...]. Em 1953, este curso se desdobra em: Formacao de Mestras de Educacgao
Domeéstica e Formacao de Dietistas. Nesse ano, o curso de Dietistas é transferido

1 Doutora em Planejamento e Desenvolvimento Rural Sustentavel pela Faculdade de Engenharia Agricola da
Universidade Estadual de Campinas. Pés-Doutora em Museologia e Patrimonio no Museu de Astronomia e Ci-
éncias Afins.

2 Nutricionista pela Faculdade de Saude Publica da Universidade de Sao Paulo. Trabalho apresentado no IT Semi-
nario Internacional Mundos do Trabalho, no Rio de Janeiro, em 2012.
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para a regiao central da capital, promovendo a ampliacao do curso de “Divul-
gacao sobre conhecimentos de Alimenta¢ao”. Mas, em 1958, mudancas estru-
turais traz de volta para a Escola Técnica Carlos de Campos o curso de Dietistas.
Entre 1954 e 1956, esse médico recebe trés prémios nacionais no campo da
alimentacdo e nutricdo por suas pesquisas, que foram publicadas. O presente
trabalho tem por objetivo apresentar os curriculos, as disciplinas e os perfis
profissionais de Dietistas e de Técnicos em Nutricdo e Dietética, que sofreram
modificacdes no decorrer do tempo para atender as politicas de educacao e
os orgéos de classe, e demonstrar as dificuldades que ainda persistem para o
técnico exercer o seu papel enquanto profissional de que a nacao carece no
campo da educacao e seguranca alimentar e nutricional.

Palavras-chave: Educacao Profissional; Alimentacdo e Nutricao; Historia da
Educacao; Centro de Meméria; Pompéo do Amaral.

Introdugao

O titulo deste trabalho foi manchete no jornal Folha da Manha, em julho de
1938, em Sao Paulo, quando o médico, jornalista e professor Francisco Pom-
péo do Amaral escreveu sobre a necessidade de formar Dietistas no Brasil. Esse
curso profissional era oferecido no Instituto Municipal de Nutricdo de Buenos
Aires, na Argentina, e dirigido pelo médico Pedro Escudero, desde 1934. Essa
manchete no jornal contribuiu para Pompéo do Amaral receber o convite do
Secretario da Educacao e da Saude Publica do Estado de Séo Paulo para orga-
nizar o referido curso na Superintendéncia do Ensino Profissional, localizada
no Bras, no prédio do Instituto Profissional Feminino, antiga Escola Profissional
Feminina e atual Escola Técnica Estadual Carlos de Campos. (CARVALHO, 2011).

A Escola Profissional Feminina foi criada em 1911, pelo Decreto n. 2118-B
de 28 de setembro, no bairro do Brds, com grande concentracao de imigrantes
e operarios do setor fabril e comercial. O ensino profissionalizante despertava
interesse para legitimar a formacédo de trabalhadores necessarios a industria
que se instalavam em Sao Paulo. Os cursos eram destinados a meninas de 12
anos com diploma do Grupo Escolar. O curso tinha duracao de trés anos com-
posto por aulas tedricas e atividades nas oficinas, como: Confeccao, Rendas e
Bordados, Flores e Chapéus.

Em 17 de maio de 1939 foi inaugurado o curso de Formacao de Mestras de
Educacdao Doméstica e Auxiliares em Alimentacdo, como curso secundario, nes-
sa escola, com a finalidade de “realizar pesquisas e orientar, difundir e valorizar
os principios da alimentacao racional, entre as alunas e suas familias’, segundo
0 médico e responsavel pela criagdo do curso Francisco Pompéo do Amaral
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(POMPEO DO AMARAL, 1939). Os cursos tinham disciplinas gerais e de prepara-
¢ao técnica. No curso de Educacao Doméstica e Dietética para Donas de Casa,
as disciplinas do curso geral eram: portugués; geografia e histéria do Brasil;
aritmética, dlgebra e geometria; desenho profissional; plastica, educacao fisica
e musica. No curso de aperfeicoamento para Formagdo de Mestras de Educa-
¢do Doméstica e de Auxiliares em Alimentacao, o curso geral era composto de:
portugués, francés, matematica, direcdo de oficinas e geografia econdmica, de-
senho profissional, plastica, educacao fisica e musica.

Em 1953, o curso de aperfeicoamento se desdobra em dois: Formacéo de
Mestras de Educacao Doméstica e Trabalhos Manuais e Formacao de Dietistas,
por meio da Lei Estadual N° 2318, de 09 de outubro de 1953. Segundo Laurindo
(1962, p. 306): ha prejuizo para as especializacdes abrangidas, face a preméncia
de tempo para a execucao integral dos respectivos programas, referindo-se aos
cursos de Formacdo de Professoras de Educacdo Doméstica e Trabalhos Ma-
nuais e de Formacdo de Dietistas.

O presente trabalho tem por objetivo apresentar os curriculos, as disciplinas
e os perfis profissionais de Auxiliares em Alimentacao ou Dietistas aos Técnicos
em Nutricdo e Dietética, que sofreram modificacbes no decorrer do tempo para
atender as politicas de educacao e os érgaos de classe, e demonstrar as dificul-
dades que ainda persistem para o Técnico em Nutricao e Dietética exercer o seu
papel enquanto profissional de que a nacdo carece no campo da educacgao e
seguranca alimentar e nutricional.

Pressupostos conceituais e metodoldgicos: fontes, arquivos escolares e
cultura escolar

Esta pesquisa foi realizada a partir de documentos textuais e iconograficos
existentes nos arquivos escolares do Centro de Memoria da Escola Técnica Es-
tadual Carlos de Campos, buscando os curriculos e as disciplinas ministradas
no curso de Auxiliares em Alimentacao, e de outros cursos derivados deste, no
periodo de 1939 a 2011. A pesquisa emprega como categoria de investigacdo
a cultura escolar, para compreender as praticas escolares e pedagdgicas, e as
politicas educacionais no interior da escola profissional. Segundo Julia (2001,
p. 10) a cultura escolar é:

[...] um conjunto de normas que definem conhecimentos
a ensinar e condutas a inculcar, e um conjunto de praticas
que permitem a transmissao desses conhecimentos e a
incorporacdo desses comportamentos, normas e praticas
coordenadas a finalidades que podem variar segundo as
épocasl...]
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Curriculos e disciplinas dos cursos de Dietistas a Técnicos em Nutricao e
Dietética

A pesquisadora Monica de Oliveira Costa era aluna do curso de Nutricdo da
Faculdade de Saude Publica/USP, em 1986, quando conheceu Francisco Pom-
péo do Amaral. Esse médico estava divulgando a sua ultima obra (POMPEO DO
AMARAL, 1986), na feira de livros organizada por ela, naquela instituicao. Esta
lembranca Ihe veio a mente logo que comecou a pesquisar no Centro de Me-
moria da Escola Técnica Estadual Carlos de Campos, em 2011, os curriculos e os
perfis das alunas que se formaram no curso de Auxiliares em Alimentacao e em
cursos derivados deste na educacdo profissional, no periodo de 1939 a 2011. A
Escola Técnica Estadual Carlos de Campos sofreu varias denominagdes ao lon-
go do tempo, tendo recebido o nome atual durante a incorporacao da escola
técnica pelo Centro Paula Souza, em 1994. (MORAIS e ALVES, 2002).

Para identificar as mudancas ocorridas no curriculo do curso de Auxiliares
de Alimentacao, e que estdo apresentadas na tabela 1, as pesquisadoras deci-
diram iniciar a coleta de dados nos livros denominados “M.E.C. — Diretoria do
Ensino Industrial — Livro de Registro de Diplomas’, referentes aos registros de
certificados e diplomas dos formandos do Colégio de Economia Doméstica e
Artes Aplicadas Estadual “Carlos de Campos”. Nestes livros foram encontradas,
em cada pdagina, informacdes sobre as disciplinas cursadas pelas alunas: nome,
avaliacdo, periodo em que foram oferecidas durante o curso; e em cada pagina
também constavam os nomes dos pais, a data de nascimento e a naturalidade
de cada aluna. Esses dados possibilitam tracar o perfil de cada estudante. No
entanto, estes livros sao referentes a década de 1960.

Durante a coleta de dados, foram utilizadas as fichas das alunas que se en-
contram nas “Pastas: relacao de alunas diplomadas pelo curso de Aperfeicoa-
mento de Auxiliares em Alimentacao” e referentes a década de 1940. Também
se utilizou um livro de 200 pdginas numeradas e rubricadas com o registro de
notas e médias das alunas do curso industrial basico, assinado pela diretora
Laia Pereira Bueno, com dados sobre a década de 1950. Com estes dados cole-
tados foi possivel identificar as alteracées nos curriculos do curso de Auxiliares
em Alimentacao (1939 a 1953) e o que foi gerado deste, Formacao de Dietistas
(1954 2 1962) e o curso Técnico de Dietética (1965 a 1967). (COSTA E CARVALHO,
2011).

No acervo do Centro de Memoéria da Etec Carlos de Campos existe um con-
junto de documentos da administracao da professora Neide Gaudenci de S34,
enquanto coordenadora do curso Técnico em Nutricao e Dietética, livros e
cadernos empregados por esta educadora durante a sua formacao e atuacao,
enquanto docente do curso de Auxiliares em Alimentacao e de cursos deri-
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vados deste, que estdo sendo inventariados. A professora Neide Gaudenci de
S4 é referéncia entre os seus pares. Em 2002, foi homenageada pelo Conselho
Regional de Nutricionistas - CRN-3, na Assembleia Legislativa com o Prémio
Destaque Profissional do Ano (Figura 1). A partir de 2003, o CRN- 3 oferece o
Prémio Neide Gaudenci de S& ao Técnico em Nutricdo e Dietética que melhor se
destaca profissionalmente durante o ano. (CARVALHO, 2011a).

Uma busca no acervo que Neide Gaudenci de Sa deixou naquela escola, e
que esta armazenado no Centro de Memoéria, possibilitou encontrar uma pes-
quisa que esta professora realizou para a Coordenadoria de Ensino da Regido
Metropolitana da Grande Séo Paulo, Divisdo Regional de Ensino da Capital-2,
quando levantou os nomes de todas as alunas formadas de 1940 a 1987. Nes-
te ano era diretor da escola Jodo Batista Baba, e esta era denominada Escola
Estadual de 2° Grau Carlos de Campos. Dessa pesquisa foi possivel identificar
as professoras que foram alunas do curso de Auxiliares em Alimentacao e que
estdo indicadas na tabela 2. Enquanto que a tabela 3, montada a partir desta
pesquisa, mostra o nimero de alunas formadas por ano de 1939 até 1987 e
indica os periodos em que ocorreram as mudancas de denominac¢des do curso
de Auxiliares em Alimentacao a Técnico em Nutricdo e Dietética.

Figura 1. Neide Gaudenci de Sa (com o troféu) é homenageada pelos seus pares na Assem-
bleia Legislativa com o Prémio Neide Gaudenci de S3, do seu lado esquerdo Maria Lucia
M de Carvalho, Wilson Wanderlei Vieira, Maria Inés, e do seu direito Maria Eunice de Castro
Ferreira, Maecyra Bernardes Melo, Edenir Alves Nemoto e Margarete dos Santos, em setem-
bro de 2002.

Fonte: ARQUIVO DE MARIA LUCIA M. CARVALHO, em 2015.
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Na pesquisa realizada por Neide Gaudenci de S4, em 1987, foi possivel iden-
tificar os periodos em que ocorreram as mudancas de nomenclatura do curso,
em funcdo de decretos federais ou estaduais. O curso denominado Auxiliares
em Alimentacdo (1939 a 1953) foi desmembrado em Formacédo de Dietista
(1954 a 1964). Em 1953, o curso de Auxiliares em Alimentagao deixa de ser mi-
nistrado na Escola Carlos de Campos e é transferido para um prédio alugado na
Rua Rego Freitas, n ° 474 (Figura 2), no centro de Sao Paulo. Francisco Pompéo
do Amaral, nesse novo local, com sua equipe de dietistas, promovem a amplia-
¢ao do curso de “Divulgacao sobre conhecimentos de Alimentacao” nas escolas
técnicas do interior. (CARVALHO, 2012). Em 1958, o curso retornou para a escola
Carlos de Campos, deixou de ser dirigido pelo médico Francisco Pompéo do
Amaral, e passou a ser coordenado pela farmacéutica e nutricionista Debble
Smaira Pasotti, que era a responsavel pelo subsetor de Pesquisas e Ensino da
Alimentacdo no Departamento de Ensino Profissional do Estado de Séo Paulo.
Pompéo do Amaral, entre 1954 e 1956, recebe trés prémios nacionais no cam-
po da alimentacdo e nutricdo por suas pesquisas, que foram publicadas pela
Livraria José Olympio Editora. (CARVALHO, 2012a, POMPEO DO AMARAL, 1960,
1963).
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1939 1953 a 1958 1959

(AMARAL, 1939) | (LAURINDO, 1962) (COSTA E CARVALHO, 2011)
1°ano 1°ano 1°ano

Dietética Higiene Geral - Enferma- | Fisiologia da nutricao

Puericultura
Arte culinaria
Artes domésticas

Contabilidade do-
meéstica

Nog¢bes de quimica
e higiene

Praticas: cozinha,
laboratério, dis-
pensério de pueri-
cultura

2°ano
Dietética
Puericultura
Higiene

Contabilidade do-
méstica

gem
Puericultura
Dietética

. parte geral,

fisiologia da nutricao e

técnica culinaria.

2°ano
Dietética
. parte geral,

.administracdo de servi-
cosde  alimentacao,

. prética de ensino e divul-
gacao de higiene alimen-
tar,

. pesquisas higiénico-so-
ciais relacionadas com a
alimentacao

Dietética (parte geral)

Puericultura e Dietética Infan-
til

Higiene Geral e Enfermagem
Técnica culinéria
Nutricao Normal

Técnica de divulgacgédo

2° ano
Dietética (parte geral)

Administracdo de Servicos de
Alimentacédo

Estudo Quimico e Tecnoldgico
dos Alimentos

Pratica de Ensino e Divulgacao
de Higiene Alimentar

Pesquisas higiénico-sociais re-
lacionadas com a alimentacao

Tabela 1. Curriculos dos cursos de Auxiliares de alimentacéo, Dietista e Técnico de
Dietética da educacao profissional publica no estado de Sao Paulo
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Figura 2. Professoras Maecyra Bernardes Mello e Neide Gaudenci de S, no prédio da Rua
Rego Freitas n° 474, no centro de Sao Paulo, onde era oferecido o curso de Formacéo de

Dietistas, em 1955.

Fonte: ARQUIVO PESSOAL DE MARIA LUCIA M. DE CARVALHO, em 2015.

Formada no curso

Nome de docente 1953 | 1957 | Auxiliares em Alimen-
tacao

Arcelina Ribeiro X 1950

Debble Smaira X X

Dalva Maria Oliani X 1941

Eunice de Oliveira X 1951

Henrique Grecchi

Irene Durelli X X 1940

Kate Ferraz Gongalves 1955

Maecira Bernardes X 1952

Maria Cecilia de Barros Bella X 1949

Maria de Lourdes Cambraia Salles X X

Neide Gaudenci de Sa X X 1951

Tabela 2. Professoras do curso de Formacao de Dietistas no Departamento do Ensino Pro-
fissional do estado de S&o Paulo, durante o periodo que a escola funcionou na Rua Rego
Freitas n°® 474, capital. Fonte: COSTA E CARVALHO, 2011.
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Técnico
P em
Auxilia- f:;: Téc- If: ; Nutri-
res A nica cao
cao em
em de de Nu- e
Alimen- Die- Die- tri- Dieté-
tacao tistas tética cao tica
For- For- For- For- For-
Ano ma- | Ano | ma- | Ano | ma- | Ano | ma- Ano ma-
-das -das -das -das -das
1940 43 1954 19 1965 41 1971 73 1976 94
1941 25 1955 8 1966 24 | 1972 | 62 1977 95
1942 22 1956 21 1967 39 (1974 | 71 1978 79
Sem
1943 30 1957 | 21 1968 | 22 | 1975 rfr?:- 1979 66
tura
1944 25 1958 28 1969 24 1980 89
1945 26 1959 22 1970 13 1981 91
1946 39 1960 22 1982 71
1947 33 1961 29 1983 64
1948 19 1962 28 1984 54
Sem
1949 | 31 | 1963 | for 1985 65
ma-
tura
Sem
1950 | 47 | 1964 | for 1986 71
ma-
tura
1951 40 1987 35
1952 32
1953 33

Tabela 3. NUmero de alunas formadas em Auxiliares em Alimentagao ou cursos derivados
deste na Escola Carlos de Campos, até 1987.
Fonte: ESCOLA TECNICA ESTADUAL CARLOS DE CAMPOS. Centro de Meméria. Colecdo
Neide Gaudenci, em 2011.
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Por meio da Lei Estadual 6.052, de 03 de fevereiro de 1961, o Departamento
do Ensino Profissional promoveu um enquadramento dos estabelecimentos do
ensino profissional, e o curso de Formacao de Dietistas passou a funcionar na
Escola Técnica de Doméstica e de Artes Aplicadas “Carlos de Campos’, em nivel
de 2° ciclo, com a denominacao de “Curso Técnico de Formacdo de Dietistas”.
(LAURINDO, 1962, p. 390).

No 1° Encontro de Técnico em Nutricdo e Dietética, que aconteceu na cida-
de de Limeira, em Sao Paulo, de 12 a 16 de maio de 1980, a professora Esmeral-
da Sabag disse, em sua palestra, que:

[...] o Decreto Estadual N° 38.643/61 regulamentou a Lei
Estadual 6052/61, que reestruturou o ensino industrial no
Estado de Sdo Paulo, e transformou o curso de “Formacao
de Dietistas” em curso “Técnico em Dietética”, nao tratan-
do de sua organizagao curricular que continuou com a
antiga orientacdo. Em 1963, o Conselho Estadual de Edu-
cagdo (CEE), com base na Lei Federal N° 4.024/1961, e por
meio da Resolucdo SE N° 7/63, estabelece a organizacao
curricular do ensino de 2° ciclo no sistema de ensino do
Estado de Sdo Paulo, omitindo o curso de Dietética. Em
1971, a deliberacdo CEE N° 10, com base na mesma lei
federal, instituiu no sistema de ensino do Estado de Séo
Paulo, o curso Técnico em Nutricdo e Dietética, levando
o Colégio Técnico de Economia Doméstica e Artes Apli-
cadas “Carlos de Campos” a adaptar a denominacéo e o
curriculo do curso as novas normas estaduais. Em agosto
daquele ano, é editada a Lei Federal No 5692/71, e no-
vamente o curriculo tem que ser que ser adaptado para
atender o Parecer CEE No 4089/74. Em 1975, a escola Car-
los de Campos apresenta o novo curriculo da habilitacdo
profissional de Técnico em Nutricdo e Dietética e a de Au-
xiliar em Nutricdo e Dietética. Em 1977, com a Reforma
Didatica implantada por meio da SE N° 169/76, a habilita-
cdo profissional plena de Técnico em Nutricdo e Dietética
é implantada em diversas unidades estaduais de ensino
e, novamente, a Carlos de Campos, com nova denomi-
nacdo, Centro Estadual Interescolar “Carlos de Campos’,
adaptou o curriculo em 1978.

Neide Gaudenci de S4 participou de uma equipe interinstitucional que pro-
duziu um documento, em 1980, para reelaborar o curriculo do curso Técnico
em Nutricdo e Dietética, quanto as disciplinas do minimo profissionalizante;
elaborando os objetivos, as recomendag¢des para o desenvolvimento das disci-
plinas e os conteddos programéticos para:
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Higiene dos Alimentos; Inquéritos e Técnicas de Educacao
Alimentar; Administracdo de Servicos Alimentares; Psico-
logia das Relacdes Humanas e Etica Profissional; Nutricao
Normal; Fisiologia da Nutricao; Fisiopatologia da Nutricdo
e Dietoterapia; Técnica Dietética e Arte Culinéria; Broma-
tologia; Tecnologia dos Alimentos; Noc¢des de Legislacdo
Aplicada. Nesse documento a disciplina Administracao de
Servicos é oferecida em dois periodos, um e dois, como re-
comendacdo para o seu desenvolvimento consta que: este
é um campo de intensa atuacao do Técnico em Nutricao,
sendo de suma importancia o maior cuidado no desenvol-
vimento desta disciplina e a necessidade da escola ter um

refeitério modelo (SAO PAULO, 1980, p. 35).

A figura 3 apresenta a equipe de professores do curso Técnico em Nutri¢do
e Dietética da Escola Técnica Carlos de Campos, em 1981.

Neide Gaudenci de Sa apresentou uma versao preliminar de uma proposta
curricular para a habilitacao Profissional do Técnico em Nutricao e Dietética, em
1985 (Figura 4) a professores e coordenadores de cursos Técnicos em Nutricdo e
Dietética, considerando os seus trinta anos de experiéncia como docente nesse
curso, convidando-os a participarem da revisao desse documento. Observa-se
no documento que as atividades a serem desempenhadas pelo Técnico foram
propostas a partir do artigo 5° da Resolucdo n° 33/82 do Conselho Federal
de Nutricionistas, e como auxiliar do nutricionista. O documento também
apresenta detalhadamente a descrigao de cada disciplina, e em “Administracdo
de Servicos Alimentares», esta professora relata que nos:

Procedimentos metodolégicos, o desenvolvimento inicial
da disciplina refere-se aos conhecimentos tedricos que
irdo embasar as atividades praticas no refeitério-escola.
[...]. Insistimos na necessidade do refeitério-escola para o
desenvolvimento desta disciplina, mesmo com pequeno
numero de refeicdes, pois a dinamica nado se altera mui-
to em relagdo ao volume de trabalho. Esta oportunidade
preciosa para o aluno tomar contato com a atividade pro-
fissional, sob a supervisao do professor, pode também ser
util a comunidade escolar, oferecendo refeicées perfeita-
mente balanceadas, higiénicas e tecnicamente prepara-
das, de preco razoavel. Sabemos perfeitamente, pela nossa
experiéncia, que néo é facil manter o refeitério-escola com
os problemas de verba e falta de pessoal (cozinheira e au-
xiliar) existentes, porém esta é uma pratica que considera-
mos fundamental para a boa formacdo do Técnico.
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Figura 3. Professores do curso Técnico em Nutricao e Dietética, na Escola Carlos de Cam-
pos, sentados, Silvia, Neide Gaudenci de Sa, Dalila Ramos, Maecyra Bernades Mello, Kate
Ferraz Gongalves, Tereza Cristina G. Mayboroda, em pé, Selma, Solange Santiago Galisa, Dr.
Henrique Grecchi, Gladys e Leila Maria Biscola, em 1981.

Fonte: ESCOLA TECNICA ESTADUAL CARLOS DE CAMPOS. Centro de Meméria. Colecéo
Neide Gaudenci de S4, em 2012.
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Figura 4. Proposta curricular elaborada por Neide Gaudenci de S&, em 1985.

Fonte: ESCOLA TECNICA ESTADUAL CARLOS DE CAMPOS. Centro de Membria. Colecao
Neide Gaudenci de S4, em 2012.

Na pesquisa realizada por Neide Gaudenci de S&, de 1987, o curso da Es-
cola Carlos de Campos continua com a denominacao de Técnico em Nutricao
de 1971 a 1974, embora a deliberacdo do CEE n° 10/71 no Sistema Estadual
de Ensino tenha denominado o curso de Técnico de Nutricdao e Dietética. Em
1974, o curso passa a ser de trés séries e, em 1976, a Resolugdo SE n° 38/76
altera o curriculo que novamente passa a ser de quatro séries, mantendo a
denominacao do curso de Técnico em Nutricdo e Dietética até o momento.
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Observa-se, na figura 4, que, embora o curriculo apresente maior nimero
de disciplinas em relagao ao Técnico em Dietética, a estrutura do curso con-
tinua semelhante a origem, com curso em periodo integral e com as mesmas
disciplinas de Higiene Alimentar, Fisiologia da Nutricao, Bromatologia, Admi-
nistracao de Servicos Alimentares, tendo acrescidas as disciplinas de nogdes
de legislacao, provavelmente devido a regulamentac¢ao do técnico no Conse-
Iho Regional de Nutricionistas, em 1985.

Incorporacao de Escolas Técnicas do Estado de Sao Paulo pelo Centro
Paula Souza

O Centro Paula Souza é uma instituicao de educacao profissional e tec-
nolégica criada por decreto-lei de 06 de outubro de 1969, na gestao do go-
vernador Roberto Costa de Abreu Sodré, para quem a modernizagdo de uma
sociedade nao se processaria sem a devida consideragcdao ao ensino técnico.
Quando esta instituicdo surgiu, era denominada Centro de Educagao Tecno-
I6gica de Sdo Paulo. Em 1973, por estar instalada no Edificio Paula Souza, no
bairro da Luz, na capital de Sao Paulo, no prédio da antiga Escola Politécnica,
passou a ser denominada Centro Paula Souza. Em 1981, esta institui¢ao in-
corporou seis escolas técnicas de nivel médio, que eram geridas pelo setor
privado, em convénio com o publico. Em 1982, foram integradas as seis pri-
meiras escolas técnicas estaduais publicas, criadas e localizadas em: Getulio
Vargas (1911) e Professor Camargo Aranha (1968), em Sao Paulo; Presidente
Vargas (1953), em Mogi das Cruzes; Julio de Mesquita (1935), em Santo André;
Rubens de Faria e Souza (1965) e Fernando Prestes (1929), em Sorocaba. (MO-
TOYAMA, 1995; HEMERITAS e MAIA, 2005).

A Resolugdo SEN° 11 de 27 de janeiro de 1978 informa que o curso Técnico
em Nutricdo e Dietética foi implantado nas Escolas Técnicas Getulio Vargas e
Presidente Vargas, em 1977. Em 1994, a Escola Carlos Campos foi incorporada
a rede do Centro Paula Souza, e mudancas curriculares ocorreram no curso
Técnico em Nutricao e Dietética, que passou parte de suas disciplinas para o
ensino médio, e as disciplinas profissionalizantes passaram a ser oferecidas
em modulos e em trés semestres (Figura 5). Esse curso modular passou a ser
implementado na Carlos de Campos em 2001.
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Habilita¢iio Profissional de Técnico em Nutri¢iio e Dietética - 99
Modulo: 20 semanas
CICLOS: 03 3
LEGISLACAO MATERIAS / COMPONENTES 1° 2% 3° C.H.
CURRICULARES Total Total
Minimo HIGIENE ALIMENTAR /
Profissiona- | Higicne dos Alimentos 3 2 <7 5 100
Lei C |} lizante Inquéritos ¢ Téenica de Educaglio Alimentar 3 3 60
Federal o ADMINISTRACAO APL!CADA/ /
9394/96 N | Parccer \ Administragiio Aplicada 2 2 40
T|CFE N\ ¥pNogses de Marketing 27 2 10
E }4089/74 Administragiio dos Servigos dcy(ncnlncﬂo 37 37 6 120
i U NUTRICAO E DIETETICA 7 iz
D Nutri¢iio Normal 4 3/ 7 140
o Téenico Dietélica ¢ Pritica em Laboratério 3 3/ 4.7 10 200
s Dictoterapia Aplicada 2 | 6 120
Nutriglio Materno Infantil 25 2 40
Decreto Fisiologia da Nutrigiio 2// 2 40
2208197 ) Nutriglio em Satde Pﬁby s 3 275 2 40
R BROMATOLOGIA
o Bromatologia ¢ Pritica cm Laboratério 47 4 80
F chnologn de Alimentos e 2 2 40
1 S;QE§ DE LEGISLACAO APLICADA A 20 2 40
S | Disciplinas Nogdes de A 3/ 3 60
S | Instrumentais | Quinica Orglnica / 2 2 40
Parecer I Bioquimica ; ! 3.7 2 3 60
CNE n® O Nogdes de Pucricultura’ . 25 2 40
05/97 N 3
A
z. CARGA HORARIA DO MINIMO PROFISSIONALIZANTE 17 23 25 65 1300
‘(_llcncl(o z Disciplinas Informdtica 2/ 2 40
; "GE n° A i Psicolopi Rel u
7 Nt S aicas Relncs 2 40
Py Elica ¢ Cidadania 2! 40
E Inciso 111 “Tecnologia ¢ Meio Ambiente 7 2 40
s Arl. 6° Gestdo ¢ Qualidade .. ¢ 2 / 2 40
Decreto 3
2208/97
CARGA HORARIA DISCIPLINAS OPTATIVAS 8 2 Qo 10 200
CARGA 1IORARIA DOS CONTEUDOS PROFISSIONALIZANTES 25 25 25 S 1500~
CARGA HORARIA DO ESTAGIO SUPERVISIONADO 400
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 1900
Qualificagdes: 7
1° Ciclo: Almoxurife de Alimentos Y ) 92‘3
1°+2°* Ciclos: Assi eml igllo de Aliment
1°-£2°+ 3° Ciclos: Téenico em Nulnq.‘io c |)lclkl|€0
/ i 4712198

Figura 5. Primeira mudanca curricular no curso Técnico em Nutricdo e Dietética ap6s incor-
poracéo das escolas técnicas com o referido curso no Centro Paula Souza, em 1999.

Fonte: ESCOLA TECNICA ESTADUAL CARLOS DE CAMPOS. Centro de Meméria. Colecao
Neide Gaudenci de S4, em 2012.

No Centro Paula Souza, a cada quatro anos (prazo médio), os curriculos dos
cursos técnicos sao reavaliados por uma equipe multidisciplinar convidada nas es-
colas técnicas para participarem do Laboratério de Curriculos (pEMAI, 2011). A
figuras 6 e 7 apresentam os curriculos do Técnico em Nutricdo e Dietética, nos anos
de 2004 e 2008, respectivamente.
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curso: TECNICO EM NUTRICAO E DIETETICA ]Am: SAUDE

Lei Federal n* 939496 - Resolugdo CNECEB " 0499 - Parecer CNE/CEBn®, 16/99 - Decrelo Federal n, 5154104 Resolugdo CNECEB n, 01105 - Idhcagd CEE n° 08,2000,

Plano de Curso aprovads pela Portariada Coordenador da CETEC de 04/11/2003, publicadano DOE de 0702004, segdo |, pgina 52

1 MODULO - 2* SEM.2008 CHHA 2* MODULO - 1* SEM.2009 CH/HA 3 MODULO -2* SEM./2009 CHMA

Identificasdo das Necessidades Nutricionais 120 | Identiicas3o do Estado Nutrcional 80| Orientagio ¢ Controle do Diagnéstico 60

Educaio Alimentar para 0 Autocuidado 40 |Educagdo Alimentar para a Coletividade 60 | Biosscguranga nas Acdes de Saide 60

Saide ¢ Seguranga no Trabalho 40 | Estudo Experimental dos Alimeatos 120 | Produclo de Refeigdes para Coletividades Sadias 120

Alimentos, Skt Conrle de Qualidade 100 °""""“° ‘mj’;“"”” VAN (Unidsdes de| 1 | proguc d Ditas Modifiadas  Esecss 1

Procedimentos Higiénico-Swiirios 160 | Seguranga Alimentar Nutriional 100 | Gestio cm Saide 0

Banco de Dados 40| Oricntagdo Dictética nos Distirbios Nutricionais 80 | Cidsdania Organizacional 0
Linguagens, Trabalho ¢ Tecnologia 20
Conservagdo ¢ Rotulagem dos Alimentos 6

TOTAL 500 |TOTAL S0 |TOTAL 0

Total Geral 1500

Estigio Supervisionado 10

Qualificaglo Profisional Técnica de Nivel Médio de Qulificagdo Profisional Técnica de Nivel Medio de Habiliapdo Profissional Técnica de Nivel Médio de
Agente Sanitirio de Allmentos Assstente em Preparagdo e Distibuigdo de Alimentos Técnico em Natipdo ¢ Dietética
Modalo I Médulos I'+11 Madulos I+ T+ ITT

Figura 6. Curriculo do curso Técnico em Nutricdo e Dietética, em 2004.

Fonte: CENTRO PAULA SOUZA, GRUPO DE FORMULACAO E ANALISES CURRICULARES
- GFAC/CETEC. Plano de Curso Ne 73, de 30/10/2003, em 2012.

150 | Curriculo Escolar em Laboratério: A Educagao Profissional e Tecnoldgica




1° MODULO- AGEN-
TE COMUNITARIO
PARA SAUDE ALI-
MENTAR

2° MODULO -ASSISTENTE
DE PRODUTOS E SERVI-
COS DE ALIMENTACAO

3°MODULO - TECNICO
EM NUTRICAO E
DIETETICA

I.1Atendimento ao
Consumidor e Rotu-
lagem (60)

11.1 Higiene e Sanitizagcao
nos Servicos de Alimenta-
¢ao (100)

1.1 Etica e Cidadania
Organizacional (40)

1.2 Diagndstico da
Alimentac¢do Huma-
na (100)

11.2 Instalacdes de Servicos
de Alimentacao (60)

111.2 Gestao de Dietas Mo-
dificadas e Especiais (100)

1.3 Controle de Qua-
lidade de Alimentos
(100)

11.3 Administracéo de Ser-
vicos de Alimentacdo (140)

111.3 Diagnéstico do Estado
Nutricional (60)

1.4 Planejamento
Alimentar (100)

11.4 Elaboracao de Carda-
pios e Preparos (100)

111.4 Seguranca no Traba-
Iho (40)

I.5 Linguagem, Tra-
balho e Tecnologia
(40)

I1.5 Controle de Doencgas
Transmitidas por Alimentos
(60)

111.5 Gestao de Servicos
Especiais de Alimentagao e
Nutricao (160)

1.6 Educacdo para
Nutricao (100)

11.6 Planejamento do Tra-
balho de Conclusao de
Curso (TCC) em Nutricao e
Dietética (40)

111.6 Desenvolvimento do

Trabalho de Conclusao de
Curso (TCC) em Nutricao e
Dietética (60)

Figura 7. Curriculo do curso Técnico em Nutricdo e Dietética, com carga horaria em hora
aula (CH/HA) por componente curricular, em 2009.
Fonte: CENTRO PAULA SOUZA, GRUPO DE FORMULACAO E ANALISES CURRICULARES
GFAC/CETEC. Plano de Curso N° 17, de 05/01/2009, em 2012.

Mudancas no perfil profissional de Dietistas a Técnicos em Nutricao e
Dietética

Francisco Pompéo do Amaral, quando discorreu sobre a necessidade dessa
nova profissao no Brasil, a Dietista, apresentou um perfil dessa profissional no pre-
facio do livro “Nogbes sobre Quimica Alimentar” de Celina de Moraes Passos, publi-
cado em Sao Paulo pela Companhia Editora Nacional, em 1938, ao escrever:

As dietistas — melhor do que “os dietistas” porque a pro-
fissdo, pela sua prépria natureza, é feminina - recebem,
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nesses cursos, ensinamentos relativos aos principios em
que se funda a alimentacao racional, ficam conhecendo
a classificacdo dos alimentos, as transformacdes que so-
frem em nosso aparelho digestivo, a maneira por que sao
aproveitados pelas células de nossos diferentes tecidos
e como se eliminam de nosso organismo os produtos de
sua desintegragdo. Aprendem a escolher as substancias
alimentares segundo a sua procedéncia a reconhecer os
produtos deteriorados, bem como os indicios de fraude
€ a recorrer aos processos que se empregam comumente
na denuncia destes. Tornam-se capazes de compor uma
racdo conveniente para certa pessoa ou para dada coleti-
vidade e de exercer sobre o mesmo controle que permita
verificar a oportunidade do regime que lhes é ministrado.
Ficam habilitadas a cumprir, com exatidéo, as prescricdées
médicas. Poderao, além disso, ser vantajosamente
empregadas na divulgacao pelas escolas primarias e
junto a populacdo, em geral, dos principios da ciéncia em
que foram iniciadas. Serdo encarregadas de inquéritos
relativos as condi¢des alimentares de certa comunidade,
ou de estudar detalhadamente regimes convenientes
para as familias, de acordo com os géneros alimenticios
encontraveis em certa época do ano no lugar onde habi-
tam e dentro de suas possibilidades econémicas. Estardo
habilitadas a dirigir com eficiéncia as cozinheiras, que,
entre nds, se guiam por costumes empiricos transmitidos
através dos tempos e, principalmente, lutar pela remode-
lacdo dos chamados “pratos nacionais”, em favor de sua
digestibilidade, sem prejuizo do sabor que neles tanto
sabemos apreciar.

Durante a leitura do documento do 1° Encontro de Técnico em Nutricao e Die-
tética referente a palestra de Esmeralda Sabag (SABAG, 1980) percebe-se que esta
professora fez uma descricao sintética das atividades desse profissional, e que a
autonomia preconizada por Pompéo do Amaral para este profissional promover
a alimentacao correta para a coletividade comecou a ser cerceada pelo Conselho
Federal de Nutricdo, ao dizer que este técnico deveria:

Assistir o profissional de nivel superior, especialmente o
nutricionista; supervisionar e controlar as atividades do
pessoal de cozinha e despensa das entidades publicas e
privadas que mantém refeitorios, principalmente indus-
trias e instituicdes de saude; elaborar cardapios (nutri-
¢do normal e dietoterapia) e colaborar nos programas
de educacéo alimentar. Quanto ao mercado de trabalho,
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este técnico podia atuar nos Servicos de Alimentacao
Normal ou Correlatos, em refeitérios industriais, escola-
res e de creches, em cozinhas experimentais, e em cursos
de educacdo alimentar. Nos Servicos de Alimentacao Es-
pecial, podia atuar em cozinhas hospitalares ou de outras
instituicdes de saude. Podendo atuar nos laboratérios de
controle de qualidade.

Rosane Maria Nascimento da Silva, presidente do CFN, por meio da Resolucdo
N°312/2003, de 28 de julho, define as atribui¢cdes do Técnico em Nutricao e Dieté-
tica, em Unidade de Alimentacgdo e Nutricdao, na Unidade de Nutricdo e Dietética e
nas Acoes de Saude Coletiva. A leitura deste documento mostra as restricbes que
o conselho impoe as atividades dos técnicos quanto a autonomia e contribuicao
para melhorar a qualidade de alimentacdo e promocdo da saude publica, como
por exemplo:

[...] acompanhar e orientar as atividades de controle de
qualidade em todo o processo, desde recebimento até
distribuicdo, de acordo com o estabelecido no manual de
boas praticas elaborado pelo nutricionista responsavel
técnico, atendendo as normas de seguranca alimentar;
[...] participar de programas de educacdo alimentar para
a clientela atendida, conforme planejamento previamente
estabelecido pelo nutricionista; [...] distribuir e aplicar ma-
terial de orientacdo a populacao, segundo recomendacgdes
do nutricionista; [...]

Por que o Técnico em Nutricao e Dietética nao pode ter responsabilidade
técnica?

Em 1975, a Escola Técnica Carlos de Campos era a Unica que oferecia o curso
Técnico em Nutricao e Dietética, em Sao Paulo, formando, em média, 70 técnicos
por ano. O curso tinha a duragao de trés anos, e o horario era em periodo integral
(CARVALHO, 2006). A tabela 4 mostra que a profissao evoluiu ao longo do tem-
po, conforme o numero de registros indicados pelo Conselho Federal de Nutricio-
nistas, que é uma autarquia federal vinculada ao Ministério do Trabalho, e que foi
criada pela Lei Federal N° 6583 de 20 de outubro de 1978 e regulamentada pelo
Decreto Federal N° 84.444 de 30 de janeiro de 1980. Este Conselho foi criado com
a missao de contribuir para a satide da populacdo no que se refere as acdes de ali-
mentacdo e nutricao, garantindo o pleno exercicio da profissdo de Nutricionista e
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de Técnico em Nutricdo e Dietética. Como presidente deste conselho, Cleusa Maria
de Almeida Mendes, ao descrever o técnico (CFN, 2008), informou somente que:

[...] os Técnicos em Nutricdo e Dietética sdo egressos dos
cursos técnicos que atendam as disposicdes da Lei N° 9394
de 20 de junho de 1996 e que estejam adequados aos Re-
ferenciais Curriculares Nacionais da Educacao Profissional
de Nivel Técnico, area profissional satide. Portanto, egres-
sos dos cursos de 2° grau ou de nivel médio, na 4rea de
alimentacéao e nutricéo.

Embora o Conselho Federal de Educacgdo tenha reconhecido a habilitagao do
Técnico em Nutricdo e Dietética em nivel de 2° grau, em 1974, os Conselhos Regio-
nais de Nutricionistas (CRN) comegaram a admitir a sua inscricio somente em 1985
com a Resolucdo CFN N° 57/85.

N° Profissio- N° Profissionais -

E : nais-2008 2011
CRN-1  Braslia 100 a7
CRN-2  PortoAlegre 222 639
CRN-4  RiodeJaneiro 520 229
NS savadr 121 el
s e m
CRN-7  Belém 159 677
CRN-8  Curtiba____ 14 25
CRN—9 Minas Gerais - 862
CRN-10 Santa Catarina - 72

Tabela 4. NUmero de profissionais Técnicos em Nutricao e Dietética registrados nos
Conselhos Regionais de Nutricionistas

Fonte: CFN, 2008 e CFN, 2012.
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Mas o Técnico em Nutricdo e Dietética obteve o seu registro nos CRN por um
periodo muito curto. Em 1990, a Resolugcao CFN N° 99 de agosto, impediu os Téc-
nicos de se inscreverem nos CRN, e essa medida perdurou por quase dez anos,
quando foi emitida a Resolucdo CFN N° 227/99 que trata do registro e fiscalizagcao
profissional dos Técnicos. Essa resolucao foi substituida pela N° 312/2003, que re-
solveu que o exercicio da profissao de Técnico em Nutricao e Dietética, profissional
da drea de Saude, é permitida exclusivamente aos inscritos nos Conselhos Regio-
nais de Nutricionistas.

Em Sao Paulo, em 2006, o CRN-3 promoveu um férum para discutir a formacao
do Técnico, realizando duas oficinas: a primeira para discutir e propor mudancas
na legislacdo no que diz respeito a responsabilidade técnica do profissional; e a
segunda, sobre as atribuicdes nas areas de Unidades de Nutricdo e Dietética, e de
Alimentacdo e Nutricao. Na primeira oficina, uma das propostas levantadas foi que
a capacitacdo do responsavel técnico de um estabelecimento diante da vigilancia
sanitaria fosse feita por um Nutricionista ou um Técnico, de forma correta, além
de divulgar a todos esse potencial profissional. E, na segunda oficina, as princi-
pais questdes levantadas referiram-se ao limite de atuacdo do Técnico, que poderia
atuar em pesquisa, mas sempre com a supervisio de um Nutricionista; poderia
fazer medigdes, mas a avaliagao seria tarefa do Nutricionista; e maior integragao
entre os docentes e as escolas técnicas; com a aproximacdo dos profissionais
no momento do planejamento e execucdo de tarefas (CRN-3, 2006). Este férum
levantou questdes que persistem até o momento com relagdo a responsabilidade
técnica do Técnico em Nutricdo e Dietética.

Outra questdo que precisa ser discutida, dentro e fora do Conselho Federal de
Nutricionistas, é a denominacéo desse conselho, por que ndo Conselho Federal de
Nutricao?

Concluindo

Em Sao Paulo, recentemente foi divulgada a Portaria CRN-3 N° 262/2012 sobre
a responsabilidade técnica para o Técnico em Nutricdo e Dietética, mas somente
frente a Vigilancia Sanitdria, e ainda assim dubia. Esta portaria considera que as pa-
darias sdo empresas de varejo, somente, e ndo produtoras de alimentos. Isto gerou
duvidas que precisam ser revistas na portaria, em funcao do artigo 4°, inciso quar-
to, onde os técnicos podem fazer acompanhamento das inspecoes realizadas por
autoridades sanitdrias e prestacao de esclarecimento sobre os processos de pro-
ducdo de alimentos/ produtos alimentares comercializados no local, assim como
praticas e procedimentos adotados nesses processos.

Os Técnicos em Nutricdo e Dietética, até o momento presente, ndo podem ser
responsdveis técnicos em quaisquer estabelecimentos, inclusive nos de pequeno
porte nas periferias de grandes cidades, como pequenas padarias ou restaurantes
populares, mesmo considerando os problemas de saude publica quanto a obesi-
dade infantil, de adolescentes e adultos que perpassam pela sociedade brasileira.
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11.1.2 Curriculos e praticas escolares: da Escola Profissio-
nal Masculina aos ETIMs
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Resumo

Os cursos ligados a arte ja tiveram uma importancia muito maior dentro do Ensino
Profissional, especialmente no inicio do século XX. Tais cursos procuravam atender
a demanda criada pelo Comércio e pela Industria, entdo em franca ascensao na
cidade de Sao Paulo naquele momento. Neste artigo faremos uma breve anélise
dos cursos de Plastica (escultura) e Pintura da Escola Profissional Masculina de Séao
Paulo e seus desdobramentos nos Ginasios Industriais que se formaram a partir da
divisdo da Escola Masculina. Procuraremos compreender de que maneira certas
préticas escolares e curriculos (ocultos ou ndo) estiveram presentes ao longo de
décadas, nessas escolas sendo ensinadas até periodos bastante recentes. A analise
e compreensao de tais praticas permitem-nos recuperar nosso passado e conhecer
os caminhos percorridos por centenas de mestres e estudantes, compreendendo
as ideias os ideais que permeavam a construcao e aplicacdo dos saberes. Apesar
de transcorrido mais de um século do inicio da Educacéo Profissional Publica em
Sao Paulo, podemos perceber que muitas das questdoes debatidas nesse distante
passado continuam presentes ainda hoje.

Palavras-chave: Curriculos; Praticas escolares; Tradi¢cdes; Centros de Meméria.

3 Historia pela Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo
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As Escolas Profissionais Publicas

Fundadas ha mais de um século no bairro do Bras, as duas primeiras escolas
profissionais publicas do Estado de Sao Paulo nos indicam o grande desenvolvi-
mento alcancado pela capital paulista no inicio do século XX. A grande demanda
por méo de obra especializada exigida pela industria que florescia, tornou urgente
a criacdo de vagas em escolas que pudessem atender as necessidades do merca-
do. Foram entao criadas duas escolas profissionais: a Escola Profissional Masculina
(hoje denominada Etec Getulio Vargas) e a Escola Profissional Feminina (hoje Etec
Carlos de Campos). Em nossa andlise sobre praticas escolares e suas permanéncias
no Ensino Técnico, vamos nos concentrar na trajetéria do ensino da arte na Escola
Profissional Masculina. Posteriormente, estes cursos tiveram sua continuidade na
Etec José Rocha Mendes, nascida da divisdo da Escola Profissional Masculina.

Pesquisar o curriculo e as praticas escolares de outras épocas e lugares é sem-
pre uma experiéncia fascinante e prazerosa. As primeiras décadas do inicio do sé-
culo XX sao especialmente interessantes por estarmos ja um século afastados delas
€, a0 mesmo tempo, por representarem uma época com demandas e necessidades
bastante diferentes daquelas que enfrentamos agora. Talvez o que mais nos fascine
nesse retorno ao passado seja justamente percebermos como certas permanén-
cias se perpetuaram em nosso Ensino Técnico ao longo do século XX e que, mesmo
transcorrido um século desde o seu inicio, algumas dessas praticas escolares se
mantiveram até tempos espantosamente recentes.

Ao pesquisar os arquivos da ja centenadria Getulio Vargas, pude me deparar com
um rico acervo de obras raras que, entre outras coisas, nos deu um vislumbre de
algumas das praticas escolares empregadas no inicio do século de sua fundacao,
bem como dos curriculos ocultos ou nao, adotados naquela instituicao.

Pudemos perceber que o ensino de arte no inicio do século XX ocupava um lu-
gar de muito maior destaque do que temos hoje nas escolas técnicas - isso devido
ao fato de que, naquele periodo, a arquitetura requeria um acabamento de muito
maior esmero e, em muitos casos, exigindo mesmo um requinte e luxo desconhe-
cidos atualmente. Podemos facilmente perceber essa demanda, dando um curto
passeio pelo centro de Sao Paulo e apreciando o que restou dos edificios da virada
do século XIX para o XX. Devemos lembrar, ainda, que a prépria Catedral Metropo-
litana da Sé teve sua construcdo iniciada em 1913 e sua conclusdo se estendeu por
quase todo o século XX. Esse tipo de constru¢ao demandava enorme quantidade
de méao de obra altamente especializada e que, aquela época, Sdo Paulo, ainda pro-
vinciana e recém-saida do século XIX, ndo tinha como oferecer.

Nao podemos nos esquecer também de que a fotografia ainda era uma arte

extremamente cara e suas técnicas ainda nao estavam suficientemente desenvol-
vidas para permitir seu uso em larga escala. Essas dificuldades acabaram por gerar
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também a demanda por artistas que pudessem suprir as necessidades da industria
e do comércio para anunciar seus produtos e consolidar sua imagem junto ao pu-
blico.

Os cursos de Arte

A cidade de Sao Paulo desse tempo crescia em ritmo acelerado, movida quase
que exclusivamente pelo desenvolvimento da cultura cafeeira, que era o principal
produto de exportacao nacional. Fabricas e edificios “nasciam” a todo o momento
num frenesi econdbmico que alimentava a necessidade cada vez maior de mao de
obra e, especialmente, de mao de obra especializada.

E nesse contexto que serd criada a Escola Profissional Masculina de Sdo Paulo,
que tera na figura de Aprigio Gonzaga seu primeiro diretor. Procurando atender a
demanda paulista por profissionais que pudessem suprir as necessidades da cida-
de que crescia freneticamente, Aprigio Gonzaga contratou os melhores mestres de
oficio e professores disponiveis naquele momento.

De inicio, a escola oferecia os cursos de Mecanica e Marcenaria, duas areas para
as quais a oferta de profissionais era bastante precaria. Esses cursos se tornaram a
base de funcionamento da Escola Profissional por muitos anos, mas, percebendo a
enorme demanda por profissionais ligados a pintura e a escultura, Aprigio Gonza-
ga cria, logo em seguida, os cursos de Plastica (Escultura) e Pintura. Para viabilizar
a implantacao desses novos cursos, foram contratados o escultor sueco William
Zadig e, como mestre de pintura, José Barchitta, que passaram a fazer parte da pri-
meira equipe de professores da escola em seus primeiros anos de funcionamento.

William Zadig aparentemente era um nome de certa relevancia na Sdo Paulo
daquele comeco de século. Era muito requisitado para realizar esculturas, tanto na
capital quanto no interior do estado. Bastante atarefado nesta atividade, assumiu
algumas aulas no Liceu de Artes e Oficios de Sao Paulo, cedendo seu lugar na Es-
cola Profissional Masculina para outro escultor de renome no cenario internacional
da época - Ferdinand Frick. O escritor Wilson Gelbcke assim narrou esta mudanca:

Ferdinand Frick tinha um amigo no outro lado do mundo,
também escultor, também sueco: William Zadig. [...]. Na-
quele mesmo ano em que Zadig chegou ao Brasil, a cidade
de Sao Paulo estava toda mobilizada para uma fantastica
obra no centro da cidade. A‘velha Sé, como era conhecida
a igreja matriz, tinha sido demolida no ano anterior para
dar lugar a uma nova e monumental catedral. [...]

- Venha, Ferdinand! Venha para o Brasil. Aqui vocé vai ter
muito que fazer.
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As promessas do amigo, de boas oportunidades no campo
da escultura, alimentaram ainda mais os sonhos de Ferdi-
nand Frick [...]

Trocar a Europa pela América era buscar um novo mun-
do para praticar seus conhecimentos. E para ele... o Brasil
era imaginado como um paraiso. (GELBCKE, 2014, p. 19,

20 e21).

Chegando ao Brasil, Frick assumiu o lugar do amigo na Escola Masculina
e passou a imprimir sua marca nas muitas geragdes de estudantes que lhe
cairam nas maos. Podemos comprovar isso através de algumas obras criadas
por seus alunos e que resistiram ao tempo, dando-nos o testemunho de como
o “estilo Frick de escultura” pdde sobreviver nos trabalhos de seus discipulos
brasileiros. Hoje algumas dessas esculturas ainda compdem o acervo das es-
colas técnicas do Centro Paula Souza.

Ja em 1914 o Curso de Plastica passa a funcionar sob o comando do prof.
Frick. Aparentemente, o curso teve boa recepcao entre os estudantes e, ape-
sar de ser um curso noturno, logo de inicio atraiu um grande numero de in-
teressados em aprender os segredos da escultura. Mesmo tendo sido muito
bem recebido pela populacédo paulista, o curso enfrentou diversos percalcos
ao longo das décadas em que existiu. Contraditoriamente, a demanda por
suas vagas nunca foi um problema, mas sim a demanda por profissionais do-
centes se tornou um verdadeiro pesadelo para a manutencdo do curso. As
vagas oferecidas eram, compreensivelmente, ocupadas por alunos oriundos
de familias trabalhadoras e que, apenas com muito esforco, podiam manter
os filhos estudando por longos periodos. Por outro lado, a industria neces-
sitava com extrema urgéncia de profissionais que, ainda que precariamente
instruidos, pudessem cobrir o enorme déficit de mao de obra pelo qual o pais
passava naquele momento.

O resultado ndo podia ser pior: a evasao de alunos como um todo era
muito grande e dos cursos de arte em particular era imensa. Dois fatores se
somavam para provocar tamanho éxodo - de um lado as familias desses alu-
nos passavam necessidades em casa, de outro, a industria acenava com sala-
rios bastante convidativos. Isso funcionava como uma verdadeira alavanca,
forcando os alunos para fora da escola, onde se tornariam profissionais pre-
coces, € bem verdade, mas muito bem-vindos num mercado de trabalho cada
vez mais dvido por novos bracos. Para se ter uma pequena ideia de como esta
situacao era dramdtica, apresentamos, a seguir, dois quadros resumidos da
evasao e do numero de formados entre 1916 e 1924,

162 | Curriculo Escolar em Laboratério: A Educagao Profissional e Tecnoldgica



Evasao dos Alunos Curso de Plastica 1916 — 1924

Ano de ingres- | Primeiroano | Segundoano | Terceiroano | Formados *
S0
1916 65 0 0 0
1917 55 18 0
1918 87 14 01 0
1919 50 37 05 0
1920 56 14 06 0
1921 48 14 11 0
1922 65 10 13 01
1923 27 16 11 0
1924 78 12 07 0
Figura 1. Cursos de Plastica.
*Fonte: SAITO - Os Egressos da “GV” do Bras, em 2010.
Evasao dos Alunos Curso de Pintura 1916 — 1924
Ano dein- Primeiro | Segundo ano| Terceiro Formados *
gresso ano ano
1916 91 11 05 05
1917 62 22 19 10
1918 62 25 09 04
1919 63 31 02 02
1920 52 33 12 08
1921 51 26 16 08
1922 45 16 16 07
1923 34 19 15 10
1924 26 08 20 04

Figura 2. Cursos de Pintura.
*Fonte: SAITO - Os Egressos da “GV” do Bras, em 2010.
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Incrivelmente, o curso de Plastica funcionou na Escola Masculina por mais de
uma década, apresentando um unico formado no ano de 1922. O curso, no en-
tanto, estava longe de ser um fracasso. Ao contrario, foi o sucesso na formacédo
de profissionais e a insisténcia da indUstria na busca incessante por mao de obra
qualificada, que resultou neste quadro. Por mais estranho que esta situacao possa
parecer hoje em dia, estes nUmeros eram coerentes com o contexto de sua época:
uma Sao Paulo que se lancava rumo ao século XX e que cada vez mais precisava
de artifices. O Desenho em suas muitas modalidades passou a ser oferecido pela
Escola Masculina devido a grande importancia que este assumiu para a industria e
o comércio da época.

Muitas das praticas de ensino adotadas no comeco do século XX se perpetua-
ram por décadas apés o periodo de implantagdo dos cursos de Plastica, Desenho e
Pintura. Essas técnicas estiveram presentes em diversas habilitacdes e permearam
o cotidiano da vida escolar até um periodo relativamente recente, sobrevivendo
mesmo a extingao do curso de Plastica. Depois de uma série de entrevistas com
diversos professores e ex-alunos do Centro Paula Souza, pudemos constatar a atua-
lidade dessas informacgdes e de que maneira tais permanéncias sobreviveram no
intramuros de nossas escolas. Um dos testemunhos mais significativos foi do pro-
fessor Edson Jodo Patané. Este professor foi aluno no Ginasio e no Colégio Indus-
trial, mantendo-se como professor ja ha quase 40 anos no Ensino Técnico. Em seu
relato, Patané nos revelou como certas praticas escolares ensinadas na década de
1910 sobreviveram até inicios da década de 1970.

Eu me lembro muito bem que na aula de fundicédo, nés
fundiamos.... Tinha um molde de gesso, e esse molde era
a estatua do Chopin, entdo vocé comprava cera de abe-
lha e a cera de abelha tinha aquele cheiro gostoso né? E
vocé fundia aquela estatueta e levava pra casa né? Mostra-
va pros pais, aquilo era uma coisa que atraia muito, vocé
ter aquele produto nas maos. Fundia cinzeiros, entao real-
mente era uma coisa... que vocé chegava por exemplo: tor-
near um trofeuzinho no torno de madeira e levar pra casa
e colocar aquilo no seu quarto ou na sala - “6, isso aqui fui
eu que fiz". Acho que isso era um atrativo muito bom pros
alunos na época.

Percebemos que os antigos curriculos procuravam nao sé atender aos interes-
ses da industria e do comércio, mas também proporcionar ao aluno uma formacao
multifacetada, com o qual o estudante pudesse desenvolver multiplas habilidades
e competéncias para atuar de maneira diversificada no mercado de trabalho. Esta
forma de se encarar a educacao profissional também nos remete aos primérdios
da Escola Profissional Masculina, em que a tonica da formacéo profissional era o
desenvolvimento de um trabalhador que dominasse nao sé todas as etapas de seu
oficio, mas também pudesse atuar em atividades diversas.

De modo geral, podemos perceber que os cursos de pintura e de desenho sofre-
ram uma grande expansao no periodo entre 1914 a 1936, passando a apresentar uma
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grande variedade de conteudos bastante diversificados. Isso nos leva a pensar que,
a despeito dos efeitos negativos que a crise mundial de 1929 teve sobre a industria
paulista, esta procurou encontrar saidas para suas atividades, investindo em areas até
entdo pouco exploradas. Podemos constatar isso observando a Figura 2 a seguir:

Diversificacdo dos Cursos de Desenho e Pintura (1914 — 1936)

Desenho artistico Desenho profissional (Chapéus)

Desenho (Técnico) Desenho profissional (Confeccoes)

Desenho geométrico Desenho profissional (Roupas brancas e bor-
dados)

Desenho Profissional (Pedreiro) | Desenho profissional (Economia doméstica)

Desenho (Mecanica) Pintura (A bico de penna)

Desenho (Marcenaria) Pintura (Letras e decoracao)

Desenho (Arquitetonico) Pintura (A aquarella)

Desenho (Do natural) Pintura (A 6leo)

Desenho profissional (Flores)

Figura 3. Cursos de Desenho e Pintura.
Fontes: SAITO - Os Egressos da “GV” do Bras, em 2010. Silveira, Horacio Augusto. Relatério
1936, em 1937.

Formacao multifacetada

A implantacdo dos Gindsios Industriais manteve, pelo menos em parte, essa
perspectiva de um Ensino Profissional que buscava dar maior proficiéncia ao tra-
balhador em seu oficio. Além das disciplinas do Nucleo Comum (portugués, mate-
madtica, geografia, etc.), 0 aluno na 12 e 22 séries do ginasial (equivalente a 52 e 62
séries do Ensino Fundamental), fazia um verdadeiro “tour” por diversas oficinas — as
chamadas “sec¢des”. Essas aulas praticas eram classificadas como “artes industriais”
e possibilitavam ao aluno adquirir no¢des gerais de pintura, tipografia e encader-
nacao, serralheria, fundicao, ajustagem, eletricidade, marcenaria, entalhacao e tor-
nearia.

Na 32 e 42 séries do ginasial (equivalente a 72 e 82 séries do Ensino Fundamen-
tal), o aluno era direcionado a uma area especifica de sua escolha passando, entao,
a frequentar as aulas de Pratica Profissional e Tecnologia em uma habilitacdo espe-
cifica dependendo da escolha feita pelo aluno. Os Ginasios Industriais ofereciam
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ainda cursos de menor duragdo, chamados de cursos extraordindrios como: Pintu-
ra de Cartazes, Conserto e Reparacdo de Radio Receptores, Conserto de Maquinas,
Serralheria, etc. Essa situagao perdurou até o inicio dos anos 70, quando ocorreu
a expansdo da Rede de Colégios Estaduais Técnicos em Sao Paulo e os Ginasios
Industriais entraram em extin¢ao.

Corroborando com esta perspectiva dos antigos curriculos da educagao pro-
fissional paulista, nos valemos novamente do testemunho do professor Patané.
Ao questionarmos acerca da formacao recebida por ele durante os anos em que
cursou o Ginasio Industrial Estadual de Vila Prudente e a versatilidade que o traba-
Ihador adquiria diante do mercado de trabalho, Patané nos da o seguinte relato:

Encadernacgédo, por exemplo, vocé aprendia a encader-
nar livros.... Vocé ndo ia utilizar aquilo na mecanica ou na
eletricidade.... Entdo, aquilo te desenvolvia varias faces
mesmo, varios lados que vocé poderia escolher. Ah, ndo
quero fazer eletricidade e nem mecanica, mas eu fiz pin-
tura I4 no gindsio e gostei da pintura ou encadernacdo, e
assim por diante...

Na verdade, esta “versatilidade” que os antigos curriculos procuravam desen-
volver nos artifices do inicio do século XX e posteriormente nos técnicos de mea-
dos deste mesmo século, provinha de um ideal de ensino sustentado pelo préprio
Aprigio Gonzaga. Conforme se acreditava naqueles tempos, com a aquisicdo de
habilidades diversificadas, os alunos se tornariam mais independentes em relacao
aos patrdes, o que lhes daria maior autonomia na vida profissional, segundo nos
afirma Bianca B. Zucchi:

(...) Aprigio Gonzaga condenava a especializacao do tra-
balhador em apenas uma atividade. Segundo Gonzaga, o
conhecimento completo de cada funcao pelos trabalhado-
res seria a Unica arma contra a total mecanizagdo das pro-
fissdes industriais. Dessa forma, a énfase educacional nas
Escolas Profissionais da Capital era o aluno, em detrimento
dos processos industriais. Ndo que Gonzaga fosse contra-
rio ao processo de industrializacdo, mas entendia o Ensino
Profissional como uma forma de protecao do futuro tra-
balhador com relacdo ao mercado de trabalho. (ZUCCHI,
2011, p. 3).

Essa mesma proficiéncia era buscada em todos os cursos da Escola Masculina e,
ao que parece, foi herdada pelos Ginasios Industriais que dela nasceram. Tive opor-
tunidade de analisar mais detidamente a trajetéria do curso de Pintura da Escola
Masculina do inicio do século XX e sua continuidade nos mestres que implantaram
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cursos similares no Ginasio de Vila Prudente. Pudemos perceber certa continuida-
de nas praticas adotadas no Ginasio Industrial a despeito das muitas décadas que
separavam a formacao dos primeiros artifices no bairro do Bras, daqueles meninos
criados na Vila Prudente de meados anos de 1960. Nao é de se estranhar que assim
tivesse sido. Quando o ginasio de Vila Prudente foi fundado, boa parte dos alunos
da Escola Masculina migrou para 1a. Além disso, o corpo docente era todo ele for-
mado por professores que trabalhavam nas duas escolas. O proprio responsavel
pela oficina de pintura da Vila Prudente, Edem Della Bella foi aluno e professor na
escola do Bras. Foi também discipulo de Edmundo Migliaccio, outro aluno e profes-
sor dessa mesma escola. Estes dois mestres carregavam em sua formacao profissio-
nal as mesmas técnicas e praticas aplicadas pela primeira turma de professores da
Escola Masculina. Basta lembrar que Edmundo Migliaccio foi aluno de José Barchi-
tta, primeiro mestre a ocupar a oficina de pintura no Bras.

Das primeiras aulas dadas na “secao de pintura” do professor Edem Della Bella
0 curso evoluiu para — como era chamado na época - o pré-profissionalizante, ou
“prezinho”. Este curso visava principalmente atingir o publico que cursava a 32 e 42
séries do ginasial (respectivamente, 72 e 82 séries do fundamental atualmente). O
Curso procurava ser uma “porta de entrada” para as areas do desenho e da pintura,
facilitando ao aluno o ingresso no Colegial Técnico e criando condicdes para que
este prosseguisse em seus estudos e, pincipalmente, amenizando o choque causa-
do naqueles que nunca haviam cursado o Ginasio Industrial.

Mudancas e permanéncias

A criagao do curso de Desenho de Comunicagéo veio consolidar a permanéncia
do desenho e da pintura, pelo menos em algumas escolas técnicas. Ele represen-
tou, sob muitos aspectos, a continuidade dos mesmos principios ensinados na Es-
cola Masculina, da tradicao de artistas vindos da escola do Bras como Edmundo Mi-
gliaccio e a permanéncia destas praticas e principios na figura do professor Edem.

O Desenho de Comunicacéo possibilitou a entrada de outra leva de professo-
res, alguns deles vindos de outras escolas como a Belas Artes. Esses professores
imprimiram uma nova dinamica ao curso. Percebendo as mudancas pelas quais o
pais passava em meados dos anos 1980, esses professores procuraram direcionar
os alunos no sentido de compreenderem os desafios que os aguardavam ao térmi-
no do curso.

Para nos esclarecer a respeito dos impasses vividos na implantagao do curso,
recorremos ao depoimento da Prof.2 Olga Fuentes Campoy:

O conjunto de disciplinas, na época, era bastante voltado
a area de artes plasticas, preterindo a verdadeira drea que
teria condicbes de absorver a méo de obra dos futuros téc-
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nicos em Desenho de Comunicacao: as Artes graficas.

Quando ingressei, para lecionar aos alunos quartanistas,
encontrei bastante resisténcia, pois percebi que eles nao
tinham muita no¢do do que os aguardava no Mercado de
Trabalho. Decidi direcionar minhas aulas para despertar
essa nocao, de que, em breve, estariam criando para um
publico consumidor e ndo, exatamente, para um publico
apreciador. [...]. Os locais que aguardavam por esses jovens
ndo eram exatamente, as galerias de arte - as quais, ja es-
tavam ocupadas por bacharéis em arte e arquitetos, além
dos virtuosos, “amigos de algum rei”. As vagas de trabalho
para a clientela do desenho de comunica¢do estavam em
agéncias de propaganda, revistas, jornais, fabricas de bi-
juterias, perfumes, embalagens, estamparias, pinturas e
decoragdes de faixas e cartazes, gréaficas, industrias téxteis,
laboratérios de fotografias, e toda a sorte de arte voltada a
Comunicacdo visual, e ndo, ao hermetismo da arte plastica
pura.

Para a professora Olga, o curso deveria ter um direcionamento mais pragma-
tico, preparar o aluno no sentido de que pudesse atender as necessidades de um
mercado que, naquele momento se expandia no Brasil e a0 mesmo tempo, apre-
sentasse todas as competéncias necessarias ao desempenho de suas fungdes. Esta
visdo mais pragmatica deu novo folego ao curso de Desenho, mas, nem por isso,
o curriculo - e principalmente as praticas escolares - vieram a perder suas raizes.

Durante sua existéncia, o curso sempre manteve o mesmo nivel de exceléncia
na formacdo de seus técnicos, valorizando o talento e procurando aprimorar as
habilidades artisticas de seus alunos. Uma preocupacao que foi constante entre os
professores de desenho e pintura foi com o desenvolvimento das habilidades ma-
nuais dos alunos para que estes pudessem materializar com autonomia os projetos
idealizados.

Na década de 1980 a informatica ainda ndo havia alcancado o grande publico
e 0 uso de computadores pessoais em escolas publicas era praticamente desco-
nhecido. Eraimprescindivel que os alunos possuissem muitas habilidades e fossem
versateis na superacao de obstaculos. Um técnico formado deveria dominar total-
mente todas as etapas de producao, do esboco a arte final. Os projetos dos alunos
eram totalmente desenvolvidos a base de lapis e borracha e, em muitas disciplinas,
até mesmo o uso de réguas e outros instrumentos eram absolutamente vetados.
Era exigido que o aluno aprendesse a se valer apenas de seu talento pessoal e suas
habilidades. Nas palavras da professora Olga, era necessario que o aluno “domes-
ticasse a mao”.

Um fato que podeilustrar a persisténcia de certos curriculos e praticas escolares
é que o curso de Desenho manteve a disciplina de Desenho de Figura Humana
durante quase todo o tempo em que existiu. Nessa disciplina, muitas vezes, eram
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contratados modelos vivos para que os alunos realizassem trabalhos diretamente
através da observacdo. Partindo de seu olhar e sua perspectiva, o aluno deveria
desenvolver todo o desenho apenas com lapis e borracha, produzindo nuances,
sombras, reflexos e matizes. De fato, é espantoso pensar que tais praticas perdura-
ram até tempos relativamente recentes. Mais surpreendente ainda, se levarmos em
consideracao que tais praticas coexistiram com as primeiras aulas de informatica
na mesma escola, visto que a essa altura, estavam chegando os primeiros compu-
tadores e sendo montados os primeiros laboratérios de informatica. O uso de mo-
delos vivos nessas aulas ainda era uma realidade em fins dos anos 1990 e inicios de
2000. E curioso perceber de que maneira certas tradicdes artisticas se mantiveram
presentes nas escolas técnicas, ainda que “embutidas” em cursos eminentemente
voltados a suprir a demanda das industrias.

A chegada de computadores nas escolas, contudo, cobrou seu preco ao De-
senho de Comunicacdo. Novas mudancas no mercado, nas industrias e, principal-
mente, nos curriculos escolares, acabaram provocando a extin¢do do Desenho de
Comunicacao e sua substituicdo pelo curso de Design Grafico, muito mais voltado
ao uso de ferramentas eletrénicas, onde nao era tdo necessario que o aluno “do-
mesticasse a mao”.

Hoje, o proprio curso de Design Grafico foi substituido pelo de Comunicacéo
Visual, que abre um leque maior de possibilidades de atuacdo ao técnico nele for-
mado. Essa mudanca introduz novas perspectivas para o desenvolvimento das dis-
ciplinas artisticas ensinadas desde a Escola Masculina até aqui. Podemos compro-
var a resisténcia desta “veia artistica” pela anélise do Plano de Curso do Técnico em
Comunicacao Visual, cujo resumo é apresentado na Figura 4.

Temas Carga

Horaria
Formas Compositivas de Elementos Plasticos. 80
Influéncia dos Movimentos Artisticos na Comunicagao Visual | 48
Influéncia dos Movimentos Artisticos na Comunicagdo Visual |l 48
Influéncia dos Movimentos Artisticos na Comunicagao 32

Visual Brasileira

Producao de Imagens Fotogrdéficas | 32
Producao de Imagens Fotogréficas Il 48
llustracao 80

Figura 4. Resumo do Plano de Curso do Técnico em Comunicacao Visual.
Fonte: Escola Técnica Estadual José Rocha Mendes. Plano de Curso do Curso do Técnico
em Comunicacao Visual. Centro Paula Souza. Grupo de Formulagao e Andlises Curriculares
Gfac/Cetec. n° 59, de 05/01/2009, em 2015.
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Concluindo

Pudemos verificar uma série de mudancas em cursos, curriculos e disciplinas,
mas também notamos que certas permanéncias se mantiveram arraigadas ou
“embutidas” de diferentes maneiras dentro das escolas. A despeito de tudo o que
possa ter se alterado desde a formacao dos primeiros artifices da Escola Profissio-
nal do Bras, a pintura e o uso de fotografias em pelicula preto e branco ainda séo
utilizadas como ferramentas dentro do curso de Comunicacao Visual. Mesmo que
tenhamos percorrido um longo caminho de mais de um século desde o inicio da
Educacao Profissional em Sao Paulo, tracos dos antigos curriculos e praticas de en-
sino se fazem presentes.
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Resumo

As discussdes sobre as estruturas curriculares dos cursos técnicos em enferma-
gem visam contribuir para a definicao de elementos conceituais e metodologi-
cos que possam fundamentar as mudancas no processo de educagdo em en-
fermagem, além de indicar estratégias de ensino mais adequadas e integradas
as atuais necessidades para formacao. Neste trabalho pretende-se apresentar
0 percurso histérico entre o curriculo presente no curso Técnico em Enferma-
gem da EscolaTécnica Estadual Carlos de Campos, escola onde surgiu o primeiro
curso técnico em enfermagem, destacando as disciplinas oferecidas no curso,
entre 1973 e 2012. Por meio do Laboratério de Curriculos, a construcao de no-
vas propostas pedagdgicas possibilita desenvolver as competéncias e as habi-
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lidades e aperfeicoam a cultura técnica e cientifica da formacéo profissional do
Técnico em Enfermagem. Neste sentido, o Centro Paula Souza vem elaborando
programas de atualizagdo curricular para aproximar o contexto teérico-pratico
do Curso Técnico em Enfermagem a partir da realidade encontrada no mercado
de trabalho.

Palavras-chave: Curriculos; Educacéo Profissional; Técnico em Enfermagem.

Introducao

O ensino em Enfermagem tem sofrido grandes transformacdes para aten-
der aos desafios impostos pelo mercado de trabalho. Tais mudancas surgem da
necessidade de promover e transformar o perfil profissional de uma categoria
que visa a qualidade na assisténcia a saude e o cuidado individualizado (COSTA;
GERMANO, 2007).

Nesse esforco de transformar o processo de ensinar os novos profissionais
para a Enfermagem, as discussdes sobre um curriculo adequado a formacao,
conforme Silva (2003), podem trazer importantes contribuicdes ao ensino técni-
co, tendo em vista 0 momento das lutas econdmicas, politicas e ideoldgicas da
sociedade mais ampla ja que esses contextos sociais podem influenciar a manei-
ra como o estudante se aproximara com a realidade de saude da populacdo e do
mundo de trabalho, possibilitando o desenvolvimento pessoal e profissional e a
aquisicao de novos conhecimentos durante o curso.

A educacdo profissional estd concebida sob um paradigma
pedagodgico que, embora novo do ponto de vista da sua
incorporacdo oficial, ja ha algum tempo frequenta e inspira
muitos discursos e estudos, sem estar, ainda, presente de
forma significativa na real pratica educacional. De acordo
com esse paradigma e como resposta ao novo perfil que
a laborabilidade ou a trabalhabilidade vem assumindo, o
foco central da educacao profissional transfere-se dos con-

teuidos para as competéncias (BRASIL, 2000).

Um curriculo estruturado e relacionado as Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Curso Técnico em Enfermagem, com formagdo humanista, critica e re-
flexiva, de acordo com Costa e Germano (2007), permitira a constru¢do de um
perfil profissional qualificado para o exercicio da Enfermagem, com base no ri-
gor teodrico, pratico e ético ou seja: a educacdo profissional em enfermagem,
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baseada nessa concepcao, transfere o foco do trabalho docente (centralizado
no ato de ensinar) para o foco no aprender, desenvolvendo as competéncias
pessoais e profissionais do sujeito que aprende (BRASIL, 2000). Segundo Gara-
nhani et al (2012, p. 63) “[...] a enfermagem é uma pratica social politica e histo-
ricamente determinada, que visa cuidar do ser humano em todos os ciclos da
vida, contribuindo para a promocao, prevencao, recuperacao e reabilitacao da
saude”. O técnico formado por esse curriculo serd capaz de observar e identificar
os problemas de salide mais relevantes no perfil epidemiolégico da populacao,
atuando com senso de responsabilidade social, compromisso com a cidadania e
promovendo a saude integral do individuo.

Partindo dessa linha de pensamento, o Centro Paula Souza, ao longo dos
anos, vem desenvolvendo com qualidade a formacdo do aluno de Curso Téc-
nico em Enfermagem, elaborando programas de atualizacdo curricular para
aproximar o contexto tedrico-pratico deste curso com a realidade encontrada
no mercado de trabalho. Este artigo traz um relato historico que implicou na
mobilizacao de recursos e contato com as fontes historiograficas, cujas pesqui-
sas iniciaram-se em 2012, com a coleta de dados compreendida pelas seguintes
etapas: pesquisa em fontes documentais (livros-ata, portarias, resolugdes, regis-
tros isolados, diplomas, livros matriculas etc.), todos localizados no Centro de
Memoérias da Escola Técnica Estadual (Etec) Carlos de Campos. Pretende-se com
este trabalho apresentar o percurso histérico entre o curriculo presente no cur-
so Técnico em Enfermagem da Escola Técnica Estadual Carlos de Campos, escola
em que surgiu o primeiro curso Técnico em Enfermagem, citando as disciplinas
oferecidas dessa escola, entre 1973 e 2012.

Histérico dos primeiros cursos Técnicos em Enfermagem no Brasil: o curri-
culo no Colégio de Economia Doméstica e Artes Aplicadas Estadual Carlos
de Campos (1973)

E importante destacar que, devido & necessidade de expandir o quadro de
Enfermagem qualificada, na década de 1950, houve uma subdivisdo dos tra-
balhos de enfermagem, ficando os enfermeiros responsaveis pelas fungdes ad-
ministrativas e burocrdticas, e técnicos, auxiliares e atendentes de enfermagem
encarregados pelo cuidado integral do paciente. Sendo assim, necessaria a
criacdo e abertura de escolas técnicas para o ensino de enfermagem, com a
obrigatoriedade da presenga de enfermeiros graduados para ministrar aulas
nesses cursos, até os dias atuais.

As transformacgdes politicas no Brasil influenciaram na inclusdo do Técnico
em Enfermagem nas areas hospitalares, a partir da década de 1960. Outras dis-
cussdes para inclusdo de um novo profissional na area de enfermagem foram
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marcadas pela necessidade de preencher uma lacuna existente, pela baixa for-
macao e qualificacao de profissionais, entre os niveis de formacao inicial e final
da educacao (COSTA; KURGANT, 2004). A partir da implementagao do Projeto
de Lei 775/49, Decreto n° 27.426/49 e Lei 2604/55, o exercicio profissional de
enfermagem comeca a se caracterizar sob uma diretriz de formacao, padroni-
zando os contextos de ensino por meio de um curriculo estruturado e de acordo
com cada categoria de trabalho na enfermagem (PAVA; NEVES, 2011). Segundo
Dantas e Aguillar (1999), a partir dessas leis, nas décadas de 1960 e 1970 foram
criadas quatro (n = 4) escolas técnicas em carater experimental, com o intuito de
incluir o Técnico em Enfermagem nas areas hospitalares.

E possivel identificar as primeiras descri¢des sobre um curriculo minimo e
estruturado para o ensino superior em enfermagem, através do Parecer 271/62
do Conselho Federal de Educagdo, que estabelece a inclusdo das disciplinas de
Fundamentos de Enfermagem, Enfermagem Médica, Enfermagem Cirurgica,
Enfermagem Psiquidtrica, Enfermagem Obstétrica e Ginecoldgica, Enfermagem
Pediatrica, Etica e Histéria da Enfermagem e Administragdo (PAVA; NEVES, 2011).
Essa estruturagdo curricular ndo é bem compreendida pelos profissionais de en-
fermagem, pois viam a profissdo apenas como curativa e replicadora de técnicas
nao cientificas, desvalorizando a pratica de uma enfermagem critica e reflexiva.

Com a Lei 4.024/61, as escolas Anna Nery e Luiza de Marillac, ambas no Rio
de Janeiro, tiveram autorizacdo para funcionar pelos Pareces n° 171 e n° 224, do
Conselho Federal de Educacao (COSTA; KURCGANT, 2004). Nesta mesma década,
de acordo com Caverni (2005), a primeira escola técnica de enfermagem, de caré-
ter privado, em Sao Paulo, foi o Colégio Técnico de Enfermagem “Maria Pia Mata-
razzo", vinculado ao Hospital Matarazzo, enquanto que a primeira escola da rede
publica estadual foi o Colégio de Economia Doméstica e Artes Aplicadas Estadual
Carlos de Campos, atual Escola Técnica Estadual Carlos de Campos, em 1973, e
que continua a oferecer o Curso Técnico em Enfermagem até os dias de hoje.

O curso Técnico em Enfermagem da Etec Carlos de Campos inicialmente se
desenvolvia em quatro anos e constituia, em carater integrado, entre o ensino
técnico e ensino médio. As professoras que ministravam aulas nesse curso eram
enfermeiras, e a maioria trabalhava no Hospital das Clinicas, facilitando, sem bu-
rocracias na concessao de estdgios supervisionados, a entrada dos alunos para
essas aulas (AFONSO, 2014). Os recursos didaticos eram escassos, ora por nao
compreenderem a estrutura de funcionamento de um curso de enfermagem,
ora por falta de incentivos financeiros. Por isso, as professoras uniam-se para
constituir os planos de ensino aos alunos (AFONSO; CARVALHO, 2014).

Investigando o livro de matriculas de 1973, localizado no acervo do Centro
de Meméorias da Etec Carlos de Campos, foram encontradas a relacao das dis-
ciplinas que, na época, oferecia um curso técnico integrado ao ensino médio.
Essas disciplinas estao indicadas na Figura 1.
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Técnico em Enfermagem - 1973

Disciplinas gerais do nucleo Disciplinas especificas:
comum:
[] Lingua Portuguesa e Lite- [[] Psicologia Aplicada;
ratura Brasileira; [] Etica Profissional;
] Inglés; ] Introducao a Enfermagem;
(] Historia; [] Enfermagem Médica;
[] Geografia; [] Enfermagem Cirurgica;
[1 Organizacao Social; [] Enfermagem Materno-Infantil;
[ Politica do Brasil; ] Enfermagem Neuro-Psiquiatrica;
[] Matematica; [] Enfermagem em Saude Publica;
[] Fisica; 1 Nocgdes de Administracdo de Unidades de
] Quimica; [] Enfermagem;
[] Biologia; [] Estagio Supervisionado;
] Educacdo Moral e Civica; [] Técnicas de Redagdo em Lingua Portugue-
] Educacéo Artistica; sa;
[ Programa de Satde. [] Higiene e Profilaxia;
[] Anatomia e Fisiologia Humanas;
[] Microbiologia e Parasitologia;
[] Nutricdo e Dietética;
[] Patologia.

Figura 1. Disciplinas do curriculo do Técnico em Enfermagem, em 1973.

Fonte: ESCOLA TECNICA ESTADUAL CARLOS DE CAMPOS. Centro de Memoria. Livro de
matriculas, em 2015.

A intencionalidade do processo de selecdo e organizacao curricular ndo
é imparcial e desinteressada: é uma producao na qual convivem as ideias so-
ciais e os fatores culturais e rituais, legitimando os propésitos de dominacao
de uma classe. Neste sentido, Caverni (2005) refere-se que, desde a década de
1960, a Associacdo Brasileira de Enfermagem (ABEN) discutia sobre a partici-
pacao do Técnico em Enfermagem nos servicos de enfermagem, sugerindo
processos de ensino que visassem “[...] atencao as ciéncias sociais, sua cor-
relacdo e seriacdo, a inclusdao dos aspectos sanitdrios e sociais. Os estagios
sdo necessarios para efeito de reconhecimento da escola [...]". As questdes e
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procedimentos técnicos, como “o conhecimento deve ser desenvolvido”, sao
orientados para determinar uma identidade social e individual.

Mesmo tendo essa preocupacao, durante a formacao do aluno de Curso
Técnico em Enfermagem na Etec Carlos de Campos, o curriculo foi visto exclu-
sivamente como uma técnica de ensino voltada para as questdes de transmis-
sdo de procedimentos. A relacdo de poder, conforme Ivo e Hypdélito (2011),
gue definia os conhecimentos sociais envolvia a definicdo de operagdo entre
as diferentes classes sociais, implicando em uma critica radical da educacgéo
tradicional e conservadora da educacdo e desconstruindo os elementos ne-
cessarios para estabelecer um perfil profissional adequado para o Técnico em
Enfermagem.

E possivel observar as formas de controle social e econémico que as escolas
estabelecem na organizacdo das disciplinas e rotinas de ensino, conservando
tradigOes paradistribuir o conhecimento. Nessa perspectiva, o curriculo comeca
a ser discutido, visando a andlise dos elementos constituintes e as condicdes
de acesso a educagdo com mais condigdes para formag¢do em Enfermagem.

Em decorréncia das mudancas ocorridas, a partir do processo de industria-
lizacdo e urbanizacdo da sociedade dessa época, Stutz (1998) menciona que
a escola passou a valorizar a formacao do individuo e ser vista como meio de
adaptacao as transformagdes econdmicas e culturais.

O curriculo tem sido sempre um dos pontos centrais dos
projetos de reforma social e educacional. Sempre ocupa
um espaco estratégico nas reformas, como um espaco
em que se travam lutas decisivas por hegemonia e pelo
dominio do processo de significagdo. O curriculo, como
elemento discursivo central das politicas educacionais e
como terreno de conflitos, permite aos diferentes grupos
sociais, em especial os dominantes pela assimetria de po-
der, expressarem sua visao de mundo, seu projeto social,
suas verdades (IVO; HYPOLITO, 2011).

Reformulacoes curriculares do Técnico em Enfermagem no Centro Paula
Souza

O curriculo pode ser considerado um instrumento de controle social, ca-
paz de assegurar propositadamente o ajuste do individuo ao mercado de
trabalho; assim, na década de 1990, o Centro Paula Souza comeca a realizar
novas reformulacdes no curriculo do Técnico em Enfermagem. Galleguillos
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e Oliveira (2001) mencionam que, desde o ano 1972, o curriculo foi questio-
nado por enfermeiras preocupadas com as questdes relacionadas ao ensino
de enfermagem, apontando as fragmentacées da formacao profissional e sua
interacdo com a assisténcia integral de enfermagem ao paciente.

Neste sentido, encontra-se no Centro de Memérias da Etec Carlos de Cam-
pos um documento referente ao um processo de intencdo, datado em 17 de
fevereiro de 1978, em que consta uma solicitacdo para alteracdo do quadro
curricular para os cursos técnicos de enfermagem, visando a antecipacdo das
disciplinas da quarta série para a terceira séria (Figura 2). Ou seja, a coor-
denadora de Enfermagem, a época, Tomoko Matsui, solicita a adaptagdo da
matriz curricular para possibilitar maior integracdao dos alunos no mercado
de trabalho.

Mas, s6 a partir de 1994 que, segundo Frias e Takahashi (2000), os debates
em educacdo resultaram em uma construcdo para novas diretrizes no ensi-
no de enfermagem, aumentando a carga horaria de aulas e assegurando a
integracdo entre o conhecimento profissional e a relacdo social. Com a nova
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), Lei 9394/96, novas responsabili-
dades foram apresentadas para serem inclusas no curriculo do Curso Técnico
em Enfermagem, esperando uma melhor adaptacao do ensino para o mundo
do trabalho, com énfase no modelo biomédico e dissociacdo entre a teoria e
a pratica, mas caracterizando o perfil critico e reflexivo e com competéncia
técnica, ética e social. A Figura 3 traz o curriculo do Técnico em Enfermagem
na Etec Carlos de Campos, em 1998.

As discussdes geradas pela Associacao Brasileira de Enfermagem (ABEN)
resultaram em uma flexibilizacdo curricular, que compreendeu em uma es-
trutura mais dinamica e passivel as adaptacdes e as atualizacdes, garantindo
o redimensionamento do perfil de formacao do Técnico em Enfermagem. A
partir de 2000, as discussdes sobre o ensino de enfermagem tenderam para a
influéncia do emprego das bases conceituais sobre competéncias, articulan-
do o ensino, a pesquisa e a extensdo ao processo de trabalho (GALLEGUILOS;
OLIVEIRA, 2001).
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Figura 2. Matriz curricular proposta a Secretaria da Educacgéo para transformar o curriculo
do curso Técnico em Enfermagem de 4 para 3 anos.
Fonte: ESCOLA TECNICA ESTADUAL CARLOS DE CAMPOS. Centro de Memdria, em 2015.
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HABILITAGAO PROFISSIONAL DE TECNICO EM ENFERMAGEM
LEGISLAGAO MATERIAS/COMPONENTES N°®de Semestre : 04
CURRICULARES MODULO: 20 semanas
C |Discipiinas T |EST| T | EST| TOTAL C.H.
Lei O |Instrumentais 1° | 20| 3° | &4 TOTAL
Federal N |Resol. Anatomia e Fisiologia Humanas 3 3 60
9394/96 T |cFEO7/77  |Microbiologia e Parasitologia 2 2 40
E |Del. CEE Higiene e Profilaxia 2 2 40
U [cEE2577 _ |Nutrico e Dietética 2 2 40
D
Decreto [e] PSICOLOGIA E ETICA PROFISSIONAL
2208/97 | S Etica Profissional 2 2 40
Parecer Psicologia Aplicada 2 2 40
CFE INTRODUGAO A ENFERMAGEM
P [3814/76 Introdug#o a Enfermagem 51 6 1 220
R Nogdes de Farmacologia 2 2 4 80
[o] ENFERMAGEM MEDICA 3] 8| 21 4 15 300
Parecer F |Resolugdo |ENFERMAGEM CIRURGICA 3 [} 2 4 15 300
CNE | |CFE 07/77 |ENFERMAGEM MATERNO INFANTIL
n°05/97 | S Enfermagem Obstétrica e Ginecolégica 2] 3 2| 2 9 180
s Enfermagem Pediétrica 2| 3|1 2] 2 9 180
| [Resolugio |ENFERMAGEM EM SAUDE PUBLICA 2| 3| 2| 4 1 220
Indicagdo | O |CEE ENFERMAGEM NEURO PSIQUIATRICA 2| 3 5 100
CEE N (25777 NOGOES DE ADM.EM UNID DE ENFERM. 3 4 14 140
n°01/97 | A
L
|
4
A
N |[CARGA HORARIA DO MINIMO PROFISSIONALIZANTE 30 30] 19| 20 99 1980
T [Disciplinas |Informética 2 2
E |optati Etica e Cidadania e 2
S |item Il Tecnologia e Melo Ambiente 2 2
Art. 6° Gestdio e Qualidade 2 2
Decreto Higiene e Seguranga do Trabalho 2 2
2208/97
CARGA HOR.DISCIPLINAS OPTATIVAS 6| 4 10 200
CARGA HORARIA TOTAL 30(30] 25| 24 109 2180
CARGA DO ESTAGIO SUPERVISIONADO 1000
|CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 2180
Escolaridade : ter concluldo o 1° ano do Ensino Médio ou ter concluldo o Curso de Ensino Médio
Idade minima : 16 anos completos
Qualificagdes :
1° Semestre - Recepclonista para Area da SaGde
2° Semestre - Auxiliar de Enfermagem
3° Semestre - Nio h4 qualificagiio
4° Semestre - Técnico em Enfermagem
" 1202588 CETEC Gradserv/ ENFER-HAB
7

Figura 3. Matriz Curricular da Habilitacdo Profissional de Técnico em Enfermagem na

Fonte: CENTRO PAULA SOUZA. GRUPO DE FORMULAGAO E ANALISES CURRICULARES -

Etec Carlos de Campos, em 1998.

CETEC/GFAC, em 2015.
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O curriculo de 1998 foi estruturado em disciplinas, que foram agrupadas
sob a forma de modulos de ensino, permitindo a terminalidade para a qua-
lificacdo profissional, com consequente direito ao certificado. Diante disto, a
Etec Carlos de Campos passou a ter a sua grade curricular de formacao profis-
sional desvinculada do nucleo comum de ensino, porém, permaneceu exigin-
do do aluno o comprovante de conclusao do ensino basico.

No Brasil (2000), a nova educacéo profissional esta constituida na perspec-
tiva de promover o desenvolvimento social e ocupacional do individuo, sob
o contexto de uma organizacao curricular inspirada nas funcdes do processo
de producdo, assumindo que os curriculos nao sao fins, mas o meio para o
desenvolvimento das capacidades mentais e operatdrias e propiciando o sig-
nificado de aprendizado continuo, contextualizado, mobilizado, articulado e
aplicado.

Entretanto, é importante considerar que, ao elaborar o curriculo, ndo se
deve pensar somente nas legislagBes vigentes e relaciona-las ao que deve ser
ensinado, mas devesse planejar também as intera¢cGes estabelecidas entre a
formacgdo profissional e pessoal dos alunos envolvidos, ou seja: é necessario
identificar os processos de formacdo social do aluno para incluir ou excluir
disciplinas do curriculo. Entre 2009 e 2012 as transformacdes ocorridas no
curriculo do Técnico em Enfermagem foram oferecidas em quatro médulos,
conforme mostra a matriz curricular na figura 4, e cujas disciplinas estdo em
destaque na figura 5.
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Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza
Govemo do Estado de Sio Paulo
Praga Cel. Femando Prestes, 74 Bom Refiro — GER . 01124060 — S0 Paulo - SP

EIXO TECNOLOGICO: AMBIENTE, SAUDE E SEGURANGA
Habilitagdo Profissional Técnica de Nivel Médio de TECNICO EM ENFERMAGEM (Noturng)

Lzi Federai .2 9354756, Decreto Federo] n £ 5154/2004, Resolugfo CNEJCEB 4/59 atualizad peia Resolugio CVE/CEB 172005, Parecer CNE/CES n.2 11, de 12/06/2008, Resolugo OVE/CEE .2 03, de 05/07/08, Delberagdo CEE 7372005, dos

IncicegBes CEE 08/2000. 80/2008.
Portaria d Ensino Médio e Téenico .22, de 05/01/2008, publicada no DOE de 13/01/2003, secio |, pigina 32.
MODULO | - 1° Semestre de 2009 MODULO Il - 2° Semestre de 2009 MODULO Ill - 1° Semestre de 2010 MODULO IV - 2° Semestre de 2010
C.H. (ha} C.H (h-a) C.H. (ha) C.H. (ha)
B ES Tol w®ES IR ES Towl IR ES Toul
1.1 - Procedimentos Bisicos de L1, - Procedimentos Basicos IL1-SequananoTrabalhol 40 00 40 | [MA-SepuancanoTmbaholl 00 40 40
! M0 00 140 | |3 Enfermagem il 0 100 100 M-\I\gi\iﬂnia ; .2 - Viglinda Episemioigis
12-EdcagioparaaSaidel 80 00 80 | (L2-FdeaglopaaSaidell 40 40 80 s s i L )
13 - Protegin e Prevengéo em 1L~ Protegio e Preveng3o em JL! — ssiténca 5 V3 - Asitinis e
1 8 00 80 | [Enfemageml 0 40 80 | |Evemagem em UTI Enfermagem em UT| e Unidades
I —" T Uridades | w [ @ w
Reatiitagio em Enfermagem Reatiiiagio em Enfemagem L4 - Enfermagen em Saide V.4 - Enfermagem em Saide
Cinics & Enfermagem Cinica & Enfermagem Veatal | 8 W 80 | |Venall [ N
Cinirgica | 120 00 120 | |Cinirgical 0 120 8 | 45 Eemagem em N3 Enfermagem om Urginda
.5 - Primeiros Socormos | 4 00 4 | [Li-Primeros Socomos 0 @ 40 | |Urgéncis e Emergéncial 0 m éncia || W 0 8
16 — Assisténcia 3 Saide da 116, - Assisténc 3 Saide da 1§ - Banco de Dados @ 0 0 | (V6 Gestioem Saidell 0 0 8
Muher & da Crianga | 20 00 120 | |MuheredaGriangall LU N e —— Y7 - D &
.7 - Gestéo em Saiide | 0w o4 L7, - Lnguagem, Trabalhe & Trabaho de Conclusio de Trabahho de Conclusio de Curso
2 - Enfermagem Temidipa 40 0 4 | |Cusa[TCCjdeEnfemagem 40 00 40 | |TCC)de Enfermagem L )
(Sermninidaica | @ W e | [I& - Eclemagem N8 - Assisnca  de
Gemnioligica Il 0 @ 1 Enfemagem Domiciidria 0w @
TOTAL 66000 680 | | TOTAL 240 %60 700 | | _TOTAL 4000 480 | | _TOTAL 10 200 460
. MODULOS | + I ) MODULOS | + 11 +1Il + IV
MoDuLO| Qualificagéio Técnica de Nivel MODULOS I+11+ Il Habilitagéio Profissional Técnica
SEM CERTIFICAGAQ TECNICA Médio de SEM CERTIFICAGAO TECNICA de Nivel Médio de TECNICO EM
AUXILIAR DE ENFERMAGEM ENFERMAGEM

Total Tedrico/Prético (T/P): 1560 horas-aula.J, Total Estdgio Supervisionado (ES): 740 horas-aula | Total Gerali 2300 horas-aule | Trabalho de Conduso de Curso: 120 horas
Aunilia e Enfermagem: T/P: 300 horas-aula = 720 horas | 5: 460 hras-aula = 406 hofas, | Técnico em Enfermagem: T/P: 1560 horas-aula = 1248 horas  ES: 40 horas-aua = 653 horas
Total do Curso: 1901 hgras. . T/ ) Ia de g | ES [noturno] =H

Figura 4. Matriz Curricular da Habilitacdo Profissional de Técnico em Enfermagem na Etec
Carlos de Campos no periodo de 2009 a 2012.
Fonte: CENTRO PAULA SOUZA. GRUPO DE FORMULACAOQ E ANALISES CURRICULARES -
CETEC/GFAC. Plano do Curso N° 64, de 05/01/2009, em 2015.

No Brasil (2000), de acordo com os Referenciais Curriculares Nacionais da
Educacao Profissional de Nivel Técnico, o curriculo baseado em competéncias
nédo se promove pelo depdsito de conteldos programaticos e com metodolo-
gias centradas no ensino tradicional, em que, suas praticas estao restritas em
apenas transmissao de informacgdo, mas, sim, que o curriculo deve estar dire-
cionado para a aprendizagem do aluno, cuja a metodologia possibilite o desen-
volvimento de habilidades relacionadas com o processo de trabalho do sujeito,
que aprende, desencadeado por desafios, problemas e projetos orientados por
professores que promovem questionamentos e orientam o aprendizado aut6-
nomo.
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1° médulo:

2° médulo:

3°moédulo:

4° médulo:

Procedimentos

Procedimentos

Seguranga no

Seguranca no Trabalho Il

Basicos de Enfer- | Basicos de En- Trabalho |
magem fermagem Il
Educacdo paraa | Educacdo para | Vigilancia Epi- | Vigilancia Epidemiolo-
Saude | a Saude ll demioldgica | gicall
Protecao e Pre- Protecao e Assisténcia de | Assisténcia de Enferma-
vencdo em Enfer- | Prevencaoem | Enfermagem | gem em UTI e Unidades
magem | Enfermagem Il | em UTl e Uni- Especializadas Il
dades Especia-
lizadas |
Recuperacao e Recuperacao Enfermagem Enfermagem em Saude
Reabilitacdo em | e Reabilitagdo em Saude Mental Il
Enfermagem Cli- | em Enferma- Mental |
nica e Enferma- | gem Clinica e
gem Cirurgica | Enfermagem
Cirargica ll
Primeiros Socor- | Primeiros So- Enfermagem | Enfermagem em Urgén-
ros | corros |l em Urgéncia e cia e Emergéncialll
Emergéncia |
Assisténcia a Sau- Assisténcia Banco de Da- Gestdo em Saudelll
de da Mulher e a Saude da dos
da Crianca | Mulher e da
Crianca ll
Gestao em Sau- Linguagem, Planejamento Desenvolvimento do
del Trabalho e Tec- | do Trabalho de | Trabalho de Conclusao
nologia Conclusao de | de Curso (TCC) de Enfer-
Curso (TCC) de magem
Enfermagem
Enfermagem Enfermagem Assisténcia de Enferma-
Gerontoldgical | Gerontoldgi- gem Domiciliaria
call

Figura 5. Disciplinas do curriculo utilizado na Etec Carlos de Campos no periodo de 2009 a 2012.

Fonte: CENTRO PAULA SOUZA. GRUPO DE FORMULACAO E ANALISES CURRICULARES -
CETEC/GFAC. Plano do Curso N° 64, de 05/01/2009, em 2015.
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E nessa perspectiva que o curriculo elaborado pelo Laboratério de Curricu-
lo do Centro Paula Souza institui o programa de educacao profissional para o
Curso Técnico em Enfermagem, a partir de 2009. Percebe-se um curriculo diri-
gido para competéncias requeridas pelo contexto da area, caracterizando um
conjunto significativo de problemas e projetos reais ou simulados e desenca-
deando ag¢des resolutivas do aprendizado. Inclui a pesquisa e o estudo de con-
teudos cientificos, com bases tecnoldgicas especificas para cada especialidade,
podendo estar reunidas e desenhadas num contexto produtivo e envolvendo
discussOes sobre conteudos reais e presentes na realidade do mercado de tra-
balho. Essa integracao entre o ensino e o mercado de trabalho converge na
apropriacao de um perfil de formacdo profissional adequada. Assim, uma nova
estrutura curricular foi proposta e implementada entre 2012 e 2015, conforme
a matriz curricular na figura 6, com destaque das disciplinas na figura 7.

Centro Estadual de Educagdo Tecnolégica Paula Souza
Governo do Estado de Sio Paulo
Praga Cel. Fernando Prestes, 74 - Bom Retiro — CEP: 01124-060 — Sdo Paulo - SP

MATRIZ CURRICULAR
Eixo Tecnoldgico AMBIENTE E SAUDE | curso ] TECNICO EM ENFERMAGEM (Neruso)
Resolug3o SE n.2 78, de 7-11-2008, Lei Federal n.2 9384/96, Decreto Federal n.2 5154/2004, Parecer CNE/CES n.£ 39/2004, Lei Federal n.2 11741/2008, Resolugi , de 20-5-2012, Parecer CNE/CEB n.2 11, de 12-6-2008,
Resolug3o CNE/CEB n.2 3, de 9-7-2008, alterada pela Resolugdo CNE/CEB n.2 4, de 6-6-2012, e n.2105/2011, das 108/2011.
Plano de Curso aprovado pela Portaria Getes — 125, de 3-10-2012, i Seg3o |- pigina 254,
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Figura 6. Matriz Curricular da Habilitagdo Profissional de Técnico em Enfermagem na Etec
Carlos de Campos no periodo de 2012 a 2015.
Fonte: CENTRO PAULA SOUZA. GRUPO DE FORMULACAO E ANALISES CURRICULARES -

CETEC/GFAC. Plano do Curso N° 168, de 01/10/2012, em 2015.
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Tais modificacdes foram justificadas pela necessidade de prover um mercado
de trabalho com profissionais qualificados, encontrando aspectos politicos, sociais
e culturais que envolvessem o processo educacional, e buscando entender o obje-
tivo do curso (AMENDOEIRA, 2004). Esses fatores sao decorrentes da necessidade
de o aluno aproximar-se, cada vez mais, do ambiente hospitalar antes do término
de sua formacao. Além do desempenho de papéis profissionais, a construcao da
identidade pessoal do aluno, por meio da formulacdo de curriculos baseados em
competéncias, relaciona-se entre a organizacao hospitalar e o social e entre a ne-
cessidade de ensinar as realidades objetivas do mercado de trabalho e subjetivas
de compreensao do conteudo tedrico.

Araujo (2001) destaca que, no movimento entre trabalho e sujeito, estd impli-
cita a concepcao de sujeito em constante construcdo, cujas especificidades estao
presentes no contexto cultural e histérico, e é por meio do trabalho que o sujeito
busca satisfazer suas necessidades de sobrevivéncia.

1° médulo: 2° médulo: 3° médulo: 4° médulo:
Semiotécnica | Procedimentos | Saude e Seguran- | Ag¢des de Saude e Se-
em Enferma- de Enferma- ¢a Ocupacional | guranga Ocupacional
gem gem
Fundamentos Saude Coleti- Vigilancia em Acobes de Enferma-
de Enfermagem va ll Saude gem de Vigilancia em
Saude
Saude Coletival | A¢desde En- | Enfermagemem | Assisténcia de Enfer-

fermagem em
Saude Coletiva

UTl e Unidades
Especializadas

magem em UTI e Uni-
dades Especializadas

Protecao e Enfermagem | Enfermagemem | Assisténcia de Enfer-
Prevencao em em Clinica Saude Mental magem em Saude
Enfermagem | Médica e Cirur- Mental
gica
Enfermagem Enfermagem | Enfermagemem | Assisténcia de Enfer-
em Clinica Mé- em Centro Urgéncia e Emer- | magem em Urgéncia
dica e Cirdrgica Cirargico e géncia e Emergéncia
Central de Ma-
terial
Enfermagem Assisténcia Gestao em Saude | Enfermagem Domici-
em Centro Ci- aSaude da lidria
rdrgico Mulher e da
Crianca Enfermagem em On-

cologia
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Assisténcia a Enfermagem Aplicativos In- [ Relagdes Humanas no
Saude da Mu- | Gerontoldgica | formatizados na Trabalho
Iher e da Crian- e Geriatrica Enfermagem
cal
Acoes de En- | Planejamento do | Desenvolvimento do
fermagem no | Trabalho de Con- | Trabalho de Conclu-
Cuidado ao clusdo de Curso | sdo de Curso (TCC) em
Idoso (TCC) em Enfer- Enfermagem
magem
Primeiros So-
corros
Eticae
Gestdo em
Enfermagem
Linguagem,
Trabalho e
Tecnologia

Figura 7. Disciplinas do curriculo do curso Técnico em Enfermagem na Etec Carlos de Cam-
pos no periodo de 2012 a 2015.
Fonte: CENTRO PAULA SOUZA. GRUPO DE FORMULACAO E ANALISES CURRICULARES -
CETEC/GFAC. Plano do Curso N° 168, de 01/10/2012, em 2015.

Consideracoes finais

Neste trabalho foi possivel refletir sobre o conceito de curriculo e suas influén-
cias no Curso Técnico em Enfermagem da Etec Carlos de Campos. Compreender
que o curriculo é a acdo pedagdgica em que se pratica e efetiva a ponte entre o
que se deve ensinar e aprender, e a acao do profissional no mercado de trabalho.
Segundo Ivo e Hypolito (2011), o curriculo define as acdes pedagodgicas, em que a
educacgao tem um grande desafio para atender a demanda do mercado de traba-
Iho e a formacgao necessaria para garantir a cidadania.

Varios questionamentos sao feitos sobre o melhor caminho a ser utilizado no
trabalho pedagdgico e na construcao do conhecimento necessario para a forma-
cao do Técnico em Enfermagem. Para conseguir esse ponto de equilibrio é neces-
saria uma evolucao continua no papel da escola e construgdo de novas formas de
ensinar.

Uma educacao profissional em Enfermagem necessita ter em vista a valoriza-
¢ao do aluno que estad formando, adequando-se aos objetivos de produtividade,
e também como forma privilegiada de assegurar ao Técnico em Enfermagem um
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conjunto de conhecimentos tecnoldgicos e cientificos que possibilitem uma me-
Ihor insercdo no mercado, sobretudo a constituicdo de uma cidadania efetiva que
instrumentalize o educando para a compreensao, critica e transformadora do mun-
do do trabalho e de outras instancias sociais.
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11.1.4 O CEETEPS: curriculo, capital humano e contexto
social (1969-1976)
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Resumo

Este artigo tem como objetivo fazer uma breve analise das grades curriculares dos
primeiros cursos do CEETEPS, a saber: Construcao Civil, Mecanica e Processamento
de Dados. O objetivo é compreendé-las como uma construcao social (e sua rela-
¢do com a politica desenvolvimentista do governo militar) e a luz de uma teoria
muito em voga na década de sessenta: a teoria do capital humano. Elaborada por
Theodore W. Schultz, a teoria do capital humano compreende a educag¢do como
um investimento. Como tal, deveria trazer um retorno econémico para a socieda-
de. Logo, para seus adeptos, o desenvolvimento econémico de uma nagdo pas-
sa por suas instituicées de ensino. Também foram consideradas as experiéncias e
atuacodes de sujeitos que estavam em posicdo de influéncia, como o governador
Abreu Sodré. Também néo foram deixadas de lado as fases do curriculo: a pré-ativa
e sua execucdo ativa em sala de aula, fazendo uso das orientacées de Goodson.

Palavras-chave: CEETEPS; Teoria do capital humano; Curriculo; Ideologias

Este artigo tem como objetivo fazer uma breve andlise das grades curriculares
dos primeiros cursos do CEETEPS, a saber: Construcao Civil, Mecanica e Processa-
mento de Dados. O objetivo é compreendé-las a luz da teoria do capital humano,
assim como uma construcgdo social. Para isso foram consideradas as experiéncias
dos sujeitos que estavam em posicdo de influéncia, a fase pré-ativa e, por fim, a
execugdo ativa em sala de aula, fazendo uso das orientacdes de Goodson.

4 Mestre em Educagdo: Historia, Politica, Sociedade.
Professor do Centro Estadual de Paula Souza e autor do livro “O ensino superior no Centro Estadual de Educa-
¢do Tecnologica Paula Souza — sujeitos, experiéncias e curriculo (1969-1976)
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Como estd atualmente estabelecido, o nosso entendimen-
to da construcdo pré-ativa é tdo insignificante que torna
praticamente inexequivel qualquer estudo mais amplo
sobre ligacbes entre as fases pré-ativa e pratica. Portan-
to o preambulo a qualquer estudo deste género consiste
em ir logo analisando a construcdo social do curriculo
(GOODSON, 1995, p. 24).

Na época, o pais e o Estado de Sdo Paulo passavam por um processo
desenvolvimentista e a educagdo superior, depois da reforma universitaria de 1968,
tornou-se parte estratégica dessa politica desenvolvimentista. Vé-se, entdo, que o
periodo militar da década de 1970 foi marcado por um acelerado desenvolvimento
econdmico, mas também por desequilibrios, como a crise do petréleo. Importante
ressaltar que este desenvolvimento nao trouxe uma melhor distribuicdo de renda,
ao contrdrio, houve um agravamento da desigualdade social. Como desdobramento,
ocorreu uma reordenacdo do sistema educacional do pais, no final da década de
1960 e inicio de 1970.

A elaboragdo das grades curriculares fez parte desse movimento. Goodson
(2005) critica a ideologia do curriculo como prescrigdo (CAP). Para o autor, o CAP
apoia uma mistica — a de que especializacao e controle residem nos governos cen-
trais, nas burocracias educacionais ou nas comunidades universitarias. Desde que
ninguém desmascare esta mistica, a “retérica prescritiva” e a escolarizacdo como
pratica poderdo coexistir — as escolas ganham um carater libertador e o curriculo
um elemento sob controle. E mais:

iniciar qualquer andlise de escolarizacado, aceitando sem
questionar — ou seja, como pressuposto — uma forma e
conteudo de curriculo debatidos e concluidos em situacao
historica particular e com base em outras prioridades so-
ciopoliticas, é privar-se de toda uma série de entendimen-
tos e insights em relacdo a aspectos de controle e opera-
¢do da escola e sala de aula. (GOODSON, 1995, p. 77).

Goodson (1995) afirma que o prescrito ndo &, necessariamente, o aprendido,
e 0 que se planeja ndo é, necessariamente, o que acontece. Porém, esclarece o
autor, ndo devemos deixar de lado a prescrigdo como formulagdo social, focando
apenas no pratico. O curriculo dever ser analisado como construcdo social — em
nivel pré-ativo (os agentes e fatores relacionados a construgao do curriculo) e in-
terativo — o0 que acontece em sala de aula. Sob essa perspectiva, existe uma poli-
tica do conhecimento oficial que exprime o conflito em torno daquilo que alguns
encaram como descri¢cao neutra do mundo. O CEETEPS surgiu como um elemento
constituinte de uma politica desenvolvimentista e a luz de uma reforma universitaria
qgue implantou um novo modelo de ensino superior oficial.

O parecer 739/69 do Conselho Estadual de Educacgao traz uma recomendagao
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do governador Sodré: estudar a possibilidade de implantar, em Sao Paulo, uma
rede de escolas nos moldes das inglesas Colleges of Advanced Technology. Elabo-
rado por Ernesto Tolle, o documento ainda reproduz trechos de um discurso do
governador com severas criticas ao ensino universitario tradicional e enfatizando
a necessidade de incentivo ao modelo de curso que “melhor sirva ao povo” (CEE,
Parecer 739/69, p. 2).

Os primeiros cursos do CEETEPS tinham a grade curricular dividida em duas
areas: area técnica e area de humanidades, com contedidos comuns a todos os cur-
sos. A drea de Humanidades era constituida por estudos de “Lingua Portuguesa’,
“Humanidades”, “Relagcdes Humanas e Direito Trabalhista” e “Estudo de Problemas
Brasileiros”. Para o presente artigo, interessam, sobremaneira, as trés ultimas dis-
ciplinas, uma vez que as demais tinham um carater técnico, ou seja, o ensinar a
fazer. Contudo, isso ndo significa que essas disciplinas ndo estavam imbricadas no
contexto da época.

Em entrevista concedida a Motoyama (1995), Peterossi relaciona a Fatec a ideo-
logia desenvolvimentista do periodo militar:

a ideologia desenvolvimentista da época preconizava
desenvolvimento com seguranga. Ao mesmo tempo que
se procurava democratizar o acesso ao ensino superior,
cuidava-se para que os curriculos fossem esvaziados de
disciplinas que induzissem a contestacdo. Os cursos de
tecnologia ndo escaparam dessa pratica (MOTOYAMA,
1995, p. 345).

Nosso ponto de partida sera a disciplina “Educacao Moral e Civica” e sua similar
no ensino superior - “Estudos de Problemas Brasileiros’, presentes, na época, em
todos os cursos por determinacdes legais.

O Decreto-lei n° 869, de 12 de setembro de 1969, tornou a disciplina “Educagdo
Moral e Civica” obrigatdria no ensino fundamental, sendo sua correspondente, no
ensino superior, a disciplina “Estudos de Problemas Brasileiros”. Em seu segundo
artigo, o Decreto-Lei estabelece as finalidades da disciplina.

Art. 2°) A Educacdo Moral e Civica, apoiando-se nas
tradi¢c6es nacionais, tem como finalidade:

a) a defesa do principio democrético, através da
preservacao do espirito religioso, da dignidade da pes-
soa humana e do amor a liberdade com responsabili-
dade, sob a inspiracdo de Deus;

b) a preservacao, o fortalecimento e a projecdo dos
valores espirituais e éticos da nacionalidade;

c) o fortalecimento da unidade nacional e do senti-
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mento de solidariedade humana;

d) a culto a Patria, aos seus simbolos, tradicdes, ins-
tituicdes e aos grandes vultos de sua historia;

e) o aprimoramento do carater, com apoio na mo-
ral, na dedicacédo a familia e a comunidade;

f) a compreensao dos direitos e deveres dos brasi-
leiros e o conhecimento da organizagao sécio-politico-
-ecOnomica do Pais;

g) o preparo do cidaddo para o exercicio das ativi-
dades civicas com fundamento na moral, no patriotis-
mo e na acao construtiva, visando ao bem comum;

h) o culto da obediéncia a Lei, da fidelidade ao tra-
balho e da integracdo na comunidade. (BRASIL, 1969).

A disciplina Educagao Moral e Civica tinha, como finalidade, criar um sentimen-
to civico, baseado em uma tradicdo de culto a Pétria e seus herdis nacionais, e o
preparo para o exercicio de atividades civicas. No entanto, é bastante curioso que
a primeira finalidade seja a “defesa do principio democratico” em um periodo que,
posteriormente, ganhou a alcunha “anos de chumbo” (1968 a 1976), ditadura mi-
litar no Brasil. A seguranca interna era uma das maiores preocupacgdes por parte
do governo e a universidade, motivo de preocupag¢ao nacional, mas também um
instrumento de desenvolvimento — ao mesmo tempo que fornecia profissionais
especializados, também doutrinava o carater®: a defesa da democracia residia na
visdo de que o ensino criaria oportunidade iguais para todos. No caso paulista,
considera-se que a Teoria do Capital Humano e a experiéncia com o ensino técnico
no exterior foram relevantes para os homens que estavam a frente do CEETEPS, no
inicio de sua trajetéria: “a realidade amarga nos despertou, ja na adolescéncia, para
o ensinamento de que a promoc¢ao do desenvolvimento de recursos humanos
é 0 Unico meio para atingirmos qualquer forma de desenvolvimento” (SODRE,
1970, p. 22). O ensino técnico era visto, assim, como elemento “democratizante”
- alternativa a questdo dos excedentes, um fator de desenvolvimento rapido. Ele
exigia uma duracdao menor e, a0 mesmo tempo, desenvolveria potencialidades® no
sujeito.

A palavra democracia também esta presente no plano dos “Estudos de Pro-

5 De acordo com o proprio texto da lei, a disciplina Educagdo Moral e Civica apresentava finalidades que
apontavam neste sentido, como a “preservagao, o fortalecimento e a projecdo dos valores espirituais e éticos da
nacionalidade” e “o fortalecimento da unidade nacional e do sentimento de solidariedade humana”.

6 O governador Sodré promoveu, no Estado de Sdo Paulo, um trabalho de doutrinagdo em defesa do ensino técni-
co, criando, inclusive, o termo “bacharelismo” para designar a valorizagdo do ensino superior focado em carreiras
convencionais. Também importante lembrar que um dos relatérios dos primeiros grupos de trabalho citava o ensi-
no técnico como elemento de desenvolvimento — “cada um em proporgao a seus interesses € a sua potencialidade,
cada um em relag@o ao seu ponto de partida”.
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blemas Brasileiros”. Ali o pais aparece como a “maior democracia racial do mun-
do” além de ser visto como uma “poténcia capaz de criar um mundo melhor”.
Naturalmente, criar um papel para o cidaddo, nesse contexto, era fundamental.
Nao por acaso, sua responsabilidade era evocada nas abordagens sobre a segu-
ranca nacional — um pais em pleno desenvolvimento, cuja supremacia na América
do Sul somente poderia ser abalada pelo “terrorismo”. Dessa forma, caberia ao
cidaddo uma parcela de “responsabilidade na defesa nacional”, “liberdade com
responsabilidade” e participar da “formulacdo de uma doutrina e execucao de uma
politica de seguranca nacional”.

A disciplina, portanto, tinha um carater doutrinador — de obediéncia e respeito
aos valores impostos a sociedade naquele periodo. As palavras democracia e liber-
dade, presentes no plano de curso da disciplina, suscitam uma democracia e uma
liberdade baseadas na meritocracia: o ensino técnico tinha um papel democrati-
zante — desenvolver potencialidades, partindo do principio de que todos estavam
em situacdo de igualdade.

Para o estado militar, democratizar era oferecer a possibilidade de o individuo
desenvolver suas potencialidades. Em troca, evocava-se a responsabilidade do su-
jeito com a manutencdo da ordem vigente.

Novamente ocorre um insight: o conteudo trabalhado em “Educacao Moral e
Civica” ndo foi pressuposto, mas resultado de um conflito entre um modelo preo-
cupado com questdes criticas e de analise social e outro baseado em uma politica
desenvolvimentista. Prevaleceu o segundo.

Na entrevista concedida a Motoyama (1995), Peterossi discorre sobre o contex-
to social de criacdo da Fatec-SP foi criada:

a Universidade era muito questionada na época, como hoje
voltou a ser; ela estava totalmente alienada dos problemas
da sociedade, totalmente por fora [...] A Fatec-SP foi cria-
da na tentativa de sanar alguns desses questionamentos,
dentro de uma ideologia desenvolvimentista. Mais do que
nunca, na Fatec se levantou a questdo da “neutralidade” da
tecnologia, muito prépria dessa ideologia (MOTOYAMA,
1995, p. 345).

Nesse contexto, as disciplinas Educacao Moral e Civica e Estudos de Problemas
Brasileiros estao relacionadas a reforma de 68. Elas proporcionam a formacéo de
um sujeito patridtico, ndo contestador, que contribui para o desenvolvimento da
nacao.

Nao por acaso, o trabalho (expresso no estudo de “Direito ao trabalho”) e a tec-
nologia (expresso no estudo da importancia dos meios de comunicagao) ganham
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espago nos programas: eram elementos de um Estado desenvolvimentista, subor-
dinados a uma politica desenvolvimentista. Para Apple,

[...] ndo é fortuito o conhecimento que se introduziu nas
escolas no passado e que hoje se introduz. E selecionado
e organizado em torno de conjuntos de principios e va-
lores que provem de alguma parte, que representam de-
terminadas visées de normalidade e desvio, de bom e de
mau, e do modo como “agem as boas pessoas”. Portanto,
se devemos entender por que o conhecimento de ape-
nas alguns grupos foi primeiramente representado nas
escolas, precisamos ver os interesses sociais que em geral
orientaram a selecdo e organizacao do curriculo (APPLE,
1982, p. 97).

Ainda de acordo com o autor, as praticas escolares cotidianas estdo ligadas a
estruturas econdmicas que se encontram fora do prédio da escola, uma vez que
esta confere um “significado” a um “conhecimento legitimo”. Voltando ao curriculo,
podemos perceber que - a exemplo do ufanismo “verde e amarelo” - “Problemas
de Desenvolvimento Econémico” era uma disciplina imbricada na politica desen-
volvimentista da época. O desenvolvimento confrontava-se com a palavra“proble-
ma” em outras duas disciplinas: “Problemas socioeconémicos” e “Problemas Politi-
cos”. Na primeira, o aluno estudava o papel da ciéncia e tecnologia e das empresas
no desenvolvimento do pais. As questdes sociais também se faziam presentes
(educacado, saude, habitacdo e urbanizagdo). Essas questdes eram vistas como
problemas resolvidos ou amenizados pelo desenvolvimento, ou pelo retorno que
a educacdo traria a sociedade.

Outro caso que merece observacdo acurada é a relagao desenvolvimento/pro-
blemas. O temo “problemas” é recorrente no curriculo de Humanidades. Nao por
acaso, era necessario conhecer os “problemas” do Brasil para prosseguir com o de-
senvolvimento de uma nacdo, representada no curriculo como a maior democracia
racial do mundo.

Desenvolver exigia urbanizacao que, por sua vez, requereria planejamento, pre-
servacdo do solo, incentivo a industria e busca de novas alternativas energéticas.
Um dos grandes problemas, no entanto, eram os inimigos do regime. Dai a neces-
sidade de estudar a guerra revoluciondria e as forcas armadas. Assim, era possivel
combater os inimigos através da formulacdo de uma doutrina e da execucao de
uma politica de seguranca nacional. O papel das empresas no desenvolvimento
nacional nao foi omitido, bem como o papel do lider - a quem cabia conhecer
a estrutura do mundo moderno e as a¢des e limites do individuo na atualidade.
Caberia aos que tinham a potencialidade de lideranga conduzir os demais. Mais
uma vez, um insight: um dos objetivos era elevar o nivel cultural de todo um povo,
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mas sob qual perspectiva de conhecimento? Sem negar a importancia de ensinar
como fazer, o conteudo de Humanidades imbricava-se no contexto politica e social
daquele momento: alguns lideravam e os inimigos deveriam ser combatidos.

Questoes ideoldgicas nao foram omitidas: ideologias politicas contrarias ao re-
gime eram vistas como um entrave ao desenvolvimento. A organizagao partidaria
inseria-se em um modelo brasileiro, talvez propagandeado como o melhor para
um pais “soberano na América Latina’, que caminhava para ser tornar uma “potén-
cia mundial”, como “maior democracia racial do mundo”. Em outras palavras, o
modelo politico brasileiro tinha, como foco, o desenvolvimento nacional e uma
preocupagao com a seguranga nacional. Pensamentos contrdrios eram vistos
como inimigos do desenvolvimento e, consequentemente, da nacao - logo, um
inimigo a ser combatido em suas ideologias e em seu campo de agao.

A arte, também, nao foi deixada de lado. Pelo programa de ensino, o mundo
poderia ser compreendido através da arte, assim como o sujeito era componente
de um mundo cultural. O préprio Sodré fez referéncias a arte em alguns discursos:

é sabido que a linguistica, como a semantica, a fisica, a
cibernética a até a neurologia, se preocupa com a comu-
nicacdo, e o desenvolvimento desta ciéncia se faz cada
vez mais intense, na medida do progresso da tecnologia.
Mas nem por isso podemos negligenciar o papel do artista
como intérprete de sentimentos que estdo na consciéncia
ou no subconsciente do povo. Através de sua obra, o ar-
tista atua como receptor e amplificador da voz do povo
(SODRE, 1970, p. 28).

Em outro discurso, o governador relaciona cinema e educagao:

pouco posso acrescentar, agora, a ndo ser constatar a in-
vulgar posicdo do cinema, como elo entre a cultura técnica
e a cultura artistica, por ser uma arte que se expressa atra-
vés da maquina e nesta encontra o mais eficaz veiculo de
comunicacdo; e afirmar minha confianca no cinema brasi-
leiro comum participe do processo educacional de nosso
povo [..] (SODRE, 1970, p. 28).

A arte era um meio de expressao do sujeito, tendo, como foco, no entanto, os
veiculos de comunicacdo de massa — até mesmo como “definidores de uma era”.
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Por eles, conhecia-se uma determinada visao de mundo. Discursando na abertura
do festival de cinema brasileiro, em 1967, Sodré ja alertava o quanto, através da
arte, pode-se direcionar um conteudo ideoldgico:

assim também a cultura humanistica, as artes e a literatura
sdo instrumentos de dois gumes. Se medram no ambiente
artificial do totalitarismo, espalham o virus do controle do
pensamento e se fazem perigosas armas de manipulacgao,
que podem desintegrar o espirito humano. Mas se vicejam
num regime democratico [...] entdo elas nos levam para a ci-
vilizacdo universal (SODRE, 1970, p. 44. Grifos nossos).

A cultura humanistica ndo poderia estar ausente. Estudava-se a evolucdo da
sociedade brasileira, as artes e o quanto o regime militar contribuia para essa evo-
lugdo, investindo na educacao e nas potencialidades do cidadao, a quem caberia
exercer sua responsabilidade social. Conhecedor de seus direitos, na condicao de
trabalhador, estudava o perfil de um lider e quando o sentimento civico se fazia
necessario para a manutencao da ordem. Restaria a ele, portanto, contribuir com
a seguranca de um Estado que tanto divulgava o quanto trabalhava em beneficio
da nacgao.

No entanto, apesar de o CEETEPS ter sido um elemento importante da politi-
ca desenvolvimentista do Estado de Sao Paulo, ndo se pode desconsiderar o fato
de que a ditadura n3o detinha total controle sobre a instituicdo. Alguns sujeitos,
mesmo trabalhando em acordo com os interesses dos militares, trouxeram suas
experiéncias individuais aos cursos. Em mais uma referéncia a entrevista cedida a
Motoyama (1995), por exemplo, Peterrosi ressalta que um elemento importante no
desenvolvimento da drea de Humanidades, imbricada nas artes, foi o fato de seus
primeiros professores serem profissionais de teatro:

[...] concebeu-se humanidades como a disciplina que
permitiria o confronto da tecnologia com o ser humano.
Na Fatec-SP, seu desenvolvimento foi muito voltado para a
expressao da pessoa no meio artistico, permitindo o con-
fronto entre tecnologia e arte, em razdo de seus primeiros
professores serem profissionais da area de teatro. [...]. Ao
longo do tempo, essa disciplina foi ganhando contornos
que nao o artistico, ja que entraram profissionais da area
de comunica¢oes (MOTOYAMA, 1995, p. 344).

Porém, discorrendo sobre suas experiéncias na época de estudante, Peterossi
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cita o questionamento das ideologias que estavam em voga: “A preocupagdo com
o social e o educacional fazia-nos levantar certas bandeiras e questionar o que 1a
fora estava no auge: a teoria do capital humano, a teoria da dependéncia e todas as
ideologias subjacentes” (MOTOYAMA, 1995, p. 345).

Outra questdo discutida, naquele momento, era o confronto entre as formagdes
do bacharel e do tecndlogo: o ensino técnico era visto como uma alternativa ao
ensino universitario tradicional. Em outras palavras, houve a preocupagdo em
adequar o formado ao mercado de trabalho. Einar Kok, que participou dos trés
primeiros Conselhos Deliberativos, destaca a esse respeito: “Nés queriamos que o
Centro tivesse um entrosamento estreito com o setor produtivo e, seus cursos, uma
flexibilidade operacional para que atingissem corretamente os objetivos” (MOTOYA-
MA, 1995, p. 471).

Quando questionado sobre a escolha dos curriculos dos primeiros cursos da Fa-
tec, Alberto Pereira de Castro, que, na época, era membro do Conselho Deliberati-
vo, também mencionou a relagao entre curriculo e mercado de trabalho:

[...] a escolha dos curriculos iniciais objetivava servir ao
mercado de trabalho, tal como percebido pelo primeiro
Conselho Deliberativo [...] A opinido dominante no Con-
selho, era, com ja disse, a de que os curriculos deveriam
ser encarados de uma forma muito dindmica, modificando
sempre que necessario para atender a modificagdes da
demanda de técnicos (MOTOYAMA, 1995, p. 153).

Idéntica preocupacdo pode ser constatada nas palavras do professor Kazuo Wa-
tanabe:

Apesar de ndo contar com muitos recursos e possuir ini-
cialmente modestos laboratérios, as Fatecs contaram com
excelentes professores, e muitos deles, influentes profis-
sionais nas industrias onde atuavam, possibilitavam a ida
de alunos para o local de producao, para receberem aulas
praticas (MOTOYAMA, 1995, p. 477).

A relacao formacao-mercado foi levantada em outros momentos. No ano de
1976, o governo do Estado de Sao Paulo decidiu ndo manter mais nenhum instituto
isolado de ensino. Surgiu uma questdo: o que fazer com o Centro Paula Souza? O
mesmo foi vinculado a UNESP pela Lei que criou a universidade paulista. Tal vinculo
trouxe mudangas: os cursos, por exemplo, passaram de quadrimestrais a semestrais.
Além disso, aventou-se a possibilidade de transformac&do dos cursos de tecnologia
em cursos de engenharia: Na segunda metade da década de 1970, o “milagre
brasileiro” ja dava mostras de esgotamento, com o crescimento da divida externa e
interna. De acordo com Motoyama (1995),
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ao que tudo indica, outro elemento agravante da crise no
mercado de trabalho foi o acirramento da disputa por me-
Ihores empregos e saldrios, entre os profissionais egressos
das escolas publicas e particulares de nivel superior e que
ofereciam cursos de engenharia nas categorias plena ou
especializada. E de se notar também a constante abertu-
ra de estabelecimentos de ensino privado e ainda o da
organizacao de cursos de “engenharia operacional” e sua
posterior transformagdo em cursos de engenharia plena
(MOTOYAMA, 1995, p. 481).

Em sintese, a luz da teoria do capital humano, o modelo de ensino superior
adotado pelo CEETEPS, na época de sua criacdo, foi um elemento importante da
politica desenvolvimentista do governo do Estado de Séo Paulo — era uma alterna-
tiva aos excedentes, uma vez que o aluno concluia o curso em apenas dois anos e
fornecia ao mercado de trabalho um profissional especializado. Além disso, como
ja demonstrado mediante documentos oficiais, os cursos imbricavam-se no con-
texto ideoldgico da reforma de 1968.
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Resumo

Este artigo tem como objetivo analisar a disciplina de Economia Doméstica e sua
relagdo com o curso de Iniciacdo Agricola, destinado a turma feminina da Esco-
la Agricola Industrial Mista Cénego José Bento, localizada em Jacarei, estado de
Sao Paulo, com base na documentacao arquivada no Centro de Meméria da Etec
Cbnego José Bento e também em bibliografias relacionadas ao tema. O ensino
feminino teve inicio na Escola Mista Agricola e Industrial Conego José Bento
depois que o professor Arnaldo Laurindo assumiu a direcdo da Superintendéncia
do Ensino Profissional. Ao longo da trajetdria escolar do ensino feminino, 1948 a
1954, quinze alunas foram eliminadas do curso que ingressaram todas, a pedido. O
quadro curricular da turma feminina foi organizado nos moldes da Escola Profissio-
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nal Agricola Industrial Mixta Regional de Espirito Santo de Pinhal e compreendia a
parte propedéutica ou cultura geral. A disciplina Economia Doméstica foi institui-
da no curriculo da turma feminina do curso de iniciacdo agricola da Escola Agricola
Industrial Mista Conego José Bento, com base na Lei Organica do Ensino Agricola,
aprovada pelo Decreto-Lei n° 9.613, de 20 de agosto de 1946.

Palavras-chave: Economia Doméstica; Iniciagao Agricola; Centro de Meméria; Cur-
riculo.

Introducao

O objetivo deste artigo é analisar a disciplina de Economia Doméstica e
sua relacdo com curso de Iniciagdo Agricola, destinado a turma feminina da
Escola Agricola Industrial Mista Cobnego José Bento, atualmente Escola Técnica
Estadual (Etec) CoOnego José Bento, com base na documentagao arquivada no
Centro de Meméria Etec Conego José Bento, como boletim de notas, livro de
matriculas, livros de chamada, relatério, jornal local, histéria oral, legislacoes, e
também em bibliografias relacionadas ao tema.

A Etec Conego José Bento, inicialmente denominada Escola Profissional
Agricola e Industrial Mixta, foi criada pelo Decreto Estadual n° 7.319, de 5 de
julho de 1935, pelo entdao governador do estado de Sao Paulo Armando de
Salles de Oliveira, considerando a necessidade de localizar uma escola técnica-
-profissional servida pela Estrada de Ferro Central do Brasil, devido ao desen-
volvimento da agrimensura e pecudria nessa zona.

Numa area de 35 alqueires, cedida pelo Bispado de Taubaté e posterior-
mente desapropriada pelo governo do estado de Sao Paulo, comecaram-se
a construir as instalacdes para o funcionamento da Escola. Por falta de ins-
talacdes, ela iniciou suas atividades administrativas em 1936 e as atividades
escolares em 1937.

Mario Franca foi o primeiro diretor. Diretor-professor do Nucleo de Ensino
Profissional de Cruzeiro foi designado, em comissao, para exercer o cargo de
Diretor da Escola. O estabelecimento que ele administrou se projetou pelo de-
senvolvimento do campo experimental, principalmente pelo cultivo de trigo e
centeio, que era modelo no estado de Sao Paulo.

A Escola foi considerada um dos estabelecimentos modelo de Sao Paulo de
cultivo da variedade de trigo Santa Catarina que, segundo técnicos, ndo era das
melhores. Plantado no campo experimental, o trigo alcancou a altura de 1,70m.
Técnicos, interessados e representantes do Ministério da Agricultura, visitaram
0 campo para observarem a colheita do trigo, conforme afirmou a reportagem
do jornal Correio da Manha, de 27 de dezembro de 1938.
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Em julho de 1941, Mério Franca foi removido de Jacarei para a Escola Profis-
sional Secundaria Mista de Sao Carlos, conforme o Decreto Estadual N° 12.037
de Séo Paulo.

Em 1946, durante o mandato de Arnaldo Laurindo, a Escola foi fechada tempo-
rariamente e subordinou-se, em carater de experiéncia, a Diretoria Geral do Depar-
tamento do Servico Social, da Secretaria da Justica do Estado de Sao Paulo, pelo
Decreto-lei N° 15.934, de 9 de agosto de 1946, quando os alunos foram transferidos
para Espirito Santo do Pinhal e Sdo Manuel. Em 25 de setembro de 1946, a Unidade
Escolar voltou a funcionar, conforme indica o Decreto Estadual N°. 16.142, de 25 de
setembro de 1946, que relutou cargos na Escola Profissional de Jacarei.

O ensino feminino teve inicio na Escola Mista Agricola e Industrial Conego José
Bento depois que o professor Arnaldo Laurindo assumiu a direcdo da Superinten-
déncia do Ensino Profissional. Ao longo da trajetéria escolar do ensino feminino,
1948 a 1954, quinze alunas foram eliminadas do curso que ingressaram e todas, a
pedido.

Para serem admitidas nos cursos, as alunas eram submetidas aos exames de
admissao, requeridos antecipadamente ao diretor da Escola. Dentre as exigéncias,
destacava-se aidade, de 12 anos completos e menos de 17 anos. O exame constava
de uma prova escrita de Portugués e Aritmética, e era avaliada por nota, de 0 a 10,
com exigéncia de nota 5 no conjunto e 4, por matéria, para aprovacao.

O curriculo do curso de Iniciacdo Agricola da turma feminina foi organizado nos
moldes da Escola Profissional Agricola Industrial Mixta Regional de Espirito Santo
de Pinhal e compreendia a parte propedéutica ou cultura geral. A disciplina Econo-
mia Doméstica foi instituida no curriculo desse curso na Escola Agricola Industrial
Mista Conego José Bento, com base na Lei Organica do Ensino Agricola, aprovada
pelo Decreto-Lei n°9.613, de 20 de agosto de 1946.

A turma feminina da Escola Profissional Agricola Industrial Mista Conego José
Bento

A Lei Organica do Ensino Agricola, aprovada pelo Decreto-Lei n° 9.613, estabe-
leceu as bases de organizac¢ao e de regime do ensino a agricola, e garantiu, no seu
artigo 51, titulo V, do ensino agricola feminino, o direito de tanto homens e mulhe-
res ingressar nos cursos de ensino agricola. Na referida Lei, no artigo 52, algumas
prescricdes especiais deveriam ser observadas ao ensino agricola feminino:

1. E recomendavel que os cursos do ensino agricola para
mulheres sejam dados em estabelecimentos de ensino de
exclusiva frequéncia feminina;

2. As mulheres ndo se permitira, nos estabelecimentos do
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ensino agricola, trabalho que, sob o ponto de vista de sau-
de, néo lhes seja adequado;

3. Na execucao dos programas, em todos os cursos, ter-se-a
em mira a natureza da personalidade feminina e o papel da
mulher na vida do lar. (BRASIL, 1946)

O ensino feminino teve inicio na Escola Mista Agricola e Industrial Conego José
Bento com a primeira turma do curso de Iniciacdo Agricola, em 1948. Essa turma,
conforme o Livro de chamada da Seccao Feminina da Escola Industrial Mista C6-
nego José Bento, de fevereiro de 1948, era composta de 65 alunas regulares e 11
ouvintes. Ao contrdrio dos alunos, ndo estudaram em regime de internato.

A primeira turma feminina, que se formou em 1950, mereceu destaque em uma
reportagem do jornal O Combate,

204

Escola Profissional “Conego José Bento”
A Primeira Turma Feminina

Receberam ontem seus diplomas as jovens que integram
a primeira turma de formandas da Escola Profissional
Agricola desta cidade.

As jovens que cursaram trés anos naquele estabelecimen-
to tém em suas maos um atestado de capacidade, que
por certo honrara para sempre aquela Escola Profissional,
que ja deu a Sdo Paulo e ao Brasil centenas de jovens ca-
pacitados para enfrentar e resolver os problemas de sua
vida, tornando-se elementos Uteis a sociedade e a Patria.

O ensino feminino surgiu nesta Escola depois que o Prof.
Arnaldo Laurindo assumiu a direcdo da Superintendéncia
do Ensino Profissional. As jovens formandas receberam
os ensinamentos, desde os trabalhos de agulha, até os
preparativos de canteiros e criacdo de animais e aves tdo
necessarias para a formacao das futuras donas de casa.

E naquele recanto da cidade, denominado Largo do Ava-
rei, para dentro de um simples portao, estd uma pléiade
de verdadeiros soldados da Patria, dr. Fernao, dr. Antonio
Martins de Castro, Profs. Messias Vicente da Cruz, Anto-
nio S. do Nascimento, Celio Lencioni e muitos outros, in-
clusive os mestres das oficinas, que durante o ano todo
empregaram a luz da sua sabedoria na ansia de clarear
a inteligéncia daqueles que lhes foram confiados no co-
meco do ano.

E nadirecdo do estabelecimento dois nomes se destacam,
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como se fossem duas gigantescas pilastras de cimento ar-
mado a suster todo o enorme peso, que outra coisa ndo
é sendo a responsabilidade de formacdo geral dos alunos
da Escola: dr. Francisco Aparecido Ferraz Toledo, diretor,
tendo ao seu lado o Prof. Ayrton S. do Nascimento, que
tudo fizeram e vém fazendo para que a Escola torne-se
cada vez maior, a fim de poder atender as necessidades
dos recém-diplomados pelo curso primério no Vale do
Paraiba.

Com a formatura da primeira turma feminina desta Esco-
la, Jacarei enche-se de orgulho, e com ela todos aqueles
que militam naquela casa de ensino, isto porque, princi-
palmente os professores e mestres, estdo cumprindo um
sagrado dever para com Deus e para com a Patria.

A exposicdo dos trabalhos dos alunos de ambos os se-
xos, levada a efeito nos anos anteriores, bem como a que
se realiza neste anos nas dependéncias da Escola, vem
atestando a dedicagdo e o esforco dos mestres e profes-
sores que tudo fazem, possivel e o impossivel para que
os alunos, ao terminarem seus estudos, possam dizer 13
fora, e por intermédio de sua sabedoria, que na verda-
de cursaram uma Escola, a Profissional Agricola, na vida
de Jacarei, que reorganizada pelo atual Superintendente
de Ensino Profissional e dirigida pelo seu diretor, com a
dedicacdo de seus diretores, estd apta para receber os jo-
vens que necessitarem de uma cultura mais elevada, sem
que isso acarrete despesas a seus pais.
E Sao Paulo, na sua pujanca de Estado lider, tem motivos
de sobra para se orgulhar de ter dentro de sua divisdo ad-
ministrativa, uma cidade, embora pobre, da ao Brasil tan-
ta riqueza, representada por esse punhado de jovens ca-
pacitados que todos os anos saem de sua Escola Agricola,
e que sao os verdadeiros criadores e defensores da Patria
de amanha que sem duvida alguma superard a atual.
O.A.

Jornal O Combate, 10 dez. 1950, n. 3,ano 1, p.2 e 4.

A grade curricular da turma feminina foi organizada nos moldes da Escola Pro-
fissional Agricola Industrial Mixta Regional de Espirito Santo de Pinhal, indicada na
Figura 1.
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Figura 1. Organizacdo da Escola Profissional Agricola Industrial Pinhal.
Fonte: ESCOLA TECNICA ESTADUAL CONEGO JOSE BENTO. Centro de Meméria. O
ensino profissional primario e médio agricola em Sao Paulo, 1939, p.17.

O curriculo geral dos cursos de iniciacdo agricola compreendia a parte prope-
déutica ou cultura geral, e englobava as disciplinas de Portugués; Aritmética, Al-
gebra e Geometria; Geografia Econdmica e Historia do Brasil; Nogdes de Ciéncias
Fisicas e Naturais; Desenho Técnico; Higiene; Educacao Fisica, Puericultura para as
alunas; Economia Rural, com no¢bes de contabilidade, administracao e legislacao
rural para os alunos. A parte técnico-profissional abrangia duas secdes, a agricola
e a industrial: a se¢do agricola constava de estudos tedricos e praticos de Agricul-
tura Geral, Agricultura Especializada, No¢des de Zootecnia e Veterinaria, Maquinas
Agricolas e Nocdes de Agrimensura, Nivelamento, Irrigacdo e Drenagem, Quimi-
ca Agricola; e a secao industrial, envolvia habilitacdo para as atividades rurais em
trabalhos de metal, madeira, tijolos, pedra, cimento, couro (selaria e trancagem),
Mecanica Agricola (montagem, desmontagem e reparos de maquinas agricolas) e
Tecnologia de Industrias Rurais.

De acordo com o boletim de notas de Sérgia dos Santos Carneiro Pereira, de
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1950 (Figura 2), as alunas estudavam as matérias da secao propedéutica — Portu-
gués, Matematica, Geografia e Historia, Ciéncias, Higiene Rural e Desenho; da secao
industrial — Corte e Costura e Economia Doméstica e da se¢do técnica — Olericultura
e Jardinagem e Zootecnia Veterinaria Especializada e Apicultura.
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—— «Gonego_José Benle® de’ Jacarel — r}
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Figura 2. Boletim de notas (copia) de Sérgia dos Santos Carneiro Pereira, 1950.
Fonte: ESCOLA TECNICA ESTADUAL CONEGO JOSE BENTO, Centro de Meméria, em 2015.

Curriculo Escolar em Laboratério: A Educagio Profissional e Tecnoldgica | 207



Ao longo da trajetéria escolar do ensino feminino, 1948 a 1954, quinze alunas
foram eliminadas do curso que ingressaram; e todas, a pedido.

A Economia Doméstica no Curriculo de Iniciacdo Agricola da Turma Feminina
da Escola Profissional Agricola Industrial Mista Conego José Bento

A introducao da Economia Doméstica como disciplina no curso de Iniciacdao
Agricola remete-nos a dezembro de 1909, quando foi criada e regulamentada pelo
Ministério da Agricultura, Industria e Comércio, para os cursos do ensino técnico-
-profissional. Na Superintendéncia da Educacdo Profissional e Doméstica, criada
em 1934, com a sede no Instituto Profissional Feminino da capital de Sdo Paulo, o
curso comegcou a funcionar somente em 1912, sendo logo esquecida. Reapareceu,
em 1930, em razao da reforma geral dos cursos profissionalizantes em Sao Paulo.
(OLIVEIRA, 2006).

Como curso profissionalizante, visava-se a formacéo de futuras donas-de-casa,
com bases cientificas. A Economia Doméstica passou a ser entendida com essas
bases, pois propunha conhecimentos de nutricdo racional, higiene da familia e da
casa, no¢des de administracao e financas do lar; utilizava-se de principios basicos
da Economia Geral, como a divisdo do trabalho e do consumo coletivo; e também
de ideias artisticas, estéticas para decorar e aparelhar a casa de forma.

O primeiro curso de Economia Doméstica foi introduzido na Escola Profissio-
nal Carlos de Campos, em 1930, e a sua organizacdo, orientacdo e definicdo de
programas adequados, assim como a direcao do curso coube a professora Odila
Ferraz de Negreiros, cujo curriculo foi estabelecido para ser desenvolvido em trés
anos, conforme indica a Figura 3. Mas em 1933, o Decreto N° 5.885 de 21 de abril
de 1933, transformou a cadeira de Economia Doméstica desta escola, na época, de-
nominada Instituto Profissional Feminino, e das Escolas Profissionais Secundarias
Mistas em “Cadeira de Economia Doméstica e Quimica’, continuando nos cargos as
respectivas professoras. (FREITAS, 1954, p. 70-2).

Em 1939, foram criados os primeiros cursos no campo da alimentacdo e nu-
tricdo no Brasil, pelo médico Francisco Pompéo do Amaral, na Superintendéncia
do Ensino Profissional do Estado de Sao Paulo, e as disciplinas oferecidas nestes
cursos foram inseridas nos curriculos dos cursos de Educacdo Doméstica de nivel
secundario e de aperfeicoamento para formacao de professores da educacao pro-
fissional, conforme indicados na Figura 4 (POMPEO DO AMARAL, 1939, CARVALHO,
2011,2013)

E possivel identificar a importancia do curso de Economia Doméstica para
formacgdo das mulheres, em fungdo do processo de selecdo realizado durante o
primeiro concurso de diretores na Superintendéncia do Ensino Profissional, que
incluiu, entre as provas de sele¢do, a elaboragdo de uma tese sobre o “Histdrico
e vantagens do ensino de Economia Doméstica e sua aplicagdo em nossas escolas
profissionais”. (FREITAS, 1954, p.98)
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Curso de Economia Doméstica (1930)

1° Ano

Cuidados gerais com a roupa branca: confeccées de roupinhas para criancas,
por molde; roupas simples para cama; roupas para senhoras, para homens. Ele-
mentos de bordados brancos, pontos de marca. Croché e tricé. Flores em papel e
pano - conhecimentos gerais. Aproveitamento de roupas e sobras caseiras.

2° Ano

Arte Culinaria

12 Parte — Preparacdo de alimentos simples. Uso dos combustiveis. Preparagao
de alimentos para criangas, velhos e para pessoal de vida sedentaria; alimento de
poupanca. Preparo de aves, conhecimento pratico de suas moléstias. A carne de
vaca, de vitela, de porco - preparo; moléstias especiais — reconhecimento pratico.
Higiene geral dos alimentos. No¢des de quimica culindria — Acao dos acidos e dos
causticos; combinacdes perigosas de alimentos. Preparo do peixe, dos crustaceos
e dos moluscos. Legumes e farindceos. Limpeza da cozinha: - lougas, metais, vi-
dros, desinfeccao. Preparacao de sabdes. Tirar manchas, arear, polir, encerar. Cus-
to ou rol de despesas; orcamento com despesa minima. Visita ao mercado — pre-
¢o, confrontos.

Sobremesas

22 Parte — Nogdes gerais de lavagem e engomado. Materiais empregados.

32 Parte — Arrumar casa, com moveis adrede preparados; roupas, cortinas, qua-
dros, plantas, flores e objetos de arte; enfeites, praticas morais sobre arranjo do
lar; desenho aplicado e pintura decorativa.

3° Ano

Puericultura

12 Parte — Preparo da educanda para que seja uma boa dona de casa, com a pra-
tica suficiente. O cuidado com o recém-nascido, quanto a alimentacdo, higiene e
salide. Quanto a este Ultimo setor, - a saude — havia uma parte tedrica, sobre: res-
ponsabilidade dos pais na saude dos filhos — morbilidade e mortalidade infantis.
O alcool e toxicomanos, sifilis, tuberculose etc.

22 Parte — Higiene da gestante. Higiene do recém-nascido. Oftalmia do recém-
-nascido e sua profilaxia. Vacina B, C, G. Seguiam-se todos os conhecimentos
necessarios a defesa de recém-nascido contra os fatores que prejudicam a sua
saude ou o seu natural desenvolvimento. Aquisicao de habitos sadios. Educacao
fisica da crianca.

Parte Pratica:

Reconhecimento de farinhas. Preparo dos alimentos mais comuns usados no ato
do desmame e nos estados morbidos da primeira infancia, tais como: sopas, min-
gaus, leite albuminoso, butiro, farinaceo, leitelho, etc. Preparo dos leites em pé.
Asseio corporal da crianca. Banho. Vestudrio da crianca. Enxoval de um recém-
-nascido. Confec¢oes do mesmo

Figura 3. Programa do primeiro curso de Economia Doméstica na Escola Profissional
Carlos de Campos, em Sao Paulo/SP, em 1930.
Fonte: Freitas (1954)
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Figura 4. Curriculos dos cursos secundérios de Economia Doméstica e Dietética para Do-
nas de Casas, e cursos de aperfeicoamento para formacdo de Mestres de Educagdo Domés-
tica e Auxiliares em Alimentacdo, em 1939.

Fonte: POMPEO DO AMARAL (1939)
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Em 1942, a disciplina foi estendida, pela Lei Organica do Ensino Secun-
dario, a todas as séries dos cursos ginasial, classico e cientifico. A matéria foi
incluida na terceira e na quarta série do curso ginasial e em todas as séries
dos cursos classico e cientifico, conforme artigo 25 da referida Lei. Ainda con-
forme a Lei, a orientacdo metodoldgica dos programas teria em mira a nature-
za da personalidade feminina e bem assim a missdo da mulher dentro do lar.

A Lei Organica do Ensino Agricola, regulamentada pelo Decreto-Lei n°
9.613, de 20 de agosto de 1946, no artigo 9°, paragrafo 2°, ofertava o curso
de Magistério de Economia Rural Doméstica, juntamente com os cursos de
Didatica de Ensino Agricola e Administracdo de Ensino Agricola, visando a
formacdo de pessoal docente para o ensino de disciplinas peculiares ao ensi-
no agricola ou de pessoal administrativo do ensino agricola. (BRASIL, 1946).

Na década de 1950, mais de 50% da populacdo brasileira ainda vivia na
area rural em condigdes precdrias, com baixa rentabilidade na atividade agro-
pecudria devido, principalmente, a deficiéncia de assisténcia técnica, educa-
tiva, social e financeira. No entanto, considerando a importancia da fixacao
do homem no campo, além do desenvolvimento dessas comunidades, foi
necessario estimular a presenca no meio rural de pessoas esclarecidas, para
orientar as atividades agricolas.

Como nédo havia pessoas com formacdo adequada para esse tipo de tra-
balho, os dirigentes educacionais brasileiros sugeriram a criacdo de escolas
agricolas especializadas para preparar mogas, capazes de atuar como assis-
tentes sociais rurais, educadoras familiar agricola ou auxiliares rurais. Dessa
forma, nos cursos de Economia Doméstica, as atividades de extensao rural se
tornaram prioritarias.

A partir de 1950, com os acordos, estabelecidos entre o Ministério da
Educacdo (MEC) e United States Agency for International Development (USAID),
0s cursos superiores de Economia Doméstica comecaram a surgir no Brasil,
seguindo o modelo americano de ensino. Em 1951, a Universidade Rural do
Estado de Minas Gerais efetivou um convénio com a Universidade de Purdue,
de Indiana, EUA, que enviou a Vicosa dois especialistas, um deles responsavel
pelo programa de extensdo e outro pelo de Economia Doméstica. Mais tarde,
em 1952, o primeiro curso superior baseado na economia doméstica é fun-
dado, pela Escola Superior de Ciéncias Domésticas na antiga Escola Superior
de Agricultura e Veterinaria, hoje Universidade Federal de Vicosa. (FERREIRA,
2012)

A Escola de Economia Rural Doméstica de Uberaba, Minas Gerais, em 1953,
incorporou no curso de Economia Doméstica, atividades educativas de ex-
tensao rural que eram realizadas por meio de campanhas comunitérias jun-
to as familias. Com a implantacdo dos Centros de Treinamento em Economia
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Doméstica pelo ministro da Agricultura, Jodo Cheophas, a Instituicao adotou
recomendag¢des para a educacgao agricola, incluindo propostas de assisténcia
técnica e financeira aos agricultores, com a finalidade de preparar as popu-
lagdes rurais para utilizar praticas agricolas mais eficazes. (FERREIRA, 2013).

No Instituto Profissional Feminino, da Superintendéncia do Ensino Profis-
sional no Estado de Sdo Paulo, em 07 de julho de 1942, foi nomeada para
exercer interinamente o cargo de professora de Economia Doméstica e de
Quimica Alimentar, a professora Debble Smaira. Em 1956, essa professora
participou do Programa de Cooperacdo Técnica do Governo Americano com
outros paises no campo da “Agricultural Extension and Home Economics for
Brazilian educators”, no State College e New Mexico. Na Purdue University, La-
fayette, Indiana, nos Estados Unidos, participou de treinamento e observacao
em Economia Doméstica. (CARVALHO e FAGNANI, 2014).

Esse programa de treinamento aconteceu de agosto a dezembro de 1956
e, quando Debble Smaira Pasotti retornou ao Brasil, ministrou varias palestras
sobre a sua experiéncia nos Estados Unidos’. Esse programa de cooperacao
era parte de um projeto denominado “Ponto IV para assisténcia do desenvol-
vimento da Educacao Industrial no Brasil”, proposto pela Comissao Brasilei-
ra-Americana de Educacao Industrial, que era um érgdo executivo de Acordo
Internacional entre os governos do Brasil, no MEC, por meio da Diretoria do
Ensino Industrial e a USAID. (LAURINDO, 1962, v.2, p. 202)

Entre 1958 e 1974, Debble Smaira Pasotti coordenou os cursos Técnicos
de Economia Doméstica e de Dietética na Escola Carlos de Campos. O ultimo
ano foi de discussdes para alteragdes curriculares na educacéo profissional,
e essa professora participou da reunidao da Comissao Técnica do Laboratério
de Curriculos, a convite do professor Henrique Cabrera, da Coordenadoria de
Ensino Técnico da Secretaria da Educacao, conforme o oficio 457/74 - GC de
26 de julho de 1974, indicado na Figura 5. (CARVALHO, 2014).

7 Em 13 de junho de 1967, Debble Smaira Pasotti ministrou a palestra “O Ensino e a Profissdo em Educacao
Doméstica nos Estados Unidos da América do Norte”, no Encontro de Economia Doméstica, promovido
pelo Centro Nestlé de Economia Doméstica da Companhia Industrial e Comercial Brasileira de Produtos
Alimentares Nestl¢é, recebendo uma carta de reconhecimento da sua participagdo no evento do diretor da
empresa G. Valtério, com os dizeres “Estamos certos que sua palavra, trazendo experiéncia e entusiasmo,
abriu novas perspectivas para todos aqueles que trabalham no ensino da economia e educagdo doméstica
no nosso pais, dando ao nosso Encontro brilho e significado especial”. Fonte: Acervo pessoal de Debble
Smaira Passotti, em 2013. (CARVALHO, 2014)

212 | Curriculo Escolar em Laboratério: A Educagao Profissional e Tecnoldgica



GABINETE DO COORDENADOR

COORDENADORIA DO ENSINO TECNICO
LARGO DO AROUCHE, 302 - T.o ANDAR - FONE: 220-1tH

o

Oficio n® 457/74

Sao Paulo, 26 de julho de 1974

PREZADA SENHORA: -

Em sequéncia aos crabalhos do Laboratorio de
Curriculos da Coordenadoria do Ensino Técnico, da Secretaria da
Educagao do Estado de Sao Paulo, temos a satisfacao de convida-
la para participar da primeira reunxao do Grupo de Trabalho en-
carregado do estudo da Habllltagao Profissional do Té&cnico em E
conomia Domestlca, que sera realizada no dia 13 de agosto as 15
horas, na Coordenadoria do Ensino T&cnico- Largo do Arouche,302
79 andar.

Para a presenca reunlao con:aremos com repre

AAAAA EPR . _{ 773 urriculos

Exma. Sra.

DEBBLE SMAIRA PAZOTTI

ASSISTENTE DE DIRETORIA-REPRESENTANTE DO COLEGIO TECNICO
DE ECONOMIA DOMESTICA "CARLOS DE CAMPOS"

Rua Monsenhor Andrade, 798- Bras

Capital

—~
1 b

Figura 5. Coordenadora de curso Técnico de Economia Doméstica participa de Laboratério

de Curriculos, em 1974.

Fonte: ARQUIVO PESSOAL DE DEBBLE SMAIRA PASOTTI, em 2015.
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Na Escola Agricola Industrial Mista Conego José Bento a disciplina de economia
doméstica foi instituida no curriculo da turma feminina do curso de Iniciagcdo Agri-
cola, nos moldes da Lei Organica do Ensino Agricola, aprovada pelo Decreto-Lei
n2 9.613, de 20 de agosto de 1946. O Art. 52 estabelecia que no ensino agricola
feminino deveriam ser observadas as seguintes prescricdes especiais:

4. Nos dois cursos de formacao do primeiro ciclo, incluir-
-se-4 o ensino de economia rural doméstica;

5. Além dos cursos de continuacdo para mulheres que
trabalhem na agricultura e destinados a dar-lhes suma-
rio ensino de um oficio agricola, ministrardo os estabele-
cimentos de ensino agricola a mulheres que trabalharem
nas lides do lar cursos de continuacdo de economia rural
doméstica para ensino rapido e pratico dos comuns miste-
res da vida doméstica rural.

Embora o quadro curricular da turma feminina fosse organizado nos moldes da
Escola Profissional Agricola Industrial Mixta Regional de Espirito Santo de Pinhal,
em relacdo a casa ambiente - com internato, jardim, horta, aviarios, entre outros,
tudo no estilo rural, onde as alunas praticavam as atividades rurais compativeis
com 0 sexo -, na Escola de Jacarei, as alunas ndo eram internas. As secoes e os seto-
res eram utilizados tanto pela turma masculina como pela feminina.

O Decreto n° 21.667, de 20 de agosto de 1946, regulamentou os curriculos do
ensino agricola. O Paragrafo Unico estabelecia aos alunos do sexo feminino, tanto
na primeira como na segunda série, 0 ensino de cada uma das disciplinas de cultu-
ra geral e a de economia doméstica rural. (BRASIL, 1946a)

Nas aulas da disciplina de economia doméstica rural, integrante da seccao in-
dustrial, as alunas aproveitavam todos os produtos agricolas produzidos na Escola.
Em razdo da educacdo doméstica, as alunas praticavam as atividades rurais relacio-
nadas a jardinagem, olericultura — legumes de folhas e frutos -, avicultura, dentre
outras. Segundo Maria Luiza Rezende,

Direcionadas para o feminino tinhamos economia do-
méstica, que era bem abrangente, inclusive, saber admi-
nistrar uma casa completamente, fazer desde o or¢amen-
to doméstico até o controle, por exemplo, de roupas que
mandava para lavanderia e por ai afora. Era a adminis-
tracao de uma casa, com tudo que isso implica. Era uma
profissionalizacdo da dona de casa.

Maria Luiza Rezende, entrevista, 20 jun.2013. (ESCOLA
TECNICA ESTADUAL CONEGO JOSE BENTO, Centro de
Memoria, 2013)
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A disciplina esteve atrelada, geralmente, a corte e costura, que promovia
os ensinamentos acerca de costuras e bordados. Quanto ao ensino da matéria,
Maria Luiza (2013) afirmou que as aulas eram dadas na parte onde foi a Biblio-
teca, espaco em que, posteriormente, ela trabalhou como funcionaria. Todo
material para trabalhar era fornecido pela Escola, desde o tecido até o avia-
mento. Maquinas de costura, umas dez em sala de aula, eram suficientes para
atender todas as alunas. Durante as aulas as alunas confeccionavam uniformes
da Escola toda e, esses uniformes, eram usados tanto na aula técnica, como na
aula tedrica. Usava-se um uniforme didrio; nas aulas praticas se utilizava um
macacao de cor caqui. Havia também, o que se chamava de uniforme de festa,
que era uma saia pregueada, de 1 cm. “As pregas!” disse Maria Luiza: “pra lavar
aquilo, alinhavava-se a saia toda, porque sendo, ndo se conseguia passar de-
pois”.

As pecas produzidas durante o ano letivo eram expostas no final do ano
para a sociedade local. Essas exposi¢des ocorriam nas dependéncias da Escola
ou no Clube local, em estandes organizados para aquela finalidade.

Consideracoes finais

Recuperar a trajetéria da disciplina de economia doméstica e sua relagao
com o curriculo do curso de iniciacao agricola, destinado a turma feminina da
Escola Agricola Industrial Mista Conego José Bento, contribuiu para o registro
da memoria escolar e do ensino técnico-profissional no estado de Sao Paulo.

A Lei Organica do Ensino Agricola, aprovada pelo Decreto-lei N° 9.613, de
20 de agosto de 1946, permitiu as mulheres o direito de ingressar no ensino
agricola, mas recomendava, entre outras coisas, que o ensino deveria ser mi-
nistrado em estabelecimentos de exclusiva frequéncia feminina. Além disso,
para todos os cursos deveriam ser considerados a natureza da personalidade
feminina e o papel da mulher na vida do lar.

De acordo com essa consideracdo, era importante que as mocas, futuras
donas de casa, tivessem incluido em seu curriculo escolar, as disciplinas que
oferecessem estes conhecimentos. Assim, as matérias de economia doméstica
e corte e costura aprimorariam os ensinamentos e preparariam as alunas, de-
senvolvendo habilidades e competéncias para organizarem o espaco familiar,
adquirirem o gosto pelos trabalhos do lar e serem perfeitas donas de casa.
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11.1.6 As transformacgoes do curriculo do curso Técnico
em Eletronica do Centro Paula Souza pelas lentes da
Escola Rosa Perrone Scavone de Itatiba (1994-2009)

Anderson Wilker SANFINS?

Centro Paula Souza

Etec Rosa Perrone Scavone
Grupo de Estudos e Pesquisas em Memorias
e Histéria da Educacéo Profissional (GEPEMHEP)

anderson.sanfins@etec.sp.gov.br

Resumo

Este artigo analisa as transformacgdes ocorridas no curriculo do curso Técnico
em Eletronica, entre 1994 a 2009, da Escola Técnica Rosa Perrone Scavone,
na cidade de Itatiba-SP, vinculada ao Centro Paula Souza. A escola foi fun-
dada em 1948, com cursos praticos profissionais. Na década de 70 foram im-
plantados os cursos técnicos, sendo que o curso Técnico em Eletronica foi
implantado em 1974. A escola passou a integrar o Centro Paula Souza, em
1994, ano escolhido para o inicio deste trabalho, ou seja, a andlise a partir da
transicao de Secretarias de Governo e formas de desenvolvimento curricular
e estrutura administrativa. O Curso de Eletrénica foi selecionado por ser um
dos mais tradicionais da escola e por ser de uma area em constante evolucao
tecnoldgica; busca-se, portanto, neste trabalho, verificar se os componentes
curriculares acompanharam essa evolugdo. Foram pesquisadas as matrizes
curriculares arquivados na secretaria da escola e os conteudos dos planos
de curso, além dos estudos desenvolvidos sobre curriculos e as mudancas de
Ensino Técnico integrado ao Ensino Médio para Ensino Técnico, com as Leis
5692/71 e 9394/96.

8 Mestrado em Educagdo, na area de Historia, Historiografia e Ideias Educacionais pela Universidade Sdo Fran-
cisco; Diretor e Professor do Ensino Médio-Técnico; Professor do Ensino Superior.
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Palavras-chave: Ensino Técnico; Eletrénica; Historiografia; Curriculos.

A criacao da escola profissional na cidade de Itatiba se deu pela Lei n. °
77, de 23 de fevereiro de 1948, publicada no Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo de 25 de fevereiro de 1948, com a denominacdo de “Cursos Praticos de
Ensino Profissional de Itatiba”. A escola comecou a funcionar efetivamente em
06 de marco de 1950, iniciando-se as aulas nas modalidades de: Ajustagem
Mecanica, Marcenaria e Corte e Costura. Na década de 60, segundo Laurindo
(1962, p. 44), a escola contava com os cursos de:

- Cursos Ordindarios: Ajustagem Mecanica e Educacdo Doméstica;

- Cursos Extraordinarios - Iniciacao: Ajustagem Mecanica e Corte e Costura
- Continuacao: Ajustagem Mecanica e Corte e Costura

- Complementar: Ajustagem Mecanica

Dos cursos apresentados, no ano de 1961, a escola contava com 199 alu-
nos matriculados 129 alunos no curso de Ajustagem Mecanica e 70 alunas
nos cursos de Corte e Costura e Educacdo Doméstica. Segundo Sanfins (2011,
p. 57), durante as décadas seguintes, a escola passou por trés denominagdes
diferentes:

- Escola Artesanal “Rosa Perrone Scavone” - Decreto n° 23.227-E de 24 de mar-
¢o de 1954

- Escola Industrial “Rosa Perrone Scavone” - Decreto n° 41.895 de 30 de abril
de 1963

- Ginasio Industrial Estadual “Rosa Perrone Scavone” - Decreto n° 44.533 de 18
de fevereiro de 1965

Os cursos profissionais funcionaram até a década de 70, quando foram
criados os cursos Técnicos Industriais de Mecanica, Eletrotécnica e Eletronica.
O Curso Técnico de 2° Grau com Habilitacdo Plena em Eletronica foi criado em
1975 e, dos trés cursos criados na década de 70, é o Unico que permanece até
os dias atuais; o curso de Mecanica transformou-se em Projetos Mecanicos e
o Curso de Eletrotécnica foi extinto ao final da década de 80.

Na década de 90, através do decreto n.° 37.735, de 27 de outubro de 1993,
o Governador Luiz Antonio de Fleury Filho autorizou a transferéncia das Esco-
las Técnicas Estaduais para o Centro Estadual de Educagao Tecnoldgica “Paula
Souza” - CEETEPS, cujo objetivo era reunir, em uma Unica rede, as Escolas Téc-
nicas Estaduais, para fins de fixacdo de uma politica de atuacdo com relacédo a
esse ensino, conforme preceito constitucional, do decreto:
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Considerando a emergéncia de novas categorias profissio-
nais, em virtude de uma crescente sofisticagdo tecnoldgica,
impoe-se a necessidade de formacdo de mao de obra capaz
nao simplesmente de aplicar, mas sobretudo de compreen-
der, questionar e decidir sobre a realidade tecnolégica na-
cional.

Considerando a importancia do Ensino Técnico, enquanto
nivel de ensino cujo papel preponderante deve ser a trans-
missdo de meios para atuar num segmento vital para a au-
tonomia nacional, como é o caso da tecnologia, ndo deven-
do se restringir a mero reprodutor de um saber destinado
apenas a administrar pacotes tecnoldgicos;

Considerando a necessidade de articulacdo do ensino mé-
dio com o superior, visto que a este cabe a tarefa de ha-
bilitar para a proficiéncia técnica nos diversos campos de
especializacao, de forma a acompanhar a demanda de uma
sociedade, onde se observam continuas evolugdes tecno-

I6gicas (SAO PAULO (ESTADO), 1993, p. 6).

As transferéncias foram autorizadas a ocorrer a partir de 01 de janeiro de
1994, quando 91 escolas (ETAESG - Escolas Técnicas Agricolas Estaduais de
Segundo Grau e ETESG - Escolas Técnicas Estaduais de Segundo Grau) pas-
sam a integrar o CEETEPS, que contava com apenas 14 escolas técnicas. Desta
forma, podemos observar que a escola técnica é mais antiga do que a institui-
¢do que ela pertence: enquanto a ETEC completou 67 anos em 2015, o Centro
Paula Souza completou 46 anos, procederemos a partir de entao, a analise
da matriz curricular do curso Técnico em Eletrénica a partir de 1994, ano de
incorporacao da escola ao Centro Paula Souza e assim, ela comecou a fazer
parte da rede de escolas técnicas do estado de Sédo Paulo.

Em 1989, o Centro Paula Souza implanta propostas de reformulagdo cur-
ricular; essas reformas com especialistas (professores e coordenadores das
escolas técnicas) buscavam ouvir as demandas do mercado de trabalho e ndo
se baseavam somente em atender as leis, decretos, pareceres e deliberagdes.
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Figura 1. Matriz Curricular Habilitacdo Profissional Plena e Parcial de Eletrénica do ano de 1994.
Fonte: ETEC ROSA PERRONE SCAVONE, Secretaria Académica.

Na primeira matriz analisada, do ano 1994, o curso técnico estava sobre a vi-
géncia da
Lei 5692/71, que ficou conhecida como a lei de reforma do 1° e 2° grau. Essa lei
nao contou com a participacdo popular, ndo sendo submetida a grandes discus-
sdes. Segundo Grilo (1997, p.4) as principais inovacdes foram: obrigatoriedade do
primeiro grau, com oito anos de duracdo, gratuito e voltado para a educagao ge-
ral; criacdo do segundo grau, voltado a profissionalizacdo; ensino supletivo para
atender jovens e adultos que nao concluiram ou frequentaram o curso na idade
proépria.

A matriz curricular continha duas modalidades: Habilitacdo Profissional Plena
de Eletronica e Habilitagcao Profissional Parcial de Eletronica. O estudante da habili-
tacao Parcial ao cursar trés anos, terminaria com o Certificado de 2° Grau e o titulo
de “Auxiliar de Eletrénica”; ja o aluno da habilitagao Plena cursava quatro anos; ao
concluir o curso e o estagio obrigatdrio, receberia o certificado de 2° Grau e o titulo
de “Técnico em Eletronica”.

Vamos analisar as disciplinas nas duas matrizes curriculares que constam na
Tabela 1.
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Habilitacao Profissional Parcial de Habilitacao Profissional Plena de

Eletronica - 3 anos de duragao Eletrénica - 4 anos de duracao

Parte comum - 1.908h Parte comum - 2.160h

Lingua Portuguesa e Literatura - 288h | Lingua Portuguesa e Literatura — 360h

Historia — 180h Historia — 180h

Geografia - 144h Geografia - 144h

Fisica—216h Fisica—216h

Quimica - 72h Quimica - 72h

Biologia e Programa de Saude - 72h Biologia e Programa de Saude - 72h

Matematica — 288h Matematica — 360h

Inglés — 216h Inglés - 216h

Educacdo Fisica — 324h Educacéo Fisica — 432h

Educacdo Artistica - 72h Educacdo Artistica - 72h

Educacdo Moral e Civica — 36h Educacdo Moral e Civica — 36h

Parte diversificada - 1.116h Parte diversificada - 1.728h

Desenho Técnico - 72h Desenho Técnico - 72h

Desenho de Eletrénica — 72h Desenho de Eletrénica — 72h

Eletricidade - 72h Eletricidade - 72h

Eletrotécnica - 72h Eletrotécnica — 72h

Eletronica Geral — 180h Eletronica Geral — 180h

Eletronica Aplicada — 108h Eletronica Aplicada - 108h

Telecomunicacdes — 108h Eletronica Industrial - 144h

Técnicas Digitais - 72h Telecomunicacbes — 252h

Instrumentagao - 72h Técnicas Digitais — 216h

Analise de Circuitos - 216h Instrumentacdo — 144h

Organizacao e Normas - 72h T.V. - Branco/Preto e em Cores — 108h
Analise de Circuitos — 216h
Organizacao e Normas - 72h
Elementos de Informatica — 144h
Estagio Supervisionado — 400h

Ensino Religioso - 108h Ensino Religioso — 108h

Tabela 1. Comparacdo da Habilitacdo Profissional Parcial e Plena de Técnico em Eletronica
do ano de 1994

As disciplinas da parte diversificada seguiam a matriz curricular desde 1984,
portanto, ha dez anos, a mesma matriz, atendida ao Parecer CFE (Conselho Federal
de Educacao) 45/72, aprovado em 12 de janeiro de 1972, e fixava, além do nucleo-
-comum, o minimo a ser exigido em cada habilitacdo profissional ou conjunto de
habilitacao afins.

Interessante observar que, tanto a habilitacdo Profissional Plena, quanto a Par-
cial, foram assinadas pela Secretaria da Educacao. O parecer do Supervisor de En-
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sino e a Homologacao pelo Delegado de Ensino, da Diretoria de Ensino de Jundiali,
datam de 10 de fevereiro de 1994, considerando que a escola ja estava integrada
ao Centro Paula Souza, com o timbre C.E.E.T.E.PS. no cabecalho. Possivelmente,
acredita-se que nao houve tempo habil para a assinatura pelo Paula Souza e desta
forma, a homologacéo continua com a Secretaria da Educacéo.

Em 1995, foi proposta uma nova Matriz Curricular para a Habilitacdo Profissio-
nal Plena e Parcial de Eletronica, contemplando o periodo noturno. Na Habilitacao
Profissional Parcial, a carga horéria total do curso nao sofreu alteracdo: tanto em
1994, quanto 1995, com 3.024h. O que podemos observar é uma alteracdao no ar-
ranjo das disciplinas, na parte comum: uma reducdo na carga horaria, em 1994 =
1.908h, ja em 1995 = 1.872h e na parte técnica temos um aumento, em 1994 =
1.116h, em 1995 = 1.152h.

Na Habilitacdo Profissional Plena, podemos observar um aumento na carga
horaria total, devido ao aumento nas horas do estadgio supervisionado. Na parte
comum, novamente uma reducao da carga horaria: em 1994 = 2.160h, ja em 1995
= 2.152h e, na parte técnica, temos um aumento em: 1994 = 1.872h, em 1995 =
1.992h. Aqui podemos notar algumas mudancas de disciplinas, embora conti-
nuassem: Organizagao e Normas, Desenho Técnico, Eletricidade Basica (antes Ele-
tricidade), Circuitos Elétricos (antes Analise Circuitos), Eletronica Geral, Eletronica
Aplicada, Eletronica Digital, Eletronica Industrial, Informética (antes Elementos de
Informatica) e Telecomunicagoes.

Da matriz curricular de 1994, nao fazem mais parte: Desenho de Eletronica, Ele-
trotécnica, Instrumentagao e T.V. (Branco e Preto e em cores). Procuramos, a seguir,
entender o que ocorreu com essas disciplinas:

- Desenho de Eletronica: essa disciplina tinha como objetivo conhecer os sim-
bolos dos componentes eletrénicos, para projetar e desenhar circuitos eletronicos
manualmente. Com o avanco e disseminacao de software de simulacao de circui-
tos eletrénicos, a partir da década de 90, essa disciplina poderia ser desenvolvida
em CAD (desenho auxiliado por computador) e trabalhada dentro de disciplinas
de“projetos”.

- Eletrotécnica: aqui, temos algumas duvidas sobre a retirada da disciplina de ele-
trotécnica, considerando ser este importante para o curso, pois o aluno aprende
a parte de projetos elétricos residenciais. Acreditamos que o nome da disciplina
pode ter gerado conflitos, sendo que, existe um curso técnico em eletrotécnica. Na
década seguinte, teremos incluido na matriz curricular de eletronica a disciplina
“instalacdes elétricas”, desta forma, o conteudo de eletrotécnica volta a ser minis-
trado.

- Instrumentacao: nesta disciplina os estudantes manuseavam, operavam e
aprendiam como funcionavam os principais instrumentos eletronicos: multime-
tro, fonte de alimentacdo, gerador de funcao, osciloscopio, etc. Considera-se que
a utilizacdo desses instrumentos passou a acontecer em todas as disciplinas pra-
ticas e ndo havia mais necessidade de conhecimento a fundo do técnico de como
era construido e como funcionava um aparelho, o técnico precisava ter habilidade
para saber operar.

- T.V. (Branco e Preto e em cores): esta sempre foi uma disciplina classica do curso
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de eletronica e foi suprimida pelo avanco da tecnologia. Em 1995, a Internet havia
sido inventada, os computadores estavam em pleno uso no Brasil e no mundo,
com seus monitores monocromaticos e coloridos, ndo havia mais necessidade de
ensinar competéncias e habilidades para técnicos em eletronica trabalharem em
oficinas de conserto de TV. Os aparelhos eletroeletronicos estavam com seus pre-
¢os em queda e a manutencdo nédo era tdo comum. Aquela velha TV de nossos avos
que duravam vinte anos ja ndo acontecia mais, estdvamos caminhando para o que
temos nos dias atuais, muitas vezes é mais vantajoso comprar um equipamento
novo do que fazer a manutencao em um antigo. Desta forma, a disciplina de T.V. vai
desaparecer do curso de eletronica.

Em 1995 temos a introducao de novas disciplinas, como:

- Oficina de Eletricidade: esta disciplina, ja na 12 série, tinha por objetivo fazer o
aluno colocar em pratica os conhecimentos de eletricidade, a montagem de pe-
quenos circuitos, o uso de equipamentos como multimetro, fonte de alimentacao,
protoboard e componentes eletronicos. Além disso, tinha a intencao de motivar o
estudante no inicio dos estudos a conhecer o mundo da eletrénica e ndo desistir
do curso.

- Sistemas Digitais: o avanco do mundo digital trouxe a necessidade de mais uma
disciplina, além da eletronica digital os estudantes agora conheciam o funciona-
mento dos sistemas.

- Projeto: podemos dizer que essa disciplina é precursora do atual TCC (Trabalho
de Conclusao de Curso), ministrada no 4° ano, os alunos aprendiam as normas para
desenvolvimento e podiam projetar circuitos, prototipos, sistemas, que eram ex-
postos na“Escola Aberta’, semana que a escola abria as portas para a comunidade.

- Controle de Automacao: essa disciplina é uma das que mais avangaram e cres-
ceram, nos dias atuais, na area de eletronica, ela é imprescindivel na formacdo do
técnico, permite ao aluno conhecer os sistemas automatizados, pneumatica, hi-
drdulica, C.L.P. (Controlador Légico Programavel), etc.

Nesta matriz curricular de 1995, podemos observar um acréscimo no total de
horas de estagio supervisionado, passando de 400h para 720h, um aumento de
80%. Em 1995, as assinaturas do Centro Paula Souza, tanto do Nucleo de Super-
visdo escolar quanto o Responsavel pelo Grupo de Supervisao Escolar, aparecem
homologando a matriz curricular e desta forma, tudo deixou, definitivamente, de
ser gerido e analisado pela Secretaria da Educacao, passando para o Centro Paula
Souza.

Com a Lei 9394/96, o Ensino técnico nao foi oferecido de maneira integrada
ao ensino médio no Centro Paula Souza, e sim de forma concomitante, para alu-
nos que frequentam a 22 ou 32 série do Ensino Médio e de forma subsequente
para quem ja conclui o Ensino Médio. Desta forma, o Ensino Técnico nas escolas do
Centro Paula Souza passou a ser oferecido no periodo tarde e noite, dando opor-
tunidade para milhares de pessoas que ja tinham concluido o Ensino Médio de
retornarem a escola para cursar somente o Ensino Técnico geralmente com 1,5a 2
anos de duracdo. As matrizes curriculares, a partir dai, serdo distintas. Uma matriz
para o Ensino Médio (para estudantes que concluiram o ensino fundamental) e
uma para o Ensino Técnico.
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Vamos analisar a matriz curricular de 1998 da Habilitagdo Profissional de Técni-
co em Eletrénica, periodo noturno, agora, dividida em trés semestres, sendo que
ao final de cada semestre o estudante recebe um certificado:

10 Semestre: Instalador / Montador Eletroeletronico
10 + 2° Semestre: Operador / Reparador Eletroeletrénico
10 + 20 + 3° Semestre: Técnico em Eletronica

A Matriz Curricular tem uma carga horaria de 1.900h. Destas, 400h correspon-
dem ao estagio supervisionado e as 1500h serdo divididas entre as disciplinas obri-

gatorias e as optativas.

MATERIAS

COMPONENTES CURRICULARES

Organizacao e Normas

- Gestao e Qualidade - 40h
- Higiene e Seguranca no Trabalho - 40h

Eletricidade

- Métodos Quantitativos — 40h

- Eletricidade Basica — 80h

- Controle e Automacao Industrial — 60h

- Instalagbes Elétricas — 120h

- Maquinas Elétricas - 60h

- Mecanica e Materiais — 40h

- Métodos e Processos de Produgéo - 40h

Eletronica

- Eletronica Geral - 40h

- Eletronica Analdgica — 120h

- Sistemas Digitais e Microprocessados — 200h
- Eletronica Industrial e de Poténcia — 60h

- Telecomunicagdes — 80h

Analise de Circuitos

- Andlise de Circuitos — 80h

Desenho

- Desenho Técnico - 40h
- Projetos de Sistemas — 40h
- Desenho Auxiliado por Computador — 40h

- Etica e Cidadania - 40h

- Leitura e Producdo de Textos — 40h
- Inglés Instrumental — 40h

- Informética — 60h

- Tecnologia e Meio Ambiente - 40h
- Estatistica - 60h

Tabela 2. Matriz Curricular de 1998 com Disciplinas Profissionalizantes e Optativas
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Convém observar que essa mudanca obrigatéria por Lei transformou, radi-
calmente, o ambiente escolar. Ocorreram alteragdes na carga hordria e no tur-
no de trabalho dos professores, considerando que muitos destes ministravam
a parte técnica no periodo da manha e tarde e, com o fim do Ensino Técnico
Integrado ao Ensino Médio, as aulas técnicas seriam somente no periodo tar-
de e noite, enquanto que o periodo da manha se restringia ao Ensino Médio.

Para os professores das disciplinas técnicas, outra dificuldade encontra-
da concentra-se na heterogeneidade das turmas, considerando que muitos
alunos ja tinham concluido o Ensino Médio ha dez, vinte, trinta ou quarenta
anos e retornando, agora, para fazer o curso técnico. Desta forma, os pro-
fessores, antes de iniciarem o conteldo técnico do curso, precisavam revisar
o conteudo do Ensino Médio, principalmente no curso Técnico de Eletroni-
ca, que exigia do estudante um conhecimento de Ciéncias Exatas, principal-
mente Fisica, Quimica e Matematica. As disciplinas como Métodos Quanti-
tativos, Leitura e Producdo de Textos e Estatistica ajudavam os estudantes
que estavam ha décadas fora dos bancos escolares, mas, ndo eram suficientes.
Devemos salientar que toda essa preocupacgado inicial da dire¢do, coordenagdo
e dos professores da escola foi se ajustando ao tempo. Percebeu-se que fazer
0 curso técnico subsequente ao Ensino Médio, tornou-se oportunidade Unica
a milhares de pessoas a formacao técnica, além de contribuir ao oferecer mao
de obra especializada para o mercado de trabalho.

Em 1999, temos uma nova matriz curricular para o Curso Técnico em Ele-
trénica, com carga horaria de 1.500h, com apenas uma alteracdo em relacao
a matriz de 1998, isto é: foi suprimida a disciplina Mecanica e Materiais que
convenhamos, ndo tinha muita “légica”, dentro de um curso de Eletronica. Al-
guns ajustes sao realizados na carga horaria das disciplinas que passam de
4h para 5h, ou de 2h para 3h, mas o conteddo programatico continuava o
mesmo da matriz de 1998.

Em 2001, temos nova Matriz Curricular para o Curso Técnico em Eletrdnica,
através do Plano de Curso numero 18_2001, publicado em 10 de janeiro de
2001, pelo Centro Paula Souza. A mudanca comecga na estrutura de apresen-
tacao que antes, em formato da folha “retrato”, era dividido em contetdo pro-
fissionalizante, disciplinas optativas e com vdarias subdivisdes: agora a matriz
é apresentada em formato “paisagem” dividida em 3 moédulos, com apresen-
tacdo mais clara e visualmente mais facil:
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Goremo do Eatede de Sbo Pacts
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WIC: 23.000514/2001-22

ETE “Rosa Perrone Scavone” Cod. 100 Municipio : Itatiba
Curso: Técnico em Eletrdnica Area: Indistria

Lei Federal N° 9394/96

Decreto Federal N° 2208/97 Plano de Curso aprovado em 29/01/2001
Resolugiio CNE/CEB N* 04/99
1° modulo — 2° Sem./2001 C.H/HA 2° médulo — 1° Sem./2002 C.HJHA 3° médulo — 2° Sem./2002 %
|+ Sistemas Digitais ¢ Microprocessados. a0 « Sist. Digitais ¢ Microprocessados 80 « Sist. Digitais ¢ Microprocessados T 80
« Métodos Quantitativos 40  Miquinas Elétricas 60 * Eletronica Analogica 80
« Instalagdes Elétricas 80  Eletronica Analogica 80 » Controlc ¢ Automaclo Industrial 80
« Eletricidade Bésica 120 * Telecomunicagdes 80 ‘» Eletronica Indl. ¢ de Poténcia 60
* Matcriais Elétricos 40 « Anilise de Circuitos 80 * Telecomunicagdes 80
© Desenho Técnico 40 * Desenhio Aux. por Computador 40  Projetos de Sistemas. 60
« Informstica Aplicada 60 | * Controle Estatistico do Processo 40 * Gestiio Empresarial ¢ Ambicntal 60
« Higiene ¢ Seguranca do Trabalho 40 « Eletronica Indl. ¢ de Poténcia 40
« Producdo de Textos b
Subtotal| 500 Subtotal| 500 Subtotal] 500
Total Geral 1500
Estigio Supervisionado | 120
Qualificagdo Profissional : Qualificagdo Profissional : Habilitagdo Profissional :
lnw.dndw / Montador / Operador / Reparador / Técnico em Eletronica
Eletroeletronico ///7 Eletroeletronico L
Data: 18 b5 /2001 Diretor :58osu, M\ Homologado em :| /06 /2001

Rosangela Helena de Lima

46113966&0 . MEC 48.107 %
OIRETOR Laura
Qesp. Grupo de Escolet
Rogisto

Figura 2. Matriz Curricular Habilitagdo Profissional Técnico em Eletrénica de 2001.
Fonte: Etec Rosa Perrone Scavone, Secretaria Académica.

A matriz curricular de 2001 contempla, praticamente, todas as disciplinas da
matriz de 1999, com algumas alteragdes:

[ das disciplinas optativas foram suprimidas: “Etica e Cidadania” e “Inglés
Instrumental”;

[ as disciplinas “Gestao e Qualidade” e “Tecnologia e Meio Ambiente” foram
integradas em “Gestdo Empresarial e Ambiental”;

[ das disciplinas profissionalizantes foram suprimidas: “Métodos e Proces-
sos de Producdo” e “Eletronica Geral”;

1 “Materiais Elétricos” foi introduzido como disciplina profissionalizante do
1° moédulo;

] Estagio supervisionado passa de 400h para 120h.

Em 2006, foi implantada uma nova matriz curricular, através do Plano de Cur-
so nimero 089_2005, da Habilitacdo Profissional de Técnico em Eletrénica, Area:
IndUstria, publicado em 28 de outubro de 2005, pelo Centro Paula Souza. A mu-
danca na matriz curricular estava relacionada a nomenclatura das disciplinas, que
passaram a ter a mesma denominacéo elencada na CBO - Classificacdo Brasileira
de Ocupacbes — do Ministério do Trabalho. Esta nova matriz curricular foi bastante
discutida e analisada no Laboratério de Curriculo do Centro Paula Souza.
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Os proprios curriculos devem ser modificados e criticados,
questionados, tornando-se alvos de reflexdes, andlises e refor-
mulagbes constantes, como centro da tensdo que se instaura
entre politicas oficiais, pesquisas independentes e as deman-
das da sociedade. (DEMAI, 2013, p. 360).

O Gfac - Grupo de Formulagao e Analises Curriculares - é o grupo técnico-
pedagdgico do Centro Paula Souza, que pesquisa os perfis e atribui¢cdes profissionais
junto ao setor produtivo e na CBO (Classificacdo Brasileira de Ocupacgdes), além das
competéncias, de habilidades e de bases tecnoldgicas, de acordo com os perfis
profissionais e com as atribuicoes.

A nomenclatura das disciplinas foi motivo de bastante critica por parte dos pro-
fessores, como exemplo, a disciplina de “Eletricidade Basica” passa a denominar-se

“Controle de Sistemas de Energia’, a matriz curricular fica estruturada:

Qualificacao Profissional
Técnica de Nivel Médio de
Montador e Instalador de

Qualificacao Profissional
Técnica de Nivel Médio de
Operador e Reparador de

Habilitacao Profissio-
nal Técnica de Nivel
Médio de Técnico em

Manutencao de Sis-
temas Industriais | -

100h

Controle de Siste-

mas Industriais | -

50h

Sistemas de Conversao de
Energia | - 50h
Instalacdes de Energia e
Redes | - 50h
Desenvolvimento de Pro-
jetos - 50h

Linguagens, Tecnologia e
Trabalho - 50h
Planejamento da Producédo
- 50h

C.H.-500h

Manutencao de Sistemas
Industriais Il - 100h
Controle de Sistemas In-
dustriais Il - 100h
Sistemas de Conversao de
Energia Il - 50h

Controle de Processo da
Producao | - 50h

Sistemas de Comunicacao
| - 50h

Educacao para a Seguran-
¢a no Trabalho - 50h
Cidadania Organizacional
-50h

C.H.-500h

Sistemas Eletroeletronicos Circuitos Eletronicos Eletronica
Médulo | Médulo I Médulo Il
Controle de Sistemas de Controle de Sistemas de Manutencao de Sis-
Energia |l - 100h Energia Il - 50h temas Industriais Il

- 50h

Controle de Sistemas
Industriais 11l = 50h
Controle de Sistemas
Microprocessados -
100h

Redes de Comunica-
¢ao - 50h

Sistemas de Comuni-
cacao ll-50h
Controle de Processo
da Producgao Il - 50h
InstalagOes de Sis-
temas Industriais —
100h
Desenvolvimento de
Projetos Eletronicos
- 50h

C.H.-500h

Tabela 3. Matriz Curricular Técnico em Eletrénica implantada em 2006
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As competéncias, habilidades e bases tecnoldgicas das dos componentes cur-
riculares técnicos eram praticamente as mesmas da matriz de 2001: apesar da mu-
danca da nomenclatura causar grande impacto, os professores foram se acostu-
mando aos novos nomes. Na parte diversificada, observamos que as disciplinas
“Informatica Aplicada”, “Controle Estatistico do Processo” e “Gestdao Empresarial e
Ambiental”foram suprimidas da matriz curricular.

No 2° semestre de 2006, ja temos uma pequena alteracdo na matriz curricular,
trabalho do Laboratério de Curriculos do Centro Paula Souza que, ao implantar
nova matriz curricular, buscava ouvir os professores e coordenadores, sobre a apli-
cacao da matriz na unidade de ensino, desta forma, vemos uma troca no 2° semes-
tre de 2006, a disciplina “Planejamento da Produ¢do” muda do 2° para 1° médulo e
“Educacdo para Seguranca do Trabalho” muda do 1° para 2° médulo, tal mudanca
se fez necessario devido ao conteudo da disciplina Planejamento da Producéo ser
pré-requisito para o 2° médulo, portanto, essa disciplina deveria ser ministrada no
1° médulo. O conteudo da disciplina Educacao para Seguranca do Trabalho nao
tinha pré-requisito, poderia ser ministrada no 2° médulo.

Em 2009, foi implantada uma nova matriz curricular, através do Plano de Cur-
so numero 029_2009, da Habilitagdo Profissional de Técnico em Eletrénica, agora
como Eixo Tecnolégico: Controle e Processos Industriais, publicado em 06 de janei-
ro de 2009, pelo Centro Paula Souza, com as mesmas disciplinas da matriz de 2006,
porém com a inclusdo das disciplinas de TCC, sendo:

[ 1 No2°mddulo - Planejamento do Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC)
em Eletronica;

] No 3° médulo - Desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC) em Eletronica.

O componente curricular Desenvolvimento do TCC substitui o componente
curricular “Desenvolvimento de Projetos Eletronicos”. Com a disciplina de TCC, foi
suprimido o estagio obrigatdrio: entendeu-se que o aluno desenvolvendo um pro-
jeto final estaria aplicando e colocando em prética todas as competéncias e ha-
bilidades desenvolvidas no curso. Essa mudanca foi um “alivio” para grande parte
dos estudantes que trabalhavam nas empresas com carteira assinada e ndo tinham
tempo para realizar estagio.

O objetivo de pesquisar as transformac¢des da matriz do curso de eletrdnica
mostrou-se bastante desafiador, a cada nova matriz curricular, novas legislacdes,
decretos, pareceres ou resolugdes, porém, conseguimos mostrar as mudancas
ocorridas em quinze anos de um curso da area industrial, que precisa ser atualizado
sempre. Podemos concluir que, para um curso de Eletrénica, a Instituicao sempre
procurou acompanhar o avanco tecnoldgico, o trabalho do Laboratério de Curri-
culo, ouvindo professores e profissionais da area, buscou oferecer aos estudantes
uma matriz curricular atraente e moderna, que formasse um profissional para dar
conta das demandas do setor industrial paulista.
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Observacoes

(1) CEETEPS - autarquia de regime especial, vinculada e associada a Universidade
Estadual Paulista“Julio de Mesquita Filho” - UNESP, foi criado pelo Decreto-lei
de 06 de outubro de 1969 - tinha por finalidade de manter o ensino técnico
e tecnoldégico.

(2) Essas suas disciplinas serdo inseridas novamente na matriz curricular, sendo:
Etica e Cidadania Organizacional em 2009 e Inglés Instrumental em 2010, dis-
ciplinas esséncias na formacao técnica de qualquer profissional.
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1.2 - LEGISLACAO E GESTAO CURRICULAR EM EDU-
CACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

11.2.1 A dinamica da construcao do curriculo no CEETEPS: uma perspectiva do
Direito Educacional

Rodrigo de Oliveira MEDEIROS?

Centro Paula Souza
Unidade do Ensino Médio e Técnico
rodrigo.medeiros@cps.sp.gov.br

Resumo

A legislacdo educacional no Brasil sofreu grandes mudancas com o advento da
Constituicdo Federal de 1988, ja que o direito a educacdo foi tratado de forma
bastante detalhada pelo legislador constituinte passando a ter status de direito
fundamental. A partir dai, as reflexdes envolvendo as questdes educacionais se
intensificaram, especialmente para garantir que as ferramentas que permeiam a
relacdo de ensino-aprendizagem acompanhem as constantes mudancas ocorridas
na sociedade humana. Nesse contexto, as discussdes para a construcao de curricu-
los que atendam a esse dinamismo de mudancas socio-politico-econdmicas assu-
mem vital relevancia. Na educacdo profissional, as aten¢des devem estar voltadas
para o atendimento as exigéncias do mundo do trabalho, a fim de que o educando
esteja apto a ingressar no mercado ou, ainda, a ascender na profissdo escolhida. A
legislacdo educacional brasileira autoriza essa dinamica de flexibilizacdo curricular
e determina que as instituicées de ensino componham suas matrizes curriculares
guardando sintonia com os contextos sécio-politico-econémicos em que estao
inseridas. O Centro Estadual de Educacao Tecnoldgica Paula Souza (Ceeteps), de
acordo com sua legislacao institucional, conta com procedimentos que assegu-
ram a permanente atualizagcdo curricular tanto no ambito dos cursos tecnolégicos
oferecidos nas Faculdades de Tecnologia (Fatecs), quanto nos cursos técnicos das
Escolas Técnicas Estaduais (Etecs).
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A concepcao do curriculo enquanto ferramenta de exteriorizacdo dos aspec-
tos sécio-politico-econdmicos em um determinado momento e num determinado
contexto precisa considerar que esses elementos, assim como o préprio ser hu-
mano, sao dinamicos e estdao em constante modificacdo. Tais modificacdes estao
ligadas diretamente a capacidade do homem de se adaptar e, principalmente, de
conceber quais sdo as mudancas que ocorrem ao seu redor e, a partir dessa iden-
tificacao, refletir sobre quais sao as ferramentas a serem utilizadas para atingir os
resultados pretendidos.

A mesma linha de pensamento pode ser utilizada para refletirmos sobre o pa-
pel do Direito na sociedade. Com efeito, considerando que o direito surgiu como
ferramenta de tutela e de dissolucao dos conflitos de interesses entre os individuos
e que tais embates foram, com o passar do tempo, sofrendo modificacbes em suas
complexidades, é importante concebermos a relacao dialética que deve existir en-
tre a ciéncia juridica e a dinamica da sociedade humana.

Essa caracteristica de mutabilidade adaptavel também alcanca as questdes edu-
cacionais. De fato, os instrumentos que permeiam a relacdo de ensino-aprendiza-
gem precisam transitar pari passu com as frequentes mudancas vivenciadas pelos
sujeitos que a integram. Atualmente, essa mutabilidade mostra-se ainda mais evi-
dente, ja que o avanco dos meios de comunicacdo viabiliza a propagacao macica
de informacédes. Diante disso, a seara educacional tem experimentado momentos
de sensiveis mudancas, tanto nas concep¢des pedagdgicas, quanto nos elementos
atinentes as ferramentas de ensino-aprendizagem.

A intensificacdo dessas mudancas, como era de se esperar, também é sentida
no mundo do trabalho da sociedade contemporanea. O surgimento de ferramen-
tas de comunicacdo, como a rede mundial de computadores e, mais recentemente,
dos instrumentos de comunicacdo mével e as redes sociais, promoveu uma ver-
dadeira revolug¢do no compartilhamento de ideias e opinides. O incremento das
informacdes e sua expansao para além das fronteiras territoriais permite que o in-
dividuo tenha contato com uma quantidade de dados cada vez maior, surgindo ai
a necessidade de que as ferramentas educacionais estejam sensiveis a essa nova
realidade cultural.

Llosa (2013, p. 59-60) discorre sobre as mudancas culturais sofridas pela socie-
dade humana nos ultimos tempos:

Em todas as épocas histdricas, até a nossa, numa sociedade
havia pessoas cultas e incultas, e, entre ambos os extremos,
pessoas mais ou menos cultas ou mais ou menos incultas,
e essa classificacdo era bastante clara para o mundo inteiro
porque para todos vigorava um mesmo sistema de valores,
critérios culturais e maneiras de pensar, julgar e comportar-
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-se.

Em nosso tempo tudo isso mudou. A no¢ao de cultura am-
pliou-se tanto que, embora ninguém se atreva reconhecer
explicitamente, desvaneceu-se. Transformou-se num fantas-
ma inapreensivel, de massas, metaférico. Porque ninguém
serd culto, se todos acreditarem que o sdo ou se o conteu-
do do que chamamos de cultura tiver sido degradado de tal
modo que todos possam justificadamente acreditar que sao
cultos.

[...]

A correcao politica acabou por nos convencer de que é arro-
gante, dogmatico, colonialista e até racista falar de culturas
superiores e inferiores e até de culturas modernas e primi-
tivas.

E nesse contexto de sensiveis mudancas sociais que o direito educacional tem
mostrado-se mais atuante. Assim, na medida em que o ‘direito d educag¢do’ passou
a ter status de direito publico subjetivo, a legislacao brasileira dd um salto em ter-
mos quantitativos e qualitativos para tutelar as relagdes humanas que permeiam
os assuntos educacionais. E importante esclarecer que tomaremos o advento da
Constituicdo Federal de 1988 como marco temporal para citarmos as legislacdes
de direito educacional. H4 de se destacar que ja existiam diversas espécies legisla-
tivas atinentes ao tema, mas, em nosso juizo, foi a partir da publicacao da Consti-
tuicao Cidada, que as discussées em torno do direito a educacao se intensificaram.
Ranieri (2000, p. 74-75) comenta:

A Constituicdo Federal de 1988 apresenta notavel avanco na
drea da educagdo, como de resto em todo o campo de direi-
tos politicos e sociais.

Se as cartas anteriores foram econémicas em relagao ao de-
ver do Estado com a Educacdo, a atual Constituicdo chega a
ser minuciosa.

Fundamentalmente deve ser notada a garantia constitucio-
nal consagrada no art. 205. A educagao, como tal, tem sujeito
e objeto distintos do direito individual e social a educacéo, e
por isso é protegida diretamente como realidade social.

Os assuntos educacionais assumiram tamanha relevancia que o legislador
constituinte dedicou um capitulo inteiro para estabelecer as diretrizes a serem se-
guidas pelo Estado Brasileiro no que se refere ao direito a educacgao (Capitulo IlI).
Nesse toépico, especialmente no art. 205, a Carta Magna confere status de direito
fundamental a educacdo, estabelecendo tratar-se de direito de ampla titularidade
subjetiva cujo dever de promocao e incentivo foi atribuido ao Estado (1), a familia
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e a sociedade humana como um todo. Vejamos o que diz o artigo 205 da CF, verbis:

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e
da familia, serd promovida e incentivada com a colaboracéo
da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo
para o trabalho.

Naquele capitulo a Constituicdo passa a estabelecer, em esséncia, os parame-
tros (principios, caracteristicas, niveis, condicdes, p. ex.) que norteariam, doravante,
a conducado da educacgéo no Brasil.

Oito anos mais tarde, em dezembro de 1996, tivemos o advento da Lei de Di-
retrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 9.394/1996), por meio da qual o le-
gislador patrio, atendendo ao disposto no art. 22, inciso XXIV da CF, disciplina a
educacao escolar no Brasil, conforme se vé do art. 1°, §1° da LDB, a saber:

Art. 1°[..]
§1° Esta Lei disciplina a educacéo escolar, que se desenvolve,
predominantemente, por meio do ensino, em instituicbes
proprias.

[.]

Oportunamente, destacamos que, ja no limiar de seu texto a Lei 9.394/96, o
legislador indicou que a educacao deve vincular-se ao mundo do trabalho, a pra-
tica social (Art. 1°, §2°) e ao pluralismo de ideias (art. 3°, lll). Em nossa perspectiva,
é inegavel que o legislador quis, desde logo, destacar a importancia da relacao
dialética que a educacao deve ter com a formacao profissional do educando e, es-
pecialmente, com o constante dinamismo das relagées humanas.

Nao podemos olvidar, entretanto, que a educacao nao tem como objetivo so-
mente a formac¢ao do educando para o ingresso no mundo trabalho - essa seria
para nés uma visao muito minimalista do seu papel -, mas também sua constitui-
¢do como ser pensante, portador de ideias préprias, ciente e consciente de seu pa-
pel na sociedade em que esta inserido. Ndo obstante, considerando as limitacdes
temadticas do presente trabalho, nossas reflexées tomardao como parametro a capa-
cidade da educacdo enquanto ferramenta apta a inserir o individuo no mercado de
trabalho. Eis a educacdo profissional.

No contexto dos objetivos da educacao surge o curriculo como ferramenta
de formatacao, delimitacao e identificacdo das informacdes com as quais o edu-
cando se relacionara durante todo seu itinerario formativo e de direcionamento
rumo a uma determinada finalidade, sendo que a escola emerge nessa relacao
como agente que estimula, compartilha e sistematiza os dados a serem ofertados
ao educando rumo essa finalidade. E em meio a esse ambiente que o individuo, a
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partir de seu préprio contexto, constréi seu conhecimento e, quicd, torna-se apto
para exercer seu papel na sociedade em que estd. Linhares (2009) tece as seguintes
consideragdes sobre o surgimento das reflexdes em torno das nocdes de curriculo:

Fruto da modernidade, quando a unidade filoséfica se rompe
para dar origem as mais diversas ciéncias particulares emer-
gentes da técnica, o saber educacional adquire a forma de
uma ciéncia nova, a Pedagogia. Nesse contexto, é que surge
aideia de curriculo, como ordenamento de saberes educativos,
revelando a multiplicidade de saberes correlatos de varias
ciéncias. Cré-se que isso ocorre pelas razdes que dizem res-
peito ao desenvolvimento da tecnologia, uma das caracte-
risticas marcantes da modernidade inaugurada por Galileu,
a qual passa por René Descartes, amadurece com Newton e
se expande definitivamente com a era industrial. E a partir da
era industrial, que se faz a producao do sentido atual de cur-
riculo. Com o passar do tempo, entretanto, o significado de
curriculo dentro do campo educacional diversificou-se de tal
maneira, que alguns autores passaram a usa-lo para designar
a organizag¢do geral da escola; outros ainda, como o conjunto
de objetivos a serem perseguidos ou de procedimentos a serem
usados. (LINHARES, 2009, p. 188. grifos da autora).

D'Hainaut (1980, p. 21), por sua vez, define curriculo como sendo:“[...] um plano
de acdo pedagdgica muito mais largo que um programa de ensino [..] que com-
preende, em geral, ndo somente programas para as diferentes matérias, mas tam-
bém uma definicdo das finalidades da educacao pretendidas”.

Ja Bobbitt da um viés mais amplo a noc¢édo de curriculo, defendendo tratar-
se de:

[...] todo o leque de experiéncias, sejam elas dirigidas ou nao,
que visam o desdobramento das capacidades dos individuos;
ou é a série de experiéncias instrutivas conscientemente di-
rigidas que as escolas usam para completar e aperfeicoar o
desdobramento. (BOBBITT, 2003, p. 43).

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB), em seu artigo 26, determinou que a constru-
¢ao dos curriculos deve atentar-se para a pluralidade das caracteristicas de cada
contexto regional/local que serad desenvolvido, sendo vélido destacar que, muito
embora o referido artigo mencione somente os curriculos do ensino fundamental
e médio, em nossa visao, o espectro de incidéncia dessa norma deve ser ampliado
para abranger todos os niveis de ensino no Brasil, inclusive, a educacao profissio-
nal.

Convém destacar ainda que a prépria L.D.B. (Art. 27 e Art. 36-B, lll) autoriza as
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instituicoes de ensino a flexibilizarem suas propostas curriculares levando em con-
sideracdo as caracteristicas regionais, em sintonia com os idedrios que permeiam
seus projetos politico-pedagdgicos a fim de estabelecer, tanto quanto possivel a
divulgacao de valores fundamentais e de respeito ao bem comum.

No Centro Paula Souza, as discussées em torno do processo de construgao cur-
ricular dos cursos técnicos ocorrem, em sua maioria, no Grupo de Formulacao e
Analises Curriculares, departamento pertencente a Unidade do Ensino Médio e
Técnico (Cetec). E interessante informar que, caso uma Etec tenha sugestdes quan-
to a composicao curricular de determinado curso pode envia-las ao GFAC para es-
tudo e, se for o caso, insercao no curriculo da referida habilitacao técnica.

Quanto as Fatecs, ha iniciativa de padronizacgao curricular na Unidade de Ensino
Superior de Graduacdo (Cesu) em trabalho conjunto com as unidades de ensino,
por representatividades aos moldes de algumas acdes da Cetec.

Ainda no tocante as Fatecs, a luz do que determina a legislagao institucional
(2), é possivel que a unidade de ensino, de forma autébnoma, construa os curricu-
los plenos de seus cursos, devendo, entretanto, observar nos procedimentos esta-
belecidos pelo Regimento Unificado das Fatecs e pelos parametros estabelecidos
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de graduacéo e, ainda, pelo
Catadlogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia. Alids, ha no Regimento
Unificado das Fatecs varias disposicées que consagram a frequente analise das
estruturas curriculares de suas habilitagdes (3). Isso, pelo que se vé, no sentido de
que os cursos oferecidos e seus componentes curriculares estejam em sintonia
com as exigéncias e mudancas do mercado de trabalho.

Como ja afirmamos acima, os curriculos dos cursos técnicos ofertados pelas Ete-
¢s sao objeto de andlise e estudo do Grupo de Formulagao e Analises Curriculares
(GFACQ), que se dedica a construcao e atualizagao das matrizes curriculares de todos
0s cursos técnicos existentes nas Etecs. As competéncias do GFAC estao estabeleci-
das na forma do artigo 38-B da Deliberacdo Ceeteps n° 03/2008 (4), a saber:

Artigo 38-B - O Grupo de Formulacdo e de Analises Curricula-
res tem as seguintes atribuicoes:

| — desenvolver estudos e elaborar modelos de referéncias
para os curriculos;

Il - realizar estudos para a identificacdo, atualizacdo dos per-
fis profissionais, em consonancia com os diferentes setores
produtivos e com o desenvolvimento social;

Il - adequar os cursos as diretrizes curriculares estabelecidas
pelo conselho nacional de educagéo, as demandas sociais e
dos setores produtivos;

IV - elaborar matrizes curriculares organizados em itinerarios
profissionais, promovendo a educag¢do continuada;

V - propiciar abertura de canais de comunica¢do com insti-
tui¢oes diferenciadas para que todos possam ser participan-
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tes da organizacao curricular;
VI - pesquisar as competéncias, habilidades e aptidoes exi-

gidas pelas instituicdes publicas e privadas dos diferentes
arranjos produtivos.

E bom lembrar que, no &mbito dos cursos técnicos, as construcdes curriculares
devem ser norteadas pelos parametros estabelecidos pelo Catdlogo Nacional de
Cursos Técnicos publicado pelo Ministério da Educacao e que trata dos padroes de
nomenclatura, carga horaria minima, perfil profissional a ser formado e do curricu-
lo minimo a ser oferecido por todas as instituicées de ensino que oferecam cursos
técnicos de nivel médio no Brasil.

Se considerarmos que a educacao profissional tem como foco, principalmen-
te, a preparacdo do individuo para o ingresso no mercado de trabalho ou, entdo,
sua qualificacdo para ascender profissionalmente, é salutar que as instituicdes de
ensino ofertantes estejam absolutamente atentas a constantes atualiza¢des dos
curriculos de seus cursos, a fim de que as competéncias e habilidades apreendidas
pelo educando estejam em sintonia com as exigéncias do mercado de trabalho e,
claro, com as mudancas socio-politico-econémicas de seu entorno.
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Resumo

Este trabalho apresenta o relato de uma experiéncia de gestdo de curriculo e acdo
supervisora na educacdo profissional, nos cursos Técnicos em Agropecudria Inte-
grados ao Ensino Médio de uma instituicdo publica de ensino. Primeiramente, en-
tendeu-se o curriculo como uma obra coletiva, que emerge da acdo dos sujeitos
envolvidos no processo educacional, interagindo sobre e na realidade dos partici-
pantes. Outra perspectiva foi reconhecer os principios norteadores e as experién-
cias de gestao das escolas técnicas, avaliando os resultados expostos pelas equipes
gestoras durante a pesquisa-acdo e colocando-os em uma perspectiva historica,
ao compara-los com outros modelos e paradigmas educacionais. Foram analisa-
das variaveis que tiveram papel fundamental na gestao do curriculo e, portanto,
constituiram-se em objetos da pesquisa: analise da situacao do quadro docente,
a construcao e execucao do Projeto Politico-Pedagdgico, praticas pedagdgicas
integradoras que possuissem foco na formacao integral do aluno, resultados de
aprendizagem apresentados. Entendemos que a disseminacdo da forma de ofere-
cimento integrada é uma possibilidade de avanco para o atual modelo do ensino
médio brasileiro, em resposta as expectativas dos diferentes sujeitos para os quais
se destina, por meio de uma concepcao que considera o mundo do trabalho, a for-
macao geral e a contextualizagdo dos diversos saberes produzidos em diferentes
espacos sociais.
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Introducao

O presente trabalho tem como objetivo tratar da educacdo profissional inte-
grada ao Ensino Médio, ao relatar as linhas gerais de uma experiéncia de gestao
de curriculo e supervisao educacional nos cursos Técnicos em Agropecudria em
instituicao publica de ensino, o Centro Paula Souza.

Justificou-se a escolha do tema tendo em vista a necessidade de repensar os
desafios das relagdes educacdo e trabalho, diante das exigéncias impostas pelos
contornos econémicos da globalizacdo socioeconémica e financeira e das condi-
¢Oes atuais do pais. Deste modo, o curriculo nao se constitui em um produto pron-
to e acabado, mas algo a ser construido, que emerge da a¢ao dos sujeitos envolvi-
dos no processo educacional, interagindo sobre e na realidade dos participantes.
Sendo assim, a formacado predominantemente tecnicista dos anos e politicas pu-
blicas de outrora devera ceder lugar a uma formacdo que considere o sujeito nas
suas potencialidades e na sua capacidade de realizar uma acgédo transformadora na
sociedade.

De modo mais especifico, procurou-se delinear percursos para gestao do cur-
riculo na habilitacdo profissional de Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino
Médio, com base nas experiéncias de supervisdo educacional dos autores nas esco-
las técnicas do Centro Paula Souza. Outras variaveis tiveram papel fundamental na
gestao do curriculo e foram objetos de verificacao na pesquisa: analise da situacao
do quadro docente, a construcao e execucao do Projeto Politico-Pedagdgico da
unidade, resuldados discentes, entre outras praticas pedagdgicas integradoras que
possuiam como foco central a formacéo integral do ser humano dentro da escola.

Desenvolvimento
Contexto da pesquisa e da instituicao focada

Quanto a caracterizacdo da instituicdo pesquisada, o Centro Estadual de Edu-
cacao Tecnoldgica Paula Souza, ou Centro Paula Souza, iniciou suas atividades em
06 de outubro de 1969, como uma entidade autarquica destinada a articular e de-
senvolver a educacado técnica e tecnoldgica de nivel médio e superior no Estado de
Sao Paulo. Atualmente ligada a Secretaria do Desenvolvimento Econémico, Cién-
cia, Tecnologia e Inovacdo, mantém 223 Escolas Técnicas [Etecs] e 72 Faculdades
de Tecnologia [Fatecs] em funcionamento em mais de 300 municipios do Estado
(CPS, 2018). Somente no Ensino Médio e Técnico, em setores e eixos tecnolégicos
diversificados entre servicos, industria, saide e a producao cultural, o nimero de
alunos matriculados ultrapassou 211 mil em diferentes habilitacées no primeiro
semestre de 2018, conforme informacdo da Unidade de Ensino Médio e Técnico da
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instituicao em sua pagina oficial. (CETEC, 2018).

Distribuidas por todo o estado de Sao Paulo, 34 das 223 Etecs sdo consideradas
agricolas. Estas unidades ofertam ndo somente os cursos do Eixo Tecnoldgico de
Recursos Naturais, mas também outras habilitacOes ligadas aos diversos eixos
previstos no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (MEC/SETEC, 2012). No primeiro
semestre de 2015, recorte temporal deste relato, mais de 18.000 matriculas foram
realizadas nestas 34 Etecs agricolas, 6230 considerando-se apenas matricula nos
seguintes cursos do eixo tecnolégico Técnico em Agricultura, Agroecologia, Agro-
pecuaria, Agronegdcio, Cafeicultura, Florestas, Mecanizagao Agricola e Zootecnia,
nas formas de oferecimento integrada, concomitante ou subsequente ao ensino
médio. (CETEC, 2018).

O quenos permite caracterizar estas escolas como agricolas sdo alguns elementos
de permanéncia, explicados por Constantino e Oliveira (2013) como o fato de
possuirem uma ‘fazenda-escola’, de tamanho varidvel; precisarem de manutencdo
perene dos espacos fisicos e locais de funcionamentos dos projetos produtivos,
mesmo em periodos de recesso escolar; possuirem mdquinas, equipamentos e
implementos agricolas com finalidades de aprendizagem, que requerem o dominio
de métodos e procedimentos adequados de manuseio, a fim de garantir a seguranga
dos alunos e professores envolvidos nas atividades pedagdgicas, contarem com
alojamentos para alunos residentes em regime integral ou parcial, oriundos de
outros municipios e estados; possuirem sempre um refeitério amplo, com o servigo
de restaurante atualmente terceirizado em toda a rede; serem unidades que ofertam
cursos de ensino técnico integrados ao ensino médio [ETIM], o que demanda uma
estrutura fisica mais ampla do que as Etecs que ofertam apenas cursos modulares,
em formato concomitante ou subsequente ao Ensino Médio e realizarem parcerias
com uma “Cooperativa-Escola’, organizada e reconhecida sob o ponto de vista juri-
dico e financeiro, com fins pedagdgicos.

Esta pesquisa enfocou o ensino técnico integrado ao ensino médio (FRIGOTTO,
2010; RAMOS, 2010), modalidade que em sua concepcao, segundo os autores refe-
ridos, estd comprometida com uma formacdo humana integral, que supere a ideia
de um ser humano historicamente fracionado pela divisao social do trabalho e do
distanciamento entre a acao e a reflexao, ao almejar a garantia ao jovem trabalha-
dor de uma formacao que Ihe propicie a compreensao das dinamicas sociais, poli-
ticas, econdmicas e culturais, ao mesmo tempo em que o habilite para o exercicio
de uma profissdo, de modo auténomo e critico no mercado de trabalho.

Reafirma-se, portanto, que a educacao profissional contemporanea deve ser
pensada a partir de uma perspectiva que atenda aos interesses dos trabalhadores,
tenha a formagdo humana como referéncia e leve em consideracdo, principalmen-
te, politicas de educacdo profissional integradas as de educacdo basica de quali-
dade, e ambas integradas as politicas de geracdo de emprego e renda, de modo a
criar efetivas oportunidades de inclusao para os que precisam do trabalho (KUEN-
ZER, 2004). Isto justifica a empreita desta pesquisa.

A Supervisao Educacional / Gestao Pedagdgica das Etecs da Regiao de Marilia,
sob responsabilidade dos autores desta pesquisa desde 2008, reunia 22 escolas
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técnicas e 33 classes descentralizadas ligadas as Etecs-sede, que atendem uma
microrregido de 44 municipios, com 16.443 alunos matriculados em habilitacdes
técnicas e no ensino médio em 2015.

Em razao das limitagdes do alcance deste trabalho e do tempo disponivel, pro-
curamos limitar esta etapa inicial da pesquisa-acdo a um grupo de escolas perten-
centes a regiao da supervisao escolar de Marilia/SP que oferecessem a habilitacao
técnica em Agropecudria integrada ao ensino médio no ano de 2015. Nesta primei-
ra reducdo, avaliou-se que metade das escolas da regido — 11 ao todo — incorreriam
nesta classificacdo. Optou-se, em um segundo recorte, restringir a coleta de dados
a um grupo focal de quatro unidades escolares, a saber: Etec Paulo Guerreiro Fran-
co, de Vera Cruz; Etec Prof. Luiz Pires Barbosa, de Candido Mota; Etec Prof. Dr. Ant6-
nio Eufrasio de Toledo, de Presidente Prudente; e a Etec Engenheiro Herval Bellusci,
de Adamantina, por possuirem elementos socioecondmicos, arranjos produtivos,
corpo docente e discente distintos.

Desenvolvimento da pesquisa

Elaborar um documento que contenha um projeto curricular abrangente, que
contemple a diversidade, articule a formacdo cientifica e socio-histérica a forma-
¢ao tecnoldgica, visando a promog¢ao da autonomia intelectual e ética do aluno,
seria suficiente para estruturar a educacdo dos jovens que procuram o ensino téc-
nico integrado ao ensino médio?

Para responder a indagacao, mostrou-se necessario um aprofundamento nas
diferentes situacdes escolares, um mergulho nas praticas das escolas com as quais
lidamos no cotidiano. Para tanto, a metodologia adotada foi a pesquisa-acao, nos
moldes apresentados por Tozoni-Reis (2010) e Thiollent (2005), por termos con-
siderado a estratégia mais adequada para a conducdo da investigacao cientifica,
caracterizada pelaida do pesquisador aos espacos educativos para a uma interven-
¢ao sensivel sobre os problemas reconhecidos, articulando, a producdo de conhe-
cimentos com a a¢ao educativa.

Seu desenvolvimento, em sua primeira fase, deu-se durante um tempo relati-
vamente curto, de dez meses, para estabelecer um conjunto de agdes e reflexdes
com os gestores, professores e alunos. Desse modo, foi preciso realizar um trabalho
intensivo para a primeira coleta de dados, estimular os envolvidos em sua partici-
pacdo e intervir, de modo sensivel, nos problemas e situacoes verificadas nas uni-
dades escolares.

Para este primeiro ensaio, restringimos a coleta de dados ao grupo focal de
quatro unidades escolares, onde foram coletadas informacdes iniciais, balizadoras
da pesquisa. As unidades foram selecionadas por possuirem ao menos uma sala
com 40 alunos de 12 série do curso Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino
Médio, com excecdo da Etec Prof. Dr. Anténio Eufrasio de Toledo, de Presidente
Prudente, que manteve duas salas no periodo, ambas incluidas no processo.

Um levantamento documental foi feito como marco inicial para a elaboracao
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das agOes, além de observacao direta nas visitas técnicas da supervisao e entre-
vistas semiestruturadas. A pesquisa contemplou a andlise dos quadros de horarios
das turmas do ETIM; planilhas com informacdo sobre atribuicdo de aulas; amostra-
gem dos planos de trabalho docente; planilhas com informacao sobre os projetos
pedagdgicos e produtivos do curso e os questionarios semiestruturados para cole-
ta de dados especificos.

Foi solicitado as escolas do grupo focal que enviassem o quadro de horarios das
aulas, para que a supervisao verificasse aspectos como a distribuicdo do nimero de
aulas por dia letivo, que nado deveria ultrapassar as oito aulas/dia conforme orien-
tagao prévia; a organizacdo dos ambientes didaticos, a fim de evitar que os alunos
se deslocassem demais entre uma aula e outra, especialmente nas escolas onde
as salas, laboratérios e o campo experimental estivessem muito distantes entre si;
integragdo entre os componentes curriculares da base nacional comum e da parte
profissional, verificando se ndo haviam sido formados blocos fechados de ensino
médio pela manha e da parte profissional no periodo da tarde, uma situacao que
converteria o curso integrado em uma modalidade praticamente ‘concomitante’; e
o numero total de aulas na série, para conferir se todos os componentes previstos
estavam contemplados na carga horéria organizada pela Etec.

Tal apontamento se fez necessério porque o curso integrado deve ser conside-
rado como um curso Unico, desde a sua concepcdo e ser desenvolvido como tal.

Por meio da andlise do quadro de atribuicao de aulas das Etecs, a equipe de
supervisao pretendia checar se, nesta modalidade de ensino, estavam lecionando
regularmente os docentes licenciados e com experiéncia no ensino integrado, mas,
principalmente, verificar se os componentes curriculares — disciplinas — haviam
sido distribuidos de modo que um Unico professor ndo assumisse mais do que dois
componentes curriculares por série, pois, pela experiéncia pratica adquirida e pela
andlise das avaliagbes institucionais anuais, notamos que os alunos encontram
mais problemas de aprendizagem em cursos em que apenas um ou dois professo-
res acumulam muitos componentes curriculares na mesma série.

Foram selecionados para analise qualitativa um plano de trabalho docente
[chamado nas Etecs por sua abreviacao, PTD] da Base Nacional Comum, correspon-
dente ao Ensino Médio, e outro da parte profissional de cada escola, sorteados pela
supervisao dentro deste recorte. Nestes documentos foram verificados os aspectos
de planejamento das atividades de ensino e de avaliacdo da aprendizagem, pro-
curando indicios de que os conhecimentos e bases tecnolégico-cientificas, bem
como as competéncias e habilidades, estavam de acordo com a proposta do plano
de curso; se os procedimentos didaticos eram pertinentes para o desempenho de
atribuicdes ou atividades na drea conforme previsto no Plano de Curso; e se os ins-
trumentos e critérios de avaliacao eram adequados para evidenciar o desempenho
do corpo discente. Também foi objeto de analise nos PTD a existéncia de projetos
integradores ou interdisciplinares, apontando nas metodologias a articulacdo en-
tre os componentes curriculares previstos na matriz curricular, as competéncias re-
queridas no perfil de conclusao do curso e as atividades propostas nestes projetos.

Considerando que os projetos relacionados as atividades pedagdgicas e produ-
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tivas do curso de Agropecuaria sao parte importante do desenvolvimento do curri-
culo por competéncias na educacao profissional integrada ao Ensino Médio, foram
identificados os projetos em andamento nas quatro escolas pesquisadas, para que
a supervisdo pudesse realizar o acompanhamento indireto de seu desenvolvimen-
to durante o ano letivo, por meio das visitas técnicas e relatérios prestados pelas
equipes gestoras.

Foi também empregada a técnica de aplicacdo de questiondrio aos diretores
de escola, professores, coordenadores de curso e alunos, com questdes abertas e
fechadas, que permitissem avaliar aspectos fundamentais da implantacao e execu-
¢ao do curriculo reelaborado no final de 2011 e implantado em 2012.

Os participantes tomaram ciéncia dos objetivos da pesquisa e concordaram em
participar espontaneamente, respondendo as questdes objetivas e dissertativas, a
partir dos quais fizeram comentarios relevantes que complementaram seus pontos
de vista. Apds o recebimento dos questionarios no final do segundo semestre de
2012, as respostas foram tabuladas e organizadas de acordo com os segmentos
entrevistados. Esta organizacao possibilitou maior clareza e objetividade na analise
das opinides.

Para cada segmento - diretor, coordenador de curso, professores e alunos - fo-
ram organizadas questdes sobre a estrutura e organizacdo dos cursos, metodo-
logia do trabalho pedagdgico e gestdo do curriculo; questdes sobre praticas de
gestao da sala de aula; dados censitarios, aquisicao de conhecimentos e habilida-
des técnicas dos alunos; metodologia, avaliacao e desenvolvimento de habilidades
especificas do curso.

Apos estas primeiras analises, documental e de campo, o trabalho da supervi-
sao foi intervir diretamente para organizar o processo ciclico de planificacdo — acao
- reflexao da pesquisa. Para atingir tal propésito, foram organizadas visitas técnicas
as unidades escolares e a formacao continuada dos gestores.

Visitas Técnicas

A preocupacao da supervisdo educacional com a orientacdo dos gestores e
professores para o trabalho no ensino integrado foi externada por meio de encon-
tros com as equipes. O trabalho em grupo de reflexao sobre as praticas educa-
cionais valoriza o carater humanista da formacéo e possui valor por ter envolvido
uma atuacdo direta da supervisdo escolar entre as escolas, o que permitiu “uma
intervencao no sentido de trazer a tona os problemas existentes, sua interpretacdo
pela equipe escolar e suas alternativas de solucao” (RAPHAEL, 2000, p.21) que de-
pendem essencialmente de uma construcao coletiva e democrética.

Durante as onze visitas técnicas realizadas no ano de 2012 o objetivo era avaliar
in loco as condicdes dos cursos integrados, a partir de informacéo prestada pelas
escolas; supervisionar o trabalho pedagdgico nos cursos, orientando as equipes;
divulgar experiéncias bem sucedidas entre as Etecs, estreitando relacdes entre os
profissionais; além de reorientar as préprias atividades e projetos da supervisao
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educacional regional em andamento.

Crendo que esta “tarefa articuladora e transformadora é dificil, primeiro por-
que nao existem férmulas prontas a serem reproduzidas, e é preciso criar solucdes
adequadas a cada realidade” (GADOTTI, 1994, p. 1), a Supervisdo Educacional das
Etecs da Regiao Marilia reuniu os gestores para que apresentassem suas sugestoes
de praticas e as compartilhassem com seus colegas, o que foi feito por meio de um
programa de formacdo continuada.

Encontros de formacao continuada

A formacdo continuada dos profissionais da educacao deve permitir o cres-
cente desenvolvimento de competéncias que |hes possibilitem “enfrentar de for-
ma original e criativa as mudancas educacionais, pela apropriacdo das estruturas
necessarias.” (GOMES e MARINS, 2003, p.98). Nesta direcao a formacao continuada
foi entendida como “aquela que tem lugar ao longo da carreira profissional apds a
aquisicao da certificacdo profissional inicial (a qual sé tem lugar apés a conclusao
da formacgédo em servico) privilegiando a ideia de que a sua insercdo na carreira é
qualitativamente diferenciada em relacao a formacao inicial, independentemente
do momento e do tempo de servi¢o docente que o professor ja possui quando faz
a sua profissionalizacao”. (ESTEVES e RODRIGUES, 1993, p. 44-45).

Sendo assim, a formacao continuada idealizada para os profissionais das Etecs
nao pretendia oferecer receitas prontas ou um mero check list de procedimentos,
mas visava tornar o sujeito “capaz de analisar suas praticas, resolver problemas e
criar estratégias para uma agao auténoma e responsavel.” (GOMES e MARINS, 2003,
p.101), o que envolve um processo continuo e formativo, que nao procura de modo
simplista “antecipar solucdes exatas de resolucdo de problemas, mas que estimule
uma postura investigativa e curiosa que amplie o olhar do profissional, tornando-o
mais abrangente e complexo.” (GOMES; MARINS, 2003, p.101).

Por este motivo, como parte da intervencao participativa, a supervisao edu-
cacional regional das Etecs organizou uma série de encontros que abarcassem
multiplos aspectos da experiéncia de trabalho em um curso integrado, tais como
a gestao de pessoal e pedagdgica da habilitacdo, instrumentos de avaliacao de
aprendizagem ou a fundamentacéao teodrica e legal para intervencdes praticas no
cotidiano da unidade escolar.

Partiu-se do pressuposto de que, para a plena realizacdo de uma educacéao
justa e democrética no ambiente das Etecs que oferecessem o ETIM, a formacao
continuada nao deveria abranger apenas os professores, mas deveria incluir os ou-
tros profissionais da educacao, tais como os gestores, funcionarios administrativos,
auxiliares de docente, orientadores educacionais. Todos estes profissionais foram
contemplados com encontros especificos.

A preocupacao, em tais eventos, era desenvolver uma atividade de orientacao e
reflexao sobre as praticas administrativas e pedagdgicas, que fomentasse uma pra-
tica processual implicada por meio de a¢des participativas. Além disso, visava uma
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atualizacao dos profissionais quanto as novas politicas publicas para a educacao
profissional integrada no ambito Federal e Estadual.

Consideracoes finais

Entendemos que a implantacdo do curriculo integrado é uma possibilidade de
avanco para o atual modelo do ensino médio brasileiro, em resposta as expecta-
tivas dos diferentes sujeitos para os quais se destina, por meio de uma concepc¢ao
que considera o mundo do trabalho e a contextualizacao dos diversos saberes pro-
duzidos em diferentes espacos sociais.

Defendemos a ideia de um curriculo integrado no contexto da educacéo profis-
sional ligada a formacao geral, pois acreditamos que sao elementos inseparaveis,
afinal, onde se da a preparacao para a cidadania e a formacao pessoal também se
pode preparar para o trabalho. Fundamental para o educador é saber como acon-
tece essa integracdo: na selecao dos temas cientificos articulados as bases tecnolo-
gicas, na organizacao curricular, no projeto pedagdgico da escola e nos processos
educativos, aproximando-a dos docentes e discentes por meio de projetos integra-
dores e significativos. (KULLER, 2011).

Aintegracao curricular almejada pelas escolas traduziu-se na criacdo das condi-
¢6es necessdrias para a motivacdo dos alunos para a aprendizagem, por intermé-
dio de uma maior liberdade na selecdo das questdes de estudo e pesquisa, a partir
de critérios, assuntos e problemas interessantes e familiares para os estudantes. E
imprescindivel que tal construcdo seja conjunta, contando com representantes de
todos os segmentos envolvidos: alunos, professores, profissionais técnico-adminis-
trativos, representantes de pais de alunos e da sociedade local.

O papel da supervisao escolar no processo foi importante, ao direcionar as
equipes gestoras das unidades pesquisadas para momentos de reflexdo e acao
sobre as propostas do ensino integrado, estimulando as Etecs a organizarem suas
atividades e procederem a gestao do curriculo considerando seus contextos es-
pecificos. Reafirma-se, neste ponto, a necessidade de uma supervisdo escolar de
carater propositivo e reflexivo, mais préxima das escolas e sem o tom policialesco
que pode emergir neste tipo de relagao.

Concluimos que a complexidade do processo de integracao entre o ensino mé-
dio e a educacao profissional exige a superacao de formas fragmentarias de edu-
cacdo, com a flexibilidade progressiva das matrizes curriculares rigidas e a unido
dos saberes das diversas areas, ajustando-os com as caracteristicas, necessidades e
potencialidades de desenvolvimento pessoal dos discentes.

Diante disso, esperamos que este trabalho contribua para a reflexao sobre a
educacao profissional, por parte dos profissionais que compdem as diversas areas
escolares, e também na inadidvel perspectiva de mudancas na organizacao das
politicas, espacos e tempos educacionais, a fim de possibilitar o desenvolvimento
de projetos pedagdgicos integrados e integradores de fato.
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I1.3 - PRINCiPIOS E CONCEPCOES DE CURRICULO EM
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

11.3.1 Laboratério de Curriculos no Centro Paula Souza: principios e
organizacao

Almério Melquiades de ARAUJO

Centro Paula Souza
Unidade do Ensino Médio e Técnico
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Resumo

Este trabalho objetiva apresentar alguns aspectos do histérico da elaboragdo de
curriculos das habilitagdes profissionais técnicas de nivel médio, além de Especia-
lizacoes Técnicas e de Cursos de Formacao Inicial e Continuada (ou Qualificacao
Profissional), com a utilizacao do referencial conceitual pautado nas competéncias
profissionais, habilidades, bases tecnoldgicas, funcées e atribuicdes ligadas a cargos/
ocupacodes do setor produtivo. A elaboracdo e a reelaboragao de curriculos sao
processos que devem ocorrer em consonancia com a formacéo de parcerias com o
setor produtivo para a sistematizacdo dos perfis profissionais a serem desenvolvi-
dos e para o respectivo desenho curricular.

Palavras-chave: Educacdo Profissional e Tecnoldgica; Habilitacao Profissional;
Competéncias Profissionais; Curriculo; Parcerias.

Introducao

Nos ultimos quase 20 anos, o Centro Paula Souza — CPS -, por intermédio da
Coordenadoria do Ensino Médio e Técnico — Cetec -, tem elaborado os curriculos
dos cursos técnicos em parceria com representantes de instituicdes publicas, pri-
vadas e do terceiro setor.

A primeira experiéncia ocorreu quando a Associacao Nacional de Transportes
Publicos — ANTP - solicitou ao CPS a oferta de formacao profissional para os traba-
Ihadores da area.

Como, na época, o CPS néo oferecia qualquer curso nesta area, solicitamos que
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a ANTP indicasse especialistas para contribuir na formatacao do curso. A boa sur-
presa foi que as quatro grandes empresas'® responsaveis por transporte de pas-
sageiros e gestao do transito, na Regido Metropolitana de Sao Paulo — RMSP - nos
indicaram, cada uma, dois representantes.

Durante quase todo o ano de 2000 fizemos reunidées com os especialistas em
transporte de passageiros, analisando os perfis profissionais dos cargos de nivel
médio das quatro companhias e, assim, construimos dois itinerarios formativos
com certificacdes intermedidrias, para o transporte sobre trilhos e sobre pneus e
transito.

As discussdes sobre o nivel da complexidade das competéncias, das habilida-
des e dos conhecimentos que o técnico deveria deter, no que se referia a sua ca-
pacidade de, individual ou coletivamente, planejar, executar e controlar suas ativi-
dades, foram um aprendizado para que a Cetec construisse alguns procedimentos
para a elaboracao de curriculos.

Dessa experiéncia e das muitas que se seguiram, consolidamos alguns princi-
pios e padrdes operacionais para elaboracao de Planos de Curso.

Dos principios

Todos os curriculos construidos nestes quase 20 anos sao resultados de um
consenso entre o que pretendem os demandantes e o que os especialistas da Ce-
tec, professores das Escolas Técnicas Estaduais de Sdo Paulo - Etecs-, consideram
pertinente, a luz das experiéncias e das reflexdes sobre a formacao profissional de
nivel médio.

A Cetec tem mediado esse processo, gerenciado os Laboratérios de Curriculo
(processo, produtos e equipes formadas por especialistas de empresas e das Etecs)
relativos a (re)elaboracdo curricular, fazendo com que as definicdes sobre as atri-
buicoes, as competéncias profissionais, as instalacoes, as cargas horarias teoricas e
praticas, sejam acordadas pelo coletivo.

Todos sabem que esse ou aquele curriculo é um consenso transitorio, que serd
revisto quando do desenvolvimento de cada curso e, assim, submetido a critica
dos professores e alunos. Essa avaliacao se da em diferentes Etecs e vai ser conside-
rada nas reformulacdes curriculares.

A descricdo do perfil profissional é detalhada em atribuicdes e atividades, ten-
do como limite a anélise do que esta previsto para as fun¢des/cargos das empresas
consultadas e as da mesma familia descritas na CBO - Classificacao Brasileira de
Ocupacdes do Ministério do trabalho e Emprego.

E necessario ter em conta que o diploma de técnico tem validade nacional,
mesmo sabendo-se que a maior probabilidade é que o técnico formado pelas Ete-
¢s atue na regido em que reside/ em que estudou.

As atribuicoes profissionais que delimitam o Perfil Profissional sdo as referén-

10 Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd, Companhia Paulista de Trens Metropolitanos de Sao
Paulo - CPTM, Companhia de Engenharia de Trafego - CET e Sdo Paulo Transporte - SPtrans
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cias para o encadeamento das competéncias a serem desenvolvidas ao longo do
curso, pela fusao de conhecimentos tecnoldgicos e dominio de equipamentos e
técnicas de trabalho.

As funcdes que estruturam as etapas do trabalho (planejamento, execucao e
controle) ajudam na definicdo dos componentes curriculares: disciplinas, projetos
e atividades, ou seja, as funcdes que sao referéncias para a organizacao do trabalho
sdo, consequentemente, a base para a elaboracao dos curriculos de cursos técnicos
e tecnoldgicos. Elas também, em alguns cursos, delimitam os médulos e as certifi-
cacdes parciais.

Na formacéo do técnico as experiéncias desenvolvidas dentro e fora da Etec tém
um papel importante na construcao das competéncias previstas no curriculo, isso
porque trabalhamos com a definicao de competéncia profissional: a capacidade de
mobilizar conhecimentos, habilidades e valores no enfrentamento de situacoes-
problema do mundo do trabalho. Logo a competéncia profissional se revela ao
analisarmos um desafio intelectual e/ou operacional e definimos uma solucao via-
vel.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacgao Profissional-Nivel Técnico -
DCNEP - NT, instituidas em 08/12/1999 traziam, entre seus principios, a flexibili-
dade (mddulos e etapas), a ética, a atualizacdo permanente dos cursos (perfis e
conteudos) e o desenvolvimento de competéncias gerais e especificas, com énfase
nas praticas profissionais.

A esses principios o CPS adicionou a necessidade de explicitacdo da demanda
pelos setores interessados na formacao de técnicos e sua participacdo efetiva na
elaboracdo dos Planos de Curso e, quando possivel, em seu desenvolvimento e
avaliacao.

Da organizac¢ao
Funcao e subfuncao na estruturacao curricular dos cursos técnicos

A elaboracéao dos cursos de formacao profissional, nos niveis médio e superior,
envolvem algumas etapas e o dominio de alguns conceitos e definicdes.

Os conceitos fundamentais precisam estar claros, principalmente, para os es-
pecialistas do CPS, que tém maior responsabilidade na modelagem do curso (de-
finicao do perfil profissional; da nomenclatura dos componentes curriculares; dos
arranjos de competéncias, habilidades e bases tecnoldgicas; da descricao das ins-
talacdes e equipamentos), por vislumbrar as condi¢des objetivas para seu desen-
volvimento e sucesso.

Os Referenciais Curriculares Nacionais de Educacao Profissional de Nivel Técni-
co - RCN - ET - (BRASIL, 2000), definem as funcdes e subfungdes como conjuntos
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de competéncias, habilidades e bases tecnolégicas de cada Area Profissional.”

As funcdes, como ja mencionamos, estdo associadas as trés principais etapas de
qualquer trabalho, simples ou complexo: planejamento, execucédo e avaliacdo. As
subfunc¢des agrupam competéncias com uma finalidade mais especifica.

Dai que, de forma simples, podemos definir subfuncdo como um conjun-
to de acbes orientadas a uma mesma finalidade produtiva (armazenamento,
instalacdes, controle de processos e etc) que, para sua consecucao, exige um
rol de competéncias.

As principais fun¢des podem, grosso modo, serem classificadas em uma das
trés macroclasses:

e Planejamento: acdo ou resultado da elaboracdo de um projeto com
informacdes e procedimentos que garantam a realizacdo da meta
pretendida.

o Execucao: ato ou efeito de realizar um projeto ou uma instrucao, de pas-
sar do plano ao ato concretizado.

e Gestao/Controle: ato ou resultado de gerir, administrar. Definido, tam-
bém, como um conjunto de a¢des administrativas que garantam o cum-
primento do prazo, de previsdao de custos e da qualidade estabelecidos
no projeto.

As fungdes nao sao independentes entre si; ndo sdo etapas estanques de um
projeto, elas se interpenetram, ou seja, ao se executar uma atividade, também a
avaliamos e podemos rever a forma de planeja-la; isto nos leva a uma sintese: toda
competéncia estd associada a capacidade humana de refletir, de avaliar, em suma:
de analisar.

A Centralidade da capacidade de analise

Diante de qualquer problema, o técnico produz solucéo utilizando sua capaci-
dade de andlise, que exige que ele esteja preparado para:
e Analisar: interpretar, contextualizar, descrever, desenvolver conexdes, es-
tabelecer relacbes, confrontar, refletir, discernir, distinguir, apreciar, com-
preender, associar, correlacionar, articular conhecimento, comparar, situar.

e Analisar/pesquisar: identificar, procurar, investigar, distinguir, escolher,
obter informacodes.

e  Analisar/projetar: formular hipoteses, propor solucdes, conceber, elaborar
estratégia, construir situacdes-problema.

e Analisar/executar: exprimir-se, produzir, representar, realizar, traduzir, ex-
pressar-se, acionar, agir, apresentar, selecionar, aplicar, equacionar, classi-
ficar, organizar, relacionar, construir.

11 Os RCN — ET subdividiam o Ensino Técnico em 20 (vinte) Areas Profissionais.
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e Analisar/avaliar: criticar, diagnosticar, emitir juizo de valor, discriminar.

As diferentes competéncias profissionais se explicitam quando o(s) trabalha-
dor(es), ao enfrentar(em) um problema, mobiliza(m) seus conhecimentos e habili-
dades, projeta(m) uma solucao, a coloca(m) em acao e avalia(m) seus resultados. A
eficacia desse processo decorre da capacidade de analise individual e coletiva e do
contexto em que se da a agao.

Essas consideracdes sdo importantes para descrever as competéncias. Elas tém
como condutor um verbo que envolve complexidade e acao, por exemplo: pesqui-
sar, projetar, avaliar, identificar, interpretar, entre outros, que sao a manifestacao
linguistica dos conceitos.

Uma acao eficaz traz sempre em seu bojo conhecimento, habilidade e sensi-
bilidade. No campo profissional, qual o peso desses subsidios para uma atividade
apresentar bons resultados?

As habilidades de um profissional estdo sempre associadas a sua capacidade
de, mentalmente ou por intermédio dos sentidos, com uso ou ndao de maquinas/
ferramentas, agir prontamente com eficiéncia. Essas respostas imediatas, dadas au-
tomaticamente, sao resultado de um processo de repeticdo que, com o passar do
tempo, se torna mecanico. Nao que sejam ac¢oes irrefletidas, mas é que a experién-
cia fez com que o tempo de reflexao se reduzisse ao minimo.

Quando se esta a aprender dirigir um carro, trocar a marcha e pressionar o pe-
dal da embreagem simultaneamente, exige-se bastante esforco mental e muita
transpiracdo, mas com a repeticao, adquirimos a habilidade de fazermos essa ope-
racdo automaticamente.

Em geral, representamos as habilidades utilizando verbos que, quando comple-
mentados, indicam ac¢des ja mecanizadas. Por exemplo: coletar, colher, compilar,
conduzir, conferir, cortar, digitar, expedir, ligar, medir, nomear, operar, quantificar,
registrar, selecionar e separar.

As bases tecnologicas sao as informagoes e os conhecimentos especificos de
determinada area técnica e, também, os conceitos e principios que compdem o
corpo tedrico que fundamenta o dominio de determinada tecnologia, base para
uma formacao técnico-profissional consistente.

As bases tecnologicas, quando associadas ao dominio dos equipamentos e fer-
ramentas, permitem que o técnico ndo se restrinja a operar maquinas ou a um
conjunto de atividades de baixa complexidade.

O dominio tedrico da ciéncia e da Tecnologia embutida/embarcada nos dife-
rentes equipamentos e processos produtivos permite uma reflexao critica do téc-
nico quanto ao seu proprio trabalho e de seus pares. Essa criticidade é o caminho
para a experimentac¢ao de novas alternativas de uso dos equipamentos e melhoria
de métodos de trabalho.

A articulacdo entre as habilidades e conhecimentos cientificos e tecnolégicos
permite uma acao mais eficiente nas atividades programadas e, mais importante,
diante de eventos nao previstos. Essa capacidade de enfrentar os problemas im-
previstos nos leva de volta a capacidade de analise/reflexao que permite ao técnico
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mais autonomia.

As bases tecnoldgicas sao descritas a partir de substantivos como: no¢des, fun-
damentos, principios, leis, definicdes, no¢cdes, normas, procedimentos, legislacao,
defini¢des, conceitos, principios, fundamentos etc.

No plano das relacdes de trabalho a comunicagao tem muita importancia para
que a producao se dé de forma harmoniosa, entre pares e em toda cadeia hierar-
quica. Esse processo se constréi ndo apenas com gestos de simpatia pessoal ou
formalidades ditadas pela etiqueta social, mas, principalmente, pelo respeito ao
papel de cada colega na cadeia produtiva e pela forma cooperativa de agir para
consecucao das metas estabelecidas.

O desenvolvimento da sensibilidade dos jovens e dos trabalhadores em relagcao
a esses valores tem um papel importante na eficicia de suas acées no processo
produtivo e nas suas relagdes sociais. Afinal, no trabalho em equipe, a soma das
competéncias técnicas pressupde comunicagao e cooperacao, em termo de obje-
tivos comuns.

Esses principios e conceitos enunciados sao balizadores em cada etapa da ela-
boracao dos curriculos de cursos técnicos, mas nao sao suficientes para que os La-
boratérios de Curriculos cheguem a bom termo.

O desenvolvimento do curriculo

A construcao curricular a partir de parcerias toma outros rumos em cada uni-
dade escolar: muitas vezes, muda-se o periodo do matutino para o vespertino e ha
uma significativa mudanca na execucao do projeto inicial. Logo, um programa esta
sujeito a vdrias coercdes, como a metodologia de aplicacdo, os sujeitos envolvidos,
0 ambiente, os recursos, os interesses, as ideologias, assim como o aparato cultu-
ral subjacente a cada grupo, em seu contexto geografico, historico, cultural, social,
econdmico e educacional.

Os objetivos dos programas educacionais devem estar voltados a previsdo e a
alternativas de solucdo de problemas de execucdo do curriculo - entretanto, ndo
se pode cortar a liberdade e a criatividade de quem, efetivamente, faz o curriculo,
que é o caminho que percorrem alunos, professores e gestores na construcdo do
saber, que se constitui em apropriacao e reconstrucao continuas.

No caso da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, o paradigma da Edu-
cagao por competéncias profissionais tem o objetivo de construcdo do conhe-
cimento para o trabalho, ou seja, de forma aplicada e aplicavel a uma profissao,
cargo, ocupacao. O curriculo nao é estatico: organizado por funcdes, subfuncoes,
confere aplicabilidade ao que é aprendido, propiciando que os saberes passem a
significar para o aluno, tornando-se uma possibilidade de sucesso profissional, de
melhoria de uma ou outra condicdo de trabalho e de vida.

O que compromete ou pde em risco o desenvolvimento de bons planos de cur-
so?
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Os projetos politico-pedagdgico das Etec, expressos nos Planos Escolares e res-
pectivos Planos de Trabalho Docentes — PTD - tém, como objetivo, o pleno desen-
volvimento dos curriculos dos cursos oferecidos. Logo, os Planos de Curso bem
elaborados com Perfis Profissionais objetivos e detalhados e respectivos itinerarios
formativos que deem conta de competéncias e valores, sao as bases para uma boa
formacao técnica e profissional.

Entretanto, a compartimentacao do curriculo em diferentes componentes/dis-
ciplinas, muitas vezes por inércia, cria uma fragmentacdo que compromete a siner-
gia necessaria ao processo de formacdo profissional.

O gestor do Laboratério de Curriculo precisa estar atento a configuracao de
cada modulo, de cada etapa do itinerario formativo, seja quanto a possibilidade de
certificacdo parcial (associada a uma funcdo produtiva) ou a um estagio da forma-
¢ao do Técnico.

Esse processo requer um olhar na divisdo das responsabilidades em determina-
do processo produtivo e seus respectivos agentes e outro nas alternativas pedagé-
gicas de encadeamentos das etapas formativas.

Superar a dicotomia da formacao profissional dividida em teoria e pratica (sala
de aula e laboratério/oficina), conhecimentos e habilidades, e construir uma for-
macado mais integrada, com foco nas fungdes/subfuncdes e nas competéncias téc-
nicas e profissionais, significa uma mudanca radical de paradigma.

Como ja foi dito, a elaboracdo do curriculo de cada curso se da tendo em vista
0s varios parametros mencionados e a parceria de diferentes atores sociais. Entre-
tanto sao as Etecs que, para atender as demandas locais, desenvolverao os curri-
culos.

Isto faz com que um mesmo curso técnico seja oferecido em dezenas de munici-
pios, o que, pelas caracteristicas de cada curso, exige a formacao de equipes do-
centes e a construcao de parcerias locais com os demandantes de cada formacao
profissional.

Esse desafio de oferecer um curso sob diferentes condi¢des requer do Centro
Paula Souza, por intermédio de sua Unidade do Ensino Médio e Técnico — Cetec -,
acoes que venham a assegurar a qualidade da formacao técnica, em todas as Etecs.

As acdes de gestao do desenvolvimento dos curriculos dos cursos técnicos, nas
Etecs e respectivas Classes Descentralizadas, se ddo por iniciativas da Cetec e de
cada unidade de ensino.

A Cetec tem dois grandes eixos que balizam suas intervenc¢des: formacao conti-
nuada dos docentes e gestores escolares e supervisao escolar.

A atualizacdo técnica e pedagdgica de professores e gestores escolares visa a
difundir o conhecimento a respeito de técnicas, tecnologias, equipamentos, orga-
nizacdo e utilizacdo dos espacos técnico-pedagdgicos, considerando-se as especi-
ficidades e os objetivos da Educacdo Profissional e de cada eixo tecnoldégico.

Os cursos sao ofertados aos docentes e a outros profissionais da area técnico-
-pedagodgica das unidades de ensino, com vistas a potencializacdo dos processos
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de ensino aprendizagem e de gestdo escolar. Para ministrar os cursos de atualiza-
¢ao, a Cetec conta com seus profissionais e também com especialistas convidados
que atuam na area educacional e/ou no mercado de trabalho nos diversos eixos
tecnoldgicos.

O acompanhamento e avaliacdo da qualidade do desenvolvimento dos curricu-
los dos cursos técnicos, em todas as Escolas Técnicas, requer definicdo de indicado-
res de qualidade e supervisado continua e direta por parte da Cetec.

Essa acdo se da em conjunto com as coordenagdes dos cursos em cada Etec,
por intermédio de vivéncias em ambientes didaticos, discussdes dos problemas
detectados e tomadas de decisdes coletivas para superacao dos mesmos.

Consideracoes finais

Nesses quase 20 anos, O Centro Paula Souza, por intermédio da Unidade de
Ensino Médio e Técnico, prioriza o atendimento de demandas socioprofissionais
diversificadas no Ensino Técnico de Nivel Médio.

Este atendimento se da primordialmente pelos processos e produtos do Labo-
ratério de Curriculo, que visa a (re)elaboracao de planos curriculares para as habili-
tacoes profissionais técnicas de nivel médio, além de Especializa¢cdes Técnicas e de
Cursos de Formacao Inicial e Continuidade (ou Qualificagdo Profissional).

A estruturacdo curricular esta centrada no conceito de “competéncia profissio-
nal’, como macrocapacitacao de mobilizacao de saberes e de habilidades para a so-
lucdo de problemas da vida profissional. Além desse conceito, o desenho curricular
pautado no alcance de perfis profissionais, ligados a determinada area de ativida-
de cargo fungdo ou eixo tecnoldgico tem a pretensao de conferir objetividade ao
esquema técnico-metodolégico que direciona o planejamento curricular.

A semelhanca do processo produtivo, o desenvolvimento curricular demanda,
além da etapa de planejamento, as etapas de execucao e de gestao, alinhados aos
principios e a organizacao do Laboratério de Curriculo.

A Cetec mantém, para essa finalidade metodolégica-administrativa de desen-
volvimento curricular, os macroprocessos (também continuos, como ocorre em re-
lacdo ao planejamento curricular) de atualizacdo técnica pedagdgica e de gestao,
além do proprio gerenciamento das atividades escolares.

Assim, buscamos, em nossa Coordenadoria, essa fusao das capacidades teori-
co-prdticas, tanto do ponto de vista discente, como do corpo técnico-pedagdgico,
no desenvolvimento da Educacéo Profissional técnica de nivel médio.

No limite, o trabalho com (e a partir de) objetivos bem definidos, seja nas com-
peténcias e atribuicdes do profissional técnico que se quer formar, como nas com-
peténcias docentes e de gestdo escolar, tem o intuito de formatar um modelo e
praticas decorrentes relativos ao processo e as atividades de ensino e de aprendi-
zagem em Educacéo Profissional e Tecnolégica.
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Resumo

Trabalhar com “Formulacdo Curricular” é um desafio na carreira do professor.
Neste artigo, discutiremos aspectos desse desafio, no ambito do Centro Paula Sou-
za, no que diz respeito a algumas das concep¢des, metodologias e praticas do Gfac,
Grupo de Formulagao e Analises Curriculares, departamento da Unidade do Ensino
Médio e Técnico. Serd apresentado o Necept, Nucleo de Estudo de Curriculo em
Educacao Profissional e Tecnoldgica, uma iniciativa da Diretoria do Gfac, da qual os
autores desse trabalho tém participacao.

Palavras-chave: Curriculo; Educacao Profissional e Tecnolégica; Nucleo de Estudo;
Formulagéo Curricular.

Ao utilizar a palavra, “desafio’, evocamos seu sentido a partir de sua origem
latina, “disfidare, que significa “renunciar a prépria fé". Este termo representa com
precisao um tipo de atividade (ligada a pesquisa em educacao profissional) na qual
a experiéncia de cada participante é colocada, simultaneamente, em destaque e
em xeque. Trata-se de uma oportunidade de trabalho que preconiza exercitar o
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desapego a convicgdes pessoais e, a0 mesmo tempo, simpatizar com processos de
construcdo coletiva de conhecimento.
No Centro Paula Souza (CPS), este desafio acentua-se, por conta:

e do numero de unidades escolares espalhadas pelo estado de Sao
Paulo, buscando atender e ser flexivel a demandas e caracteristicas
socioeconOmicas destas localidades.

e das diretrizes do Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos'
(Ministério da Educacdo) que parametrizam as formagdes de “educacao
profissional e tecnolégica de nivel médio”. Como pré-requisito, faz-se ne-
cessario refletir sobre como esta publicacao reverbera nas formulacoes
curriculares de habilitacdes profissionais oferecidas pelo CPS.

e dainfluéncia que a instituicdo exerce uma vez que é 6rgéo certificador
em relacdo a abertura de novas escolas de educacao profissional de nivel
médio.

A rotina deste profissional (Formulador Curricular) que é lidar com tomadas de
decisdo que impactam diferentes esferas da instituicdo, pode estimular, seduzir,
inspirar, provocar, preocupar ou oprimir um professor que ainda ndo atuou nesta
funcao dentro do CPS. Com a escolha de tais verbos, o presente texto tenta con-
tornar a definicdo deste oficio tao especifico, no qual almeja-se, de forma trans-
parente e documentada, justificar de que forma foram selecionados e nomeados
saberes e fazeres atribuidos a uma determinada habilitacdo profissional (nova ou ja
existente) oferecida ao publico, bem como transcrever tais informacoes através de
um texto, de maneira a abrir comunicagao com toda a rede que compde e dialoga
com o CPS.

“Laboratério de Curriculo” é o nome dado ao trabalho realizado por professores
que atuam no Grupo de Formulacéo e Analises Curriculares (GFAC). E neste depar-
tamento em que se reflete e delibera sobre o tipo de intervencado na organizacdo
conceitual de uma determinada formacao profissional que se pretende ou ja é ofe-
recida ao publico:

e elaboracbes curriculares: tipo de trabalho de Laboratério de Curriculo ca-
racterizado pela construcao de um curso inédito.

e atualizacbes curriculares: tipo de trabalho de Laboratério de Curriculo ca-
racterizado pela realizacdo de modificagdes pontuais e que nédo alteram a
estrutura vigente de um curso ja existente.

e reformulacdes curriculares: tipo de trabalho de Laboratério de Curriculo

caracterizado por implementar modificacbes que alteram elementos cen-
trais (perfil profissional, objetivo, justificativa, itinerario formativo, organi-

12 Ou seja, ha de se saber que o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos comporta predefini¢des redigidas
pelo governo e 6rgaos reguladores, as quais precisam ser levadas em consideracdo para reformulacao, atua-
lizagdo ou reformulagdo de um curso de educag@o profissional técnica de nivel médio.
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zagao curricular, pessoal docente e técnico) de um curso ja existente.

Apos esta analise, as propostas de mudanca sao oficializadas, por escrito, na
forma de um documento nomeado Plano de Curso.

Este documento realiza alguns trajetos ao longo de sua existéncia na institui-
¢do. Pesquisa, redacao, revisdo, validacao, implementacdo, avaliacdo sdo alguns
dos processos aos quais é submetida uma habilitacdo profissional e seu respectivo
Plano de Curso, antes, durante e depois desta ser oferecida ao publico por meio de
um Processo Seletivo oficial (Vestibulinho ou Certificacdo de competéncias).

LABORATORIO
DE CURRICULO

SOLICITAGAO
DA ESCOLA

Quais os publicos
envolvidos em cada fase?

IMPLANTAGAO
VESTIBULINHO

CURSO EM
DEMANDAS FUNCIONAMENTO
MU DANCAS CAPACITAGOES e AVALIACOES
AJUSTES INSTITUCIONAIS
‘\ CONCLUSAO E
INSERGAO DO ALUNO
NO MERCADO

Grafico 1: Ciclo de Vida do Plano de Curso no Centro Paula Souza
Fonte: elaboracdo dos autores

Sao tais processos que, independentemente e em conjunto, colaboram para
gue existam constantes comparagdes entre:

* umdeterminado curso que esta redigido “no documento”Plano de Curso;

* com aquele que esta descrito “nos registros” do cotidiano escolar (plano
de trabalho docente, controle de frequéncia;)

*  com o curso que esta, de fato, acontecendo “na escola” e

* comaquelaformacao que tem desdobramentos “na vida”do aluno egresso.

Para refletir sobre a produtividade de um determinado curso, os desvios entre
estas diferentes midias (“documentos”, “registros’, “escola’, “vida”) podem e devem
ser amplamente analisados e discutidos em quaisquer esferas da instituicdo, uma

vez que o essencial do processo educativo vigente nas Unidades Escolares (UEs)
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pode passar desapercebido por frestas existentes entre tais midias. Ou seja, seria
desejavel que houvesse o minimo ruido entre o que o que é escrito e o que é pra-
ticado na UE.

Por isso, o GFAC posiciona, entre seus objetivos, a abertura de discussao sobre
temas relacionados a formulacao de curriculos no tocante a gestdo dos processos
de pesquisa e redacdo curricular. Os principais focos sao:

* desenvolver ferramentas de reflexdo que ajudem nas varias fases do
processo de formulacao;

*  registrar histérico de informacoes referentes ao processo de formula-
cao curricular, para posteriores analises, confrontaces e estudos de
quaisquer interessados;

e controlar versionamento de arquivos através de formularios e plani-
Ihas eletronicas, a fim de tornar as informacdes que deram suporte a
redacao do Plano de Curso de mais facil acesso;

e criar rotinas de registro de informacées que colaborem com a Ins-
tituicdo no esforco de refinar niveis de exceléncia na construcdo de
aprendizado significativo, tanto para alunos quanto para professores.

Contudo, vale lembrar que o limite do trabalho do GFAC vai até a redacdo do
documento Plano de Curso, visto que o produto final do departamento é escrito,
foi criado o Nucleo de Estudos do Curriculo da Educacao Profissional Tecnoldgica
(NECEPT) que, dentre seus objetivos, esta fomentar que a reflexao sobre um deter-
minado curso aconteca também através de ferramentas e técnicas que manipulem
a escrita. Os autores deste trabalho participam do NECEPT, juntamente com outros
colaboradores do GFAC e convidados externos.

O NECEPT, através de sua linha de trabalho, entende que a redacdo curricular
€ um género textual especifico e que intenciona mobilizar as possiveis interpreta-
¢6es de seu conteudo de forma multidirecional, uma vez o documento Plano de
Curso pode, simultaneamente:

* ao definir atuacdes profissionais, expandir estratégias e possibilidades de
atuacgao para este aluno;

* ao delimitar o Perfil Profissional, fomentar possibilidades pedagdgicas
que utilizem o trabalho com principio educativo;

e aorestringir as Atribuicdes Gerais da habilitacdo profissional, contemplar
competéncias especificas do cidadao trabalhador;

* ao identificar as Areas de Atividade, prospectar o entendimento do que
seriam as caracteristicas empreendedoras potenciais de uma determina-
da habilitacdo profissional;

* aoatenderademandas e tendéncias profissionais de determinados repre-
sentantes do setor produtivo, apostar numa proposta curricular flexivel
e humanizada, por meio de parametros definidos pelo préprio departa-
mento em acordo com legislacdo educacional especifica.
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No ciclo de vida do Plano de Curso, cada um dos individuos envolvidos tem
possibilidade de tornar-se de conhecimento institucional, sua contribuicao, suges-
tdo ou suas necessidades de mudanca, independentemente de seu grau de com-
preensao acerca de todo o processo institucional de formulacao curricular.

Portanto, entende-se como pertinente a possivel articulagdo de uma diversi-
dade de olhares sobre determinada habilitacdo profissional, inédita ou em curso.
E este tipo de conhecimento adquirido, “empiricamente” e “durante”, é julgado,
pelo NECEPT, como relevante para a melhoria continua das formagdes oferecidas
pelo Centro Paula Souza. Trata-se de uma visao sustentada pela otimizagao do co-
nhecimento construido em instancias que lidam com o Plano de Curso dentro da
instituicao, nas quais, rotineiramente, discute-se a respeito das praticas escolares.
Exemplos:

*  Conselho de escola

*  Reunides pedagdgicas

*  Reunido de area

*  Ouvidoria do CPS

*  FeiraTecnoldgica do CPS (FEETEPS)

* INOVA (Agéncia de Inovacao do CPS)

*  Departamento de Capacitacdes da Unidade do Ensino Médio e Téc-
nico - CPS

*  Reunido de pais

*  Visitas técnicas

*  Departamento de Supervisdo Escolar da Unidade do Ensino Médio e
Técnico - CPS

*  Feedbacks do mercado de trabalho

*  Avaliagdes Institucionais

*  Grémios estudantis

*  Associacdo de Pais e Mestres

Tais contribuicées podem revelar novas diretrizes, bem como carecer de escla-
recimentos a respeito de determinados cursos que estao ou estiverem em andlise
pelo GFAC g, por isso, existem iniciativas deste Departamento em direcao a:

e desenvolver meios para que as informacoes originadas de contribuicbes
das pessoas envolvidas com a UE (em qualquer nivel do ciclo de vida do
plano de curso) sejam registradas, consolidadas e analisadas de forma
processual e contextualizada.

e trabalhar em favor da formacao de um profissional do oficio da formula-
¢ao curricular, especializado em: recolher, ouvir, mediar e transcrever pon-
tos de vista através de um texto que consiga abrir didlogo com todos e,
ao mesmo tempo, com cada um dos interlocutores do documento Plano
de Curso.
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Segundo BUENO (2010, p. 8), agdes intervencionistas e normas de controle ho-
mogeneizadoras colaboraram para o registro do processo de constituicdo da rede
de escolas técnicas do CEETEPS no tocante de eliminar discrepancias existentes
entre suas Unidades Escolares, artificialmente integradas. Em outras palavras, hou-
ve a emergéncia da elaboracdo de um modelo (metodoldgico e burocratico) que
estivesse, constante e periodicamente, sob formulacao, andlise e reflexao, e que
caminhasse em consonancia com as tendéncias do mercado de trabalho.

Por isso, o trabalho do GFAC é fomentar e articular uma pesquisa que tem como
saida um documento que demonstre, através de sua estrutura, toda a “rastreabi-
lidade conceitual” de uma determinada Habilitacdo Profissional de nivel técnico
que esteja em processo de formulacdo. Os resultados deste trabalho devem ser
consolidados e apresentados a todos os publicos interessados através de um texto.

A competéncia de redigir documentos através deste determinado “género tex-
tual”é, ao mesmo tempo:

e responsavel pelo esclarecimento de quais sdo elementos norteadores
para o processo de formacdo de outrem, em quaisquer habilitagdes pro-
fissionais;

e meio para a construcdo de uma trajetéria de formacao constante do for-
mulador curricular durante seu ato de pesquisa e redacdo. Tal formacao
articula fundamentagdes conceituais que colaboram para a redacao e
posterior materializacdo dos processos de mudanga aos quais 0s cursos
sdo periodicamente submetidos;

e importante para planejamento de iniciativas pertinentes a outros depar-
tamentos do CPS. (Capacitacdes, Supervisdao Escolar, Convénios). Contu-
do, salienta-se que o trabalho destes departamentos é independente, ou
seja, suas respectivas atuagdes acontecem em separado, mas de forma
critica e problematizadora entre si, ao longo de todo o ciclo de vida do
plano de curso.

Entende-se que o trabalho do GFAC durante o processo de Laboratério de Cur-
riculo é pautado por uma manipulacao da linguagem, materializada pelo docu-
mento Plano de Curso (que segue integralmente a estrutura documental proposta
pela Resolugcao CNE CEB n. 6/2012) e que € inicio, meio e fim para construcao do
conhecimento curricular:

e Inicio: porque todo curso tem como pré-requisito um Plano de Curso.
Meio: porque, durante a elaboragao, pode-se formar um professor com
dominio das peculiaridades de um curso e que sera um possivel multipli-
cador desse conhecimento.

e Fim: porque se trata do objetivo final do departamento GFAC.

Neste contexto, esta “inteligéncia de elaboracao curricular” transcrita no docu-
mento é a acdo e o produto que define o limite e climax da atuacdo do GFAC dentro
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da instituicao CPS. Em outras palavras, trata-se da delimitacdo do ativo produzido
pelo departamento para a instituicao.

O texto produzido pelo GFAC precisa dar conta de articular e explicar:

® 0 que se sugere como necessario: abordar no cotidiano de um curso téc-
nico, bem como

e arelevancia e procedéncia das decisdes que levaram a selecdo de deter-
minadas competéncias, habilidades e bases, e

e 0 porqué destas serem nomeadas de determinada forma.

Linearidade e nao linearidade

Faz-se necessario enfatizar que o Plano de Curso é um tipo de documento que
revela sua inteligéncia curricular através de um género textual que tem sua pecu-
liaridade definida pela simultanea linearidade e nao linearidade de seu conteudo.

A linearidade no texto é relacionada a necessidade de haver formato, estrutura
e redacdo dentro de normas estabelecidas:

pela burocracia escolar que documenta a educacao formal;
por interlocutores especificos que representam o governo, o mercado e
as UEs;

e pelasintaxe, morfologia e semantica da norma culta da lingua portugue-
sa, além dos vocabularios especificos;

e por padrdes tecnoldgicos disponiveis e acessiveis pelos recursos de midia
digital e impressa.

A linearidade presente no Plano de Curso tem a funcédo e a vocacdo de tonar
seu contelido referéncia e modelo para os que, de alguma forma, lidarem com este
documento.

Em contraponto, o mesmo documento precisa contemplar em sua concepgdo e
redacdo, uma ndo linearidade textual, que se define:

e pelo fato de descrever caracteristicas de um curso que deve acontecer
em qualquer Unidade Escolar e ndo em uma escola a qual o formulador
conheca, inclusive, podendo acontecer implantacdo de um mesmo curso
em escolas completamente diferentes entre si. Existe nesta escrita certo
grau de idealizacao, virtualidade, flexibilidade pelo fato tentar-se con-
templar em seu escopo, a compreensao de necessidades de escolas que
podem sequer existir;

e pelo fato de ser um documento publico que deve ser compreensivel para
0s mais variados perfis de interlocutores, sem discriminar ou favorecer,
através dos termos e da linguagem escolhidos para sua redacao. Mesmo
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para aqueles que, todavia, ndao conhecam a funcdo do Plano de Curso,
ou seja: ndo deve haver restricdo de pré-requisitos para compreensao,
mesmo que parcial ou em diferentes niveis de profundidade, do
conteudo geral deste documento - e, portanto, deve-se lancar mao de
recursos (textuais, graficos) que, simultaneamente, favorecam leitura e
compreensao por parte desses diversos leitores.

e pelo fato de ser um documento que deveria ser lido integralmente, mas
que pode ser consultado parcialmente. Em qualquer uma dessas praticas,
nao se deve perder o objetivo de oferecer, através de recursos textuais,
novas lentes para enxergar as bordas de uma determinada habilitacdo
profissional. Os contetidos se conectam como hiperlinks que convidam a
leituras, que podem ser ressignificadas de acordo com a realidade escolar
na qual o curso acontece.

A ndo linearidade presente no Plano de Curso tem a funcdo e a vocacéo de
apresentar pontos de partida ou sugestdes para a construcdo das estratégias que
darao suporte para a formacgao do aluno trabalhador.

Rastreabilidade conceitual

Rastreabilidade conceitual é uma demanda especifica que, no entendimento
do NECEPT, demonstra transparéncia e coeréncia ao mesmo tempo que convida a
todos os interlocutores a serem protagonistas na interpretacao das peculiaridades
da formacao em determinada habilitacao profissional, pois:

e explicita justificativas e decisdes de forma que os interlocutores, por mais
que nutram visdes potencialmente diversificadas, tenham acesso aos ar-
gumentos que fundamentam a construcao de uma determinada habili-
tacdo profissional. Desta forma, torna-se possivel que haja, de qualquer
parte do Ciclo de Vida do Plano de Curso, a proposicao de correcdes, mu-
dancas e ajustes de acordo com o contexto peculiar da Unidade de Ensino
(UE) e demandas do setor produtivo percebidas por esta mesma UE;

e apresenta as referéncias bibliograficas como forma de aprofundar os
conteudos descritos, de maneira sintética, no documento Plano de Cur-
so. Deve haver um cuidado na escolha de uma bibliografia atualizada e
possivel de ser adquirida pela instituicdo, bem como, portadora de um
conteudo acessivel para os diversos publicos que com ela irdo interagir.

A formacgao do profissional que elabora o curriculo

O processo de Formulacao Curricular é realizado por um profissional mediador
especifico (formulador curricular) que, ao mesmo tempo que elabora o plano de
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curso, articula conhecimentos, fomenta posturas éticas e inclusivas em relacao aos
que consigo, elaboram o plano de curso.

Uma vez no papel de formulador curricular, o exercicio de articulacdo de conhe-
cimentos deve levar em consideracao:

e asvivéncias peculiares de cada um dos niveis de atuacdo que tenha exer-
cido na instituicao, pois sabe-se como sao e devem ser distintos (e igual-
mente ricos) os pontos de vista de um aluno, professor, coordenador de
area ou pedagégico;

e  asvivéncias profissionais praticas em um eixo produtivo no qual o curso
estd inserido. Por isso, entende-se esta como uma caracteristica diferen-
cial do corpo docente do CPS;

e 0sapontamentos de tendéncias realizados por parceiros, que extrapolam
as referéncias bibliogréficas vigentes de uma determinada habilitacao
profissional.

Ao mesmo tempo, ainda no papel do formulador curricular, deve haver o exer-
cicio do fomento a posturas éticas, o qual leva em consideracao:

e aexisténcia de um grupo de formuladores curriculares composto de indi-
viduos com diferentes modelos mentais e que, por esse motivo, precisam
ser respeitados em sua diversidade;

e 0 cuidado para um ambiente democrético de discussao no qual o exerci-
cio de tomada de decisdes coletivas, deve ser estimulado e ndo renegado;

e aempatia com as reais necessidades do corpo discente que, tradicional-
mente, é visto de forma passiva no processo de elaboracéo curricular;

e 0 exercicio de desconstrucao de conhecimentos pessoais encapsulados,
para o mergulho numa realidade onde a pesquisa e a davida devem ser
diretrizes mais cotidianas do que a reproducao e a certeza.

Conclusao

Consideramos o processo de formulagao curricular como um processo de
“metaformacdo” ou seja, percebe-se coeréncia no conceito de que o processo de
construcdo de qualquer produto de educagao, é em si, um processo de formacgao
de quem o realiza, uma vez que se tratam de pesquisas realizadas, muitas vezes,
em habilitacdes profissionais inéditas. Em outras palavras: configura-se um convite
para que qualquer contato de um aluno ou professor com os processos que estru-
turam as UEs possa ser visto como oportunidade de construcao de conhecimento
relacionado a Educacao Profissional.

A possibilidade de participacdo no processo de formulacdo é um diferencial,

Curriculo Escolar em Laboratério: A Educagio Profissional e Tecnoldgica | 267



que pode e deve manifestar-se na realidade escolar a cada versdao do plano de cur-
so publicada pelo CPS. Em reforco, acredita-se que este seja, justamente, o poten-
cial, mutdvel e humano, que apontaria novas dire¢cdes para trabalho realizado pelo
CPS junto a pesquisa acerca de melhorias da educacao profissional e tecnoldgica
no estado de SP.
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1.4 - METODOLOGIAS E PRATICAS CURRICULARES
EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

11.4.1 Ensino Técnico em Musica Integrado ao Ensino Médio: uma possibi-
lidade para o cumprimento efetivo das Diretrizes Nacionais para a Educa-
¢ao Musical e Profissional

Paulo Roberto Prado CONSTANTINO

Centro Paula Souza
Unidade do Ensino Médio e Técnico
UNESP Marilia

paulo.constantino@cps.sp.gov.br

Resumo

O ensaio propde-se a debater a viabilidade dos cursos técnicos em musica
integrados ao ensino médio como uma alternativa para a qualificacdo dos
alunos que deveréo atuar profissionalmente ou dar prosseguimento aos seus
estudos em nivel superior, atendendo a demanda criada pelas Leis Federais
n° 11.769/2008, Lei n° 13.278/2016 e pelas Diretrizes Nacionais para a Opera-
cionalizacdo do Ensino de Musica de 2013. A pesquisa documental que fun-
damenta o texto baseia-se nos dispositivos legais e na analise dos curriculos
de ensino médio e técnico disponiveis no pais. Tal contribuicdo torna-se rele-
vante pelo fato das escolas publicas e privadas atualmente nao disporem dos
profissionais licenciados em nimero suficiente, sendo imediatamente neces-
sarios espacos e tempo alternativos para a formacdo musical no pais.

Palavras-chave: Ensino integrado; Educacao musical; Educacao profissional.
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Introducao

As alternativas de formacdo dos alunos na educacao basica aliadas ao
exercicio profissional da musica tém sido alvo de reflexdo nos ultimos anos,
durante encontros sobre educacdo, mesas redondas e na publicacdo de arti-
gos e documentos oficiais. Este ensaio propode reflexdo sobre a viabilidade dos
cursos de ensino técnico em musica integrados ao ensino médio, a partir de re-
feréncias bibliograficas e documentais disponiveis, como uma alternativa para
a qualificacdo dos musicos profissionais que devem atuar no mercado de tra-
balho ou para o prosseguimento de estudos em nivel superior, tornando esta
modalidade uma possibilidade para o atendimento da demanda criada pela Lei
federal n° 11.769/08 (BRASIL, 2008) e a Lei n° 13.278/2016 (BRASIL, 2016), con-
substanciada no parecer do Conselho Nacional de Educacgédo (BRASIL, 2013) que
institui as diretrizes nacionais para a operacionalizacdo do ensino de musica na
educacéo basica.

Ha quase duas décadas, Lima (2000) considerava promissora a situacao
do ensino profissionalizante de musica no Brasil, entretanto, notamos que ele
pouco avancou na devida ocupacao de seus espacos, em relagdo aos cursos de
outros eixos tecnoldgicos. Neste contexto, consideramos de extrema importan-
cia o prestigio as politicas publicas para a educacao profissional, ndo porque
devem substituir o ensino superior — absolutamente necessario para a forma-
¢do dos quadros de professores de Musica e a disseminacao do saber sistemati-
zado para o efetivo exercicio do ensino e pesquisa — mas como uma alternativa
para o reforco do contingente de profissionais aptos para desempenharem as
atividades nos diversos espac¢os atualmente disponiveis.

Reafirma-se, portanto, que a educacao profissional contemporanea deve
ser repensada a partir de uma perspectiva que atenda aos interesses dos alu-
nos trabalhadores e que tenha a formacao humana como referéncia e leve em
consideracao, principalmente, politicas de educacao profissional integradas as
de educacdo basica com qualidade e ambas reunidas as politicas de geracao
de emprego e renda, de modo a criar efetivas oportunidades de inclusédo social
(KUENZER, 2004).

Posto isto e apoiados na pesquisa documental empreendida, nos moldes
prefigurados por Tozoni-Reis (2010), temos o ambito necessario para ensaiar as
aproximagodes que se seguirao.

Desenvolvimento

Com a sancdo da lei complementar n° 11.769/2008 (BRASIL, 2008), que ins-
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tituiu a MUsica como componente obrigatério nas escolas de educacao basica,
posteriormente suplantada pela Lei n° 13.278/2016 (BRASIL, 2016), que esten-
deu as praticas educacionais as demais linguagens artisticas, e a publicacdo das
diretrizes operacionais (BRASIL, 2013), o ensino de musica estd novamente em
evidéncia no Brasil. No esteio dessa regulamentacgdo, abriram-se novas oportu-
nidades para a pratica da musica no ambiente escolar e fora dele. Entretanto,
a caréncia de profissionais devidamente capacitados ainda é sentida em todas
as regioes do pais.

Para fomentar a discussao e acado das instituicées escolares no pais, as re-
centes Diretrizes Nacionais apresentam, entre as competéncias dos sistemas de
educacao superior e de educacdo profissional:

IX - viabilizar a criacdo de Escolas de Musica, ou insti-
tuicdes similares, que promovam a formacao profis-
sional em Musica.

[l - incluir nos curriculos dos cursos de Pedagogia
o ensino de MuUsica, visando o atendimento aos es-
tudantes da Educacao Infantil e dos anos iniciais do
Ensino Fundamental;

IV - implementar a oferta de cursos técnicos de nivel
médio na drea da Musica pelos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IF) e demais institui-
¢Oes de Educacao Profissional e Tecnoldgica. (BRA-
SIL, 2013, p. 10).

Neste cenario, nossa proposta é que individuos em idade escolar compati-
vel com o ensino médio, que possuam uma formacéo inicial em musica obti-
da em escolas livres, igrejas, projetos sociais ou de carater autodidata, possam
optar por prosseguir seus estudos aliados a educacao profissional técnica. Tal
possibilidade esta prevista na Lei de Diretrizes e Bases de 1996 (BRASIL, 1996),
regulamentada mais tarde pelos Decretos n° 2.208 de 17 de abril de 1997 (BRA-
SIL, 1997) e n° 5154/2004 (BRASIL, 2004) e inclui outros dispositivos legais que
a amparam, como a Resolucado CNE/CEB 06/2012. (BRASIL, 2012).

Sendo o ensino técnico integrado ao ensino médio (FRIGOTTO, 2010; COR-
DAO, 2010 e RAMOS, 2010) uma modalidade que em sua concepcao estd com-
prometida com uma formacdo humana integral, que supera a ideia de um ser
humano historicamente fracionado pela divisdo social do trabalho e do dis-
tanciamento entre a acdo e a reflexdo, a ideia é garantir ao jovem musico uma
formacao que lhe propicie a compreensao das dinamicas sociais, politicas, eco-
ndémicas e culturais, ao mesmo tempo em que o habilite para o exercicio aut6-
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nomo e critico de sua profissdo no mercado de trabalho.

Os componentes da Base Nacional Comum [Matematica, Artes, Biologia, His-
toria, etc.] poderiam ser reunidos aos da Parte Profissional [Praticas de Regén-
cia, Percepcao, Estruturacao, Historia da Musica] na elaboracao de um curriculo
unificado e dinamico. Uma possibilidade de organizac¢éo curricular de um curso
Técnico em Regéncia ou Técnico em Instrumento Musical poderia contemplar a
seguinte carga hordria minima, quando somadas as trés séries:

Formacao Profissional 1200 horas
Base Nacional Comum e Parte Diversificada 3000 horas
Total das trés séries 4200 horas

Quadro 1. Esboc¢o de uma distribuicao de carga horaria para um cur-
so técnico integrado ao ensino médio do Eixo Tecnoldgico Producao

Cultural e Design

A construcdo do quadro 1 considera os requisitos atuais do ensino médio
brasileiro e a carga horaria estimada de um curso técnico relacionado a musica
e ao eixo tecnoldgico correspondente. Reconheca-se que o efeito colateral des-
ta distribuicdo é a sobrecarga de disciplinas imposta ao alunado, que acabara
por permanecer ao menos oito horas didrias nas atividades escolares, com cer-
cade 10 a 13 disciplinas previstas em cada série.

Certamente, com um dispositivo legal mais ajustado as necessidades da in-
tegragdo - o que nao se dispde no momento, entretanto, os debates sobre a
reforma do ensino médio e da prépria educacao profissional permanecem na
ordem do dia no pais - os componentes curriculares da Parte Profissional e
da Base Nacional comum deveriam, em sua concepcao, se distanciar do regis-
tro conteudista que normalmente se associa a este tipo de construcao escolar,
passando a uma organiza¢ao do curriculo por competéncias que se valeria de
uma selecao de bases tecnolégicas fundamentais, conhecimentos cientificos,
habilidades, atitudes e valores, relacionando os temas relevantes da formacao
musical e geral por meio de projetos integradores.

Os cursos de ensino médio integrados ao técnico - ndo apenas relaciona-
dos ao campo da Musica - estdo disponiveis em instituicdes reconhecidas no
pais, como os Institutos Federais por todo o Brasil ou o Centro Paula Souza,
no Estado de Sdo Paulo. Um possivel caminho para este tipo de elaboracdo
curricular nos é sugerido por Poletine (2013), empregado na construcao ou na
reelaboracao de mais de cinquenta cursos integrados nos ultimos anos de uma
instituicao publica de educacao profissional:
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Coordenacao do laboratério por especialista do eixo tecnolégico,
com experiéncia em gestao escolar e da sala de aula

Constituicao da equipe de especialistas,
responsavel pela elaboragao do curriculo

E studo da fundamentagao legal e demais referencias da
habilitagao: pesquisa junio ao setor produtivo e as entidades de
classe; consulta ao CBO, Diretrizes Curriculares, pareceres,
elementos de regulamentagio da profissao

Definicao do perfil de conclusao do curso, agrupamentos dos
itinerarios formativos e possiveis certificacoes parciais

E studo das bases cientificas relativas a formagao geral dos
alunos, relacionando-as aos temas e
bases tecnoldgic as contidas na formagao profissional

Organizacao dos temas e competéncias que serdo abordados em
cacla série, de acordo com os Referenciais Curriculares Nacionais,
Areas e Eixos Tecnoldgicos, Catalogos

Definicao dos componentes curriculares por série e sua
respectiva carga horaria (tedrica e pratica)

Elaboracao de sintese das competéncias que constariao em
manuais e catalogos da instituigao

HND 30 OYIvHOAV13 3d 0SSID0Hd 00 YAVHHOXNT4

Identificagao dos recursos necessarios (equipamentos,
instalagdes, recursos humanos)

Sugestoes de metodologias para a execugio do plano de curso
(ABP, abordagens para o desenvolvimento de competéncias,etc.)

Definigao dos requisitos de habilitagao docente para os
componentes da Base Nacional Comum (formagao geral)
e da Formagao Profissional (especilica)

Consolidagao do plano de curso e publicagio

Quadro 2. Etapas para a possivel elaboragéo curricular de um curso de
ensino técnico integrado ao ensino médio.
Fonte: adaptado de Poletine (2013)
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Mais do que a elaboracao, sera fundamental para o educador interessado neste
tipo de proposta reconhecer como acontece essa integragao curricular: por meio
da selecao dos temas cientificos articulados as bases tecnoldgicas, na organizacao
curricular adequada ao entorno produtivo e cultural, no projeto pedagdgico da
escola e nos processos educativos baseados em projetos ou problemas, aproxi-
mando os docentes e discentes por meio de atividades pedagdgicas integradoras
e significativas.

A complexidade do processo de integragao entre o ensino médio e a educacao
profissional exige também a superacao de formas fragmentarias de educacao, com
a flexibilidade progressiva de grades curriculares rigidas e a unido dos saberes das
diversas areas, ajustando-os com as caracteristicas, necessidades e potencialidades
de desenvolvimento pessoal dos discentes. Elaborar este projeto curricular abran-
gente, que contemple a diversidade, articule a formacao cientifica e sdcio-historica
a formacao tecnolégica, visando a promocao da autonomia intelectual e ética do
aluno, seria o desafio das institui¢cdes de ensino ja atuantes no pais, para estruturar
a preparacao dos jovens que procuram o ensino técnico integrado ao ensino mé-
dio, sendo uma prerrogativa e “responsabilidade de cada instituicdo educacional,
nos termos de seu projeto politico-pedagdgico, observada a legislacdo e o dispos-
to nestas Diretrizes e no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos” (BRASIL, 2012, p.
06).

Todavia, ao apresentar tais dados, é preciso ter em mente que esta modalidade
de educacdo integrada devera buscar em elevado padrdo de qualidade e, certa-
mente, isso exigird que seja avaliada com outros indicadores, pois normalmente
“é mais cara, leva mais tempo, exige outro professor, outro comprometimento”
(KULLER, 2010, p. 176). O envolvimento politico, especialmente na promocao de
politicas publicas adequadas e no investimento na infraestrutura das unidades es-
colares seria condicao primordial.

Este ensino profissionalizante e integrador em Musica poderia, de fato, ajudar
0s musicos na importante missdo de ocupar os espacos educacionais, conforme
apontado por Santos (2005). Se a educacao musical - os educadores e seus alunos
- ndo ocuparem definitivamente o espaco escolar, a lei corre o risco de tornar-se
irrelevante e a musica pode ser gradativamente destituida do lugar de destaque a
que foi alcada no presente momento.

Consideracoes finais

Se a educacdo musical na escola brasileira requer um nimero de profissionais
que atualmente nao estdo disponiveis, faz-se necessaria a busca imediata por alter-
nativas. Com a aprovacdo da lei federal n° 11.769/08 (BRASIL, 2008) e a instituicao
das Diretrizes Nacionais para a Operacionalizacdo do Ensino de Musica na Educa-
¢ao Basica (BRASIL, 2013), entendemos que “definitivamente, as instituicdes forma-
doras precisam penetrar nas novas dinamicas culturais e satisfazer as demandas
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sociais apresentadas a educacgao escolar” (BELLOCHIO, 2003, p. 19).

Como sdo relativamente insuficientes os alunos formados nos cursos de licen-
ciatura em Mdsica no pais, a ideia de uma formacgao profissional em nivel técnico
pode somar-se a outras iniciativas que podem ser igualmente Uteis e apoiar a for-
macao e qualificacdo do quadro de educadores musicais, tais como os cursos de
formacédo continuada para musicos nédo licenciados ou professores generalistas,
cursos semipresenciais e especializacdes em nivel de pés-graduacao.

A experiéncia adquirida durante nossas atividades de gestao educacional de
escolas técnicas nos permite projetar e investir na educacéo profissional como uma
importante aliada das instituicdes de ensino superior, contribuindo para encami-
nhar as graduacdes um publico melhor preparado para o prosseguimento na vida
académica, bem como profissionais, em nivel médio, adequados as demandas pro-
fissionais existentes no Brasil.

Nao se pretende de forma alguma substituir a figura do licenciado em Musica,
entendido como parte essencial do fortalecimento da educacao musical nas insti-
tuicoes de ensino basico, mas reforcar as acdes para a formacdo dos profissionais
gue ndo possuam educacao formal, bem como de professores que ja atuam em
outras areas e manifestam o desejo de colaborar no desempenho do ensino de
Musica nas escolas regulares e projetos socioculturais.

As universidades publicas do pais que ja dispéem de escolas técnicas de Mu-
sica e colégios de aplicacdo poderiam ensaiar esta aproximacdo, considerando sua
expertise, a qualidade dos servicos e da extensdo que costumeiramente prestam a
comunidade. Os sistemas publicos de educagdo profissional, como o Centro Paula
Souza ou o Instituto Federal também poderiam contribuir definitivamente para que
o ensino integrado em Musica seja posto em pratica. No momento, poucas unidades,
como o Colégio Pedro Il no Rio de Janeiro, e os Institutos Federais de Goids e da
Paraiba deram estes primeiros passos.

Ao final deste percurso, entendemos que a implantacdo do curriculo integrado
é uma possibilidade de avanco para o atual modelo do ensino médio e da forma-
¢ao de musicos profissionais, em resposta as expectativas dos diferentes sujeitos
para os quais se destina, por meio de uma concepc¢do que considera o mundo do
trabalho e a contextualizacdo dos diversos saberes produzidos em diferentes es-
pacos sociais. Defendemos a ideia de um curriculo integrado no contexto da edu-
cacao profissional ligado a formacéo geral, pois acreditamos que sao elementos
inseparaveis, afinal, onde se da a preparacao para a cidadania e a formacdo pessoal
também se pode preparar para o trabalho.

Diante disso, esperamos que este trabalho contribua para uma reflexdo sobre a
educacao profissional no pais, por parte dos profissionais que compdem as diver-
sas areas escolares, e também na inadidvel perspectiva de mudancas na organiza-
¢ao das politicas, espacos e tempos educacionais, a fim de possibilitar o desenvol-
vimento de projetos pedagdgicos integrados e integradores de fato.
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Resumo

Em decorréncia da crise do capitalismo e da reestruturacao produtiva, o mundo
do trabalho passou por transformacées proporcionando a reducao de emprego
agregado ao desenvolvimento tecnoldgico. A drea da Educacao teve que acom-
panhar esse processo, pois a educacdo de nivel médio técnico e o processo
ensino-aprendizagem por competéncias devem ser baseados em um curriculo
flexivel e que reflita no educando as habilidades e competéncias necessarias
para o perfil de profissional solicitado pelo mercado de trabalho. E importante
ressaltar que o jovem e/ou adulto que esta inserido no mundo do trabalho e
das relagdes interpessoais trazem consigo uma histéria mais longa (e provavel-
mente mais complexa) de experiéncias, conhecimentos acumulados e reflexdes
sobre o mundo externo, sobre si mesmos e sobre as outras pessoas. A educacao
é um processo natural do ser humano, assim como o trabalho, porém para que
a formacao técnica assuma uma educacdo como pratica social e cultural é um
processo complexo que exige o olhar para a sua totalidade. Conclui-se que o
ensino do curso de ensino médio-técnico deve ser estruturado para mobilizar
conhecimentos tedricos e praticos de acordo com a necessidade do mundo do
trabalho.

Palavras-chave: Educacdo Profissional; Processo Ensino-Aprendizagem; Educacao
de Jovens e Adultos; Ensino Técnico de Nivel Médio.
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Introducao

Nas ultimas décadas, o mundo do trabalho passou por transformacdes advin-
das da crise do capitalismo e da reestruturacdo produtiva, tornando mais com-
plexas as relacdes entre Trabalho e Educacdo, colocando-se a necessidade de
“trabalhadores mais qualificados”. As transformac¢des decorrentes das mudancas
técnico-organizacionais no mundo do trabalho nos colocam em constante debate
relativo a temas e problemas que remetem as relacdes entre trabalho, qualificacdo
e educacdo (GARCIA, 2009).

As categorias educacao, trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura sdo indissocia-
veis da formacdo humana e constituem-se temas de inimeros estudos e discus-
soes na area educacional (VIROTE, 2009).

A qualificacao profissional ndo é uma discussdo ou um novo interesse. Pode-se
dizer que, desde 0 momento em que se instaurou a divisao social do trabalho e,
com esta, gradativamente, a divisdo técnica do trabalho, passaram a ser feitas, a
principio, de forma genérica e depois de maneira cada vez mais especifica, exigén-
cias sociais e técnicas aos individuos a quem cabe realizar trabalhos de acordo com
tais divisdes (GARCIA, 2009).

A Educacéo Profissional no Brasil explicitada na Lei de Diretrizes e bases da Edu-
cacao Nacional, Lei n. 9.394/96 - artigos 36 (& 2°), 39 a 41 (BRASIL, 1996), alterada
pela Lei n° 11.741/2008, e regulamentada no Decreto Federal 5.154/04 (BRASIL,
2004), pode ser desenvolvida por meio de cursos e programas de: a) formacao
inicial e continuada de trabalhadores (doravante FICT); b) educacédo profissional
técnica de nivel médio, e c) educacao profissional tecnoldgica de graduacdo e pos-
-graduacao. Essa legislacao tinha como objetivo orientar a organiza¢ao do curricu-
lo da educacao profissional, para conduzir o educando ao permanente desenvol-
vimento de aptiddes para a vida produtiva (Art. 39 da LDBEN, BRASIL, 1996). Nesse
sentido, é importante ressaltar que a legislacdo para a Educacao Profissional e Tec-
noldgica precisa ter flexibilidade, objetivando a formulacdo de uma concepcao de
mundo que atenda aos interesses dos trabalhadores/as (VIROTE, 2009).

Apenas ha poucas décadas, e de forma bastante descontinua, os jovens e adul-
tos comecaram a ser inseridos formalmente na pauta de preocupacgdes desse nivel
da educacdo, o que trouxe a necessidade de se preencher lacunas tedricas e prati-
cas do pensar e do fazer a educacdo em uma modalidade que se volta para um pu-
blico diferente de todos os outros, e diferente ndo apenas por estar fora do padrao
de correspondéncia entre a idade e a série, mas por um conjunto de caracteristicas,
dentre as quais, a de que seus estudantes sdo trabalhadores. (Arroyo, 2005 citado
por STOCQO, 2010).

Até o século XIX, ndo ha registros de oferta de forma sistematica da educacédo

Curriculo Escolar em Laboratério: A Educagio Profissional e Tecnoldgica | 279



profissional, o que existia era uma educacdo propedéutica para as elites, portanto,
nenhuma forma de educacdo sistematizada para os trabalhadores. No inicio do sé-
culo XX, a busca pela educacao profissional veio das demandas do desenvolvimen-
to econdmico e aos interesses das camadas emergentes da populagao que bus-
cavam o direito a educacdo, porém estabeleceu-se, além do estigma da servidao
herdado do inicio da colonizacao, que era uma educagao destinada aos desvalidos
da sorte. (GARCIA, 2009).

Em decorréncia do aumento de indUstrias no Brasil, varios setores da socieda-
de demonstraram interesse em estabelecer o ensino que preparasse o trabalhador
para as atividades afins. Porém, somente no governo de Nilo Pecanha, o ensino
profissional teve grande impulso no Brasil (GARCIA, 2009).

Outro momento histérico foi com a Primeira Guerra Mundial, quando ocorreu
uma aceleracdo no aumento de escolas profissionais no Brasil pela necessidade
de mais operarios pelo aumento das atividades em decorréncia da dificuldade de
importacao de produtos industriais. No entanto, constatou-se que a formacao pro-
fissional e educacdo aos trabalhadores era voltada para o treinamento, adestra-
mento, até porque a nossa industria era baseada no artesanato e manufatura, com
poucas exigéncias. Até 1942, apds o surgimento das leis organicas do Ensino, o
ensino profissional ndo tinha nenhuma regulamentacao (GARCIA, 2009).

O paradigma “trabalho humano” é tema de estudo para pesquisadores de di-
versas areas do conhecimento, inclusive na educacdo, por ser considerado um
elemento-chave para compreender as mudancas na area educacional (VIROTE,
2009). Algumas das discussoes sobre a formacao profissionalizante decorrem do
seu desinteresse, tornando a tematica relativamente escassa de fontes primarias
de informacéo. Os resultados sao politicas e mercados educacionais desconexos
do cenario real, e a desinformacao sobre as dificuldades e potenciais perante sua
execucao torna o quadro mais dificil (STOCO, 2010).

A Educacao Profissional de Nivel Médio e o processo de ensino-aprendizagem
por competéncias

Inicialmente, é preciso demarcar que, para haver uma educacao profissional de
qualidade é necessaria uma educacdo pregressa de qualidade. E necessario ter o
trabalho como principio educativo e pedagdgico articulado a teoria e a pratica em
todos os momentos formativos para avancar na formacdo para os trabalhadores
centrada na pratica (GARCIA, 2009).

A educacdo expressa a hegemonia de novos paradigmas culturais, tecnolégi-
cos, politicos, econdmicos e, especificamente na educacado profissional, com recor-
réncia a “teoria do capital humano” no contexto da globalizacdo (VIROTE, 2009), “a
educacao ressurge, sob as categorias de sociedade do conhecimento e qualidade
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total, como panacéia de competitividade numa sociedade tecnificada e globaliza-
da” (FRIGOTTO, 1996, p.14).

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - Lei n° 9.394, de 20
de dezembro de 1996:

A educagao abrange os processos formativos que se de-
senvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no
trabalho, nas instituicées de ensino e pesquisa, nos mo-
vimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas

manifestacdes culturais (BRASIL, 1996, p. 1).

“Dizer, pois, que a educacao é um fendmeno préprio dos seres humanos sig-
nifica afirmar que ela é, ao mesmo tempo, uma exigéncia do e para o processo de
trabalho, bem como é, ela prépria, um processo de trabalho”. (SAVIANI, 1995, p.19).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM) (Parecer CNE/
CEB 05/2011 e Resolucdo CNE/CEB 02/2012) e as Diretrizes Curriculares Nacionais
da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio (Parecer CNE/CEB 11/2012 e Re-
solucdo CNE/ CEB 06/2012) formam um conjunto de orientagdes e recomendacdes
que deveriam servir para apoiar o trabalho dos professores das instituicdes que
atuam nesta modalidade e nivel de ensino (VIROTE, 2009).

As mudancas curriculares implantadas a partir da nova legislacdo afetaram sig-
nificativamente o ensino técnico de nivel médio, porque traziam em si uma con-
cepcdo de ensino médio que enfatizava uma formacéo basica, de carater geral e
sélido, assentada no desenvolvimento de competéncias e habilidades do aluno,
como melhor meio de preparacdo para a vida, para a cidadania e para o trabalho
(VIROTE, 2009, p. 73).

No que se refere ao mundo do trabalho, a nocao de competéncia tem sido colo-
cada como a alternativa mais adequada a nocao de qualificacdo, mais sintonizada
com as novas necessidades do mercado de trabalho (BASSO, 2010).

O termo competéncia surgiu, primeiramente, em alguns paises industrializa-
dos, sobretudo naqueles que apresentavam maiores problemas em integrar seus
sistemas educativo e produtivo, por isso o modelo de competéncias surgiu como
uma proposta para a educacao profissional, como uma decorréncia das mudancas
no mundo do trabalho que necessitava de um novo perfil do trabalhador. (RON;
SOLER, 2010). Em decorréncia do conceito de competéncia ter sido introduzido
em diversos paises explica-se a multiplicidade de significados atribuidos a compe-
téncia, dado que seu emprego depende diretamente da definicao dos principais
problemas do sistema de formacdo e aprendizagem profissional de cada pais e
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também de quem define os problemas (FORMACAO PROFISSIONAL, 1994, p. 6).

No quadro 1 sao descritas as competéncias gerais agrupadas em 4 categorias e
os varios critérios de desempenho, para facilitar a selecdo de situacdes e comporta-

mentos indicadores de aprendizagem e avaliacdo das competéncias.

Competéncias gerais

Critérios de desempenho

De Or-
dem Meto-
dolégica

e Adotar metodologias
personalizadas de traba-
lho e de aprendizagem
adequadas a objetivos
visados.

e Pesquisar, selecionar
e organizar informacao
para transformar em co-
nhecimento mobilizavel.

O educando planifica as suas ativida-
des de aprendizagem?

O educando seleciona métodos de
trabalho?

O educando aplica diferentes técni-
cas, instrumentos e formas de traba-
lho?

O educando pesquisa e seleciona in-
formacao face aos problemas?

O educando organiza estratégias
Criativas?

O educando utiliza as técnicas em di-
ferentes contextos?

De Ordem
Comunica-
cional

e Usar adequadamente
linguagens das diferentes
areas do saber cultural,
cientifico e tecnoldgico
para se expressar.

e Usar corretamente a
lingua portuguesa para
comunicar de forma ade-
quada e para estruturar
pensamento proprio.

e Usar linguas estran-
geiras para comunicar
adequadamente em si-
tuagdes do quotidiano e
para apropriacao de infor-
magao.

O educando planifica comunica¢des?

O educando prepara as comunica-
¢oes?

O educando comunica as suas ideias
com diferentes linguagens?

O educando compreende textos
orais e escritos em lingua estrangei-
ra?

O educando comunica oralmente e
por escrito em lingua estrangeira?

O educando traduz informagdes de
uma linguagem para a outra?

O educando realiza trocas inter-
culturais?
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De
Cognitiva/

Intelectual

Ordem

e Mobilizar saberes cul-
turais, cientificos e tecno-
|6gicos para compreender
arealidade e para abordar
situacdes e problemas do
quotidiano.

e Adotar estratégias
adequadas a resolucao de
problemas e a tomada de
decisoes.

e Realizar atividades de
forma auténoma, respon-
savel e criativa.

O educando mostra curiosidade por
problemas?

O educando questiona a realidade?
O educando formula um juizo critico?

O educando articula conhecimentos
e saberes para resolucao de proble-
mas?

O educando propde diversas estraté-
gias de resolugéo?

O educando realiza a proposta de in-
tervencao até fim?

O educando avalia o trabalho?

O educando faz os ajustamentos ne-
cessarios?

De
Pessoal
Social

Ordem

e

e Cooperar com 0Ss Ou-
tros em tarefas e projetos
comuns.

e Relacionar harmonio-
samente o corpo com o
espago, numa perspecti-
va pessoal e interpessoal
promotora da saude e da
qualidade de vida.

O educando planifica trabalhos com
0s outros?

O educando realiza trabalhos em
grupo?

O educando manifesta empatia?

O educando tem nocdo dos benefi-
cios da cooperacao?

O educando estabelece e pratica re-
gras de atuagao?

O educando interage em diferentes
espacos coletivos?

O educando age de acordo com as
normas de seguranca pessoal e co-
letiva?

Quadro 1. Competéncias gerais e critérios de desempenho.
Fonte: adaptado de BARREIRA e MOREIRA (2004) e de REY (2002)

Porém, um ponto critico é a tentativa de conciliagdo, em uma mesma organi-
zacao curricular, de um ensino voltado para o desenvolvimento de habilidades e
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competéncias. Integrar os conhecimentos gerais com os especificos para uma for-
macao técnica, assumindo uma educacdo como pratica social e cultural é um pro-
cesso complexo que exige o olhar para a sua totalidade (FERREIRA; RAGGI; RESEN-
DE, s.d.). Entre os debates de ensino e formacao profissional pretende-se melhorar
a qualidade da formagdo com o intuito de torna-la mais relevante para o mercado
de trabalho (BASSO, 2010).

Hoje predomina a légica da competicdo no mercado e a qualidade do ensino,
que passa a ser identificada com os resultados obtidos pelos estudantes, tais como
taxas de evasao e repeténcia, egressos dos cursos superiores, taxas de aprovacao,
comparagdes internacionais do rendimento escolar, entre outros (VIROTE, 2009).

Ressaltando a opinido de Libaneo; Oliveira; Toschi (2005), Virote (2009) mencio-
na que as pessoas adquirem o conhecimento em varios ambientes e/ou espacos
de aprendizagem: na rua, na televisao, nos livros, nos videos, nos computadores,
nas fabricas, em decorréncia na realidade mundial. Portanto, a escola nao é consi-
derada o Unico meio de socializacdo dos conhecimentos, competéncias e habili-
dades técnico-cientificos tedrica e pratica, assim como a integracao e articulacao
entre elas, a fim de formar cidaddos(as) criticos, emancipados e transformadores.

Os desafios da integracao da pratica profissional no processo ensino-apren-
dizagem

A partir da globalizacdo da economia e as novas tendéncias produtivas, a valo-
rizacdo das competéncias dos empregados em contraposicdo ao interesse apenas
pela técnica no exercicio de uma Unica funcdo promoveram transformacées signi-
ficativas no mundo do trabalho (BASSO, 2010).

Ha algumas razdes para a reflexdo a respeito da relacdo entre educacao e traba-
Iho, sendo: a) trabalhadores no sentido ontoldgico; b) seres produtores de conhe-
cimentos e produtores de histéria (VIROTE, 2009).

Para Arroyo (1998 citado por VIROTE, 2009), a necessidade de se ter o trabalho
como principio educativo implica em compreendé-lo de forma humanistica, que
articule a vida produtiva a cultural.

O jovem e/ou adulto que estd inserido no mundo do trabalho e das relacdes
interpessoais trazem consigo uma histéria mais longa (e provavelmente mais com-
plexa) de experiéncias, conhecimentos acumulados e reflexdes sobre o mundo ex-
terno, sobre si mesmos e sobre as outras pessoas. Com relacao a aprendizagem,
essas peculiaridades da etapa de vida em que se encontra esse educando fazem
com que ele traga consigo diferentes habilidades e dificuldades e, provavelmente,
maior capacidade de reflexdo sobre o conhecimento e sobre seus préprios proces-
sos de aprendizagem (OLIVEIRA, 1999).

No entanto, parece que a educacdo nao acompanhou as mudancas propos-
tas na temporalidade da globalizacdo, com a devida urgéncia, e isso acarretou a
necessidade de iniciativas alternativas ao sistema oficial de ensino, pela demanda
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emergencial do mundo do trabalho em rapidas transformacoes (BASSO, 2010).

A educacao profissional técnica de nivel médio é um tema instigante, principal-
mente em decorréncia do processo de globalizacdo que influencia na constante
mudanca do(a) trabalhador(a) no contexto socioeconémico atual, que envolve fa-
tores econémicos, sociais, politicos e culturais (VIROTE, 2009). O desenvolvimento
do capitalismo afeta a educacéo escolar de varias maneiras: a) exige do novo tipo
de trabalhador ser flexivel e polivalente, valorizando a educacéo formadora de no-
vas habilidades cognitivas e de competéncias sociais e pessoais; b) proporciona
para a escola propostas mais compativeis com os interesses de mercado; c) rees-
trutura os objetivos e as prioridades da escola; d) proporciona modificagdes nos
interesses, nas necessidades e nos valores escolares; e) impde a escola a mudanca
de suas praticas por causa do avanco tecnoldgico dos meios de comunicagao e da
introducdo da informatica; f) propde alteracdo na atitude do professor e no seu tra-
balho, pois 0os meios de comunicac¢ao e os demais recursos tecnoldgicos sao muito
motivadores (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2005 citados por VIROTE, 2009).

“E importante considerar que a educacdo com base na formacdo por compe-
téncias deve estimular a resolucao de problemas, desafiar os educandos a mobili-
zar conhecimentos ja adquiridos, a integrar novos e a criar”’ (RON; SOLER, 2010, p.
4). Portanto, o conteudo passa a ser uma fundamentacao, havendo um rompimen-
to da dicotomia teoria e pratica, com a necessidade do compartilhamento de res-
ponsabilidades entre docente e educando, havendo uma mudanca nos modos de
aprender e ensinar em decorréncia com da media¢ao do professor e a autonomia
do educando (RON; SOLER, 2010).

Como o contexto do mundo do trabalho vem se modificando rapidamente, ha
consequéncias no mundo da educacdo, que ndo pode ficar alheio a essas mudan-
cas e deve buscar constantemente alteragdes nos curriculos para acompanhar o
mundo do trabalho (RON; SOLER, 2010). Nesse sentido, é importante ressaltar que
alegislacao para a educacdo profissional e tecnoldgica precisa ter flexibilidade, ob-
jetivando a formulacdo de uma concepc¢do de mundo que atenda aos interesses
dos trabalhadores/as (VIROTE, 2009).

O novo paradigma produtivo requer o desenvolvimento de competéncias que
superem o modelo de formagao conteudista, portanto a organizacdo do desenho
curricular coerente com as mudancas atualizadas no mundo do trabalho consti-
tui-se em um desafio para a renovacao de estruturas e praticas pedagdgicas (RON;
SOLER, 2010).

Conclusao

Conclui-se que a contribuicdo da prética profissional no processo ensino-
-aprendizagem de jovens e adultos de curso de ensino médio técnico vem ao en-
contro das necessidades de mudanca do mercado de trabalho atual, a fim de que
o processo de aprendizagem seja cada vez mais coerente com as competéncias e
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habilidades necessarias. Torna-se importante ressaltar que a proposta de educagao
profissionalizante deve estar de acordo com o comportamento do mundo do tra-
balho, sempre propondo um curriculo flexivel e atualizado, tornando o trabalho o
norteador do processo educativo. O curso de ensino médio técnico deve ser estru-
turado a mobilizar conhecimentos teéricos e praticos.
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Resumo

Neste artigo discutimos a importancia do desenvolvimento de curriculo dos cursos
do Eixo Tecnolégico Producao Cultural e Design, para oferta de formacdo na éarea
artistica, o histérico da construcao curricular no Centro Paula Souza e considera-
¢oes a respeito do futuro das profissdes do eixo tecnoldégico em questao.

Palavras-chave: Cultura; Curriculo; Design; Arte.

A atividade profissional relacionada a producéo cultural e aos processos criati-
vos alia talento, técnica e pesquisa cultural para que o trabalho produzido seja o
resultado de uma visdo atenta as necessidades da sociedade e a manifestacdo do
que ela deseja comunicar por meio de diversas formas.

No Catélogo Nacional de Cursos Técnicos - CNCT, no que compete ao Eixo Tec-
noldgico Producdo Cultural e Design, sao descritas as atribuicées dos profissionais
desta drea como o que:

compreende tecnologias relacionadas com representa-
¢oes, linguagens, cédigos e projetos de produtos, mobi-
lizadas de forma articulada as diferentes propostas co-
municativas aplicadas. Abrangem atividades de criacéo,
desenvolvimento, producao, edicao, difusdo, conserva-
¢do e gerenciamento de bens culturais e materiais, ideias
e entretenimento, podendo configurar-se em multimeios,
objetos artisticos, radio, televisao, cinema, teatro, ateliés,
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editoras, video, fotografia, publicidade e nos projetos de
produtos industriais’s.

(BRASIL/MEC/ CNCT)

A missao proposta pelo CNCT confere as instituicdes de Educagao Profissio-
nal a drdua tarefa de interpretar cada uma dessas atribuicdes e aplicagdes, de
forma que haja a consciéncia do cenario cultural, dos bens a que se refere e como
a acao de um profissional deve estar atrelada ao mercado sem se distanciar do
objeto cultural em cuja base se constréi o produto ou o servico.

A cultura denota a trajetoéria da sociedade, suas escolhas, predile¢des, distan-
ciamentos e reconhecimentos e, em qualquer profissao, o respeito ao universo
cultural é altamente recomenddavel; entretanto, para as profissdes do eixo de Pro-
ducao Cultural e Design é imprescindivel, pois esta a servico de todos e tem que
traduzir as aspiracoes, desejos e necessidades desta sociedade.

Se a palavra “cultura” guarda em si os resquicios de uma
transicdo histérica de grande importancia, ela também
codifica varias questdes filoséficas fundamentais. Neste
Unico termo, entram indistintamente em foco questoes
de liberdade e determinismo, o fazer e o sofrer, mudanca
e identidade, o dado e o criado. (EAGLETON, 2003)™

Partindo dessa consideracao de Eagleton, todo o processo criativo deve ser
sedimentado na pesquisa cultural para se compreender o repertério que se apre-
senta como premissa para novos produtos que podem se tornar também bens
culturais, novas memorias e significados.

As profissdes pertencentes ao Eixo de Producao Cultural e Design sdo tratadas
de maneira muitas veze preconceituosa, ndo sendo vista, em alguns casos, como
principal atividade e, portanto, nao sendo considerada, por alguns, uma carreira
como qualquer outra. Na verdade, em certos casos, sao relacionadas a atividades
de entretenimento e lazer e nao trabalho que receba remuneracao, reconheci-
mento e que mereca esforco, estudo e dedicacao integral.

O ator, o musico e o bailarino, por exemplo, possuem uma formacao longa, de
uma vida toda de comprometimento e, quando estes estudantes buscam uma
formacao técnica, é para criar um vinculo com o mercado de trabalho e realizar
uma ponte entre a erudicdo que adquiriram durante toda sua preparacao e a

13 Catalogo Nacional de Cursos Técnicos - http://centralpronatec.com.br/catalogo-cursos-tecnicos/producao-cul-
tural-e-design/
14 Eagleton, Terry. A ideia da Cultura. Editora Unesp. 2003
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pratica necessaria para os nichos do mercado que necessitam de sua formacao.
Entretanto, sdo questionados sobre a necessidade de uma segunda formacao
como profissao alternativa, uma vez que as atividades na area de Artes tém,
muitas vezes, um timido reconhecimento de sua importancia.

Uma mudanca neste quadro esta surgindo nos ultimos anos, em funcédo da
multiplicacdo de equipamentos culturais que estdao sendo construidos, adap-
tados, reorganizados e planejados por todo o pais e, cada vez mais, sdo ne-
cessarios profissionais qualificados para a pratica, monitoria e gestao em arte.
Para muitas atividades, sao necessarios técnicos de nivel médio que realizem
trabalhos em parceria com bacharéis e licenciados dentro deste brago do
mercado.

Outra mudanca evidente sdo as novas tecnologias que necessitam de pro-
fissionais multimidia e individuos que tenham formacdo em tratamento de
imagens, audiovisual, artes gréaficas e outras atividades que estao em franco
desenvolvimento, como aquelas ligadas ao bem-estar e conforto que pensam
em solucdes que envolvem ergonomia e planejamento espacial como na area
de design para interiores e mobiliario.

Além dos equipamentos culturais que necessitam de técnicos na area das
artes, leis governamentais de incentivo fomentam projetos de arte e de cultura
em todo o Brasil e estimulam uma crescente demanda por profissionais deste
segmento.

Os técnicos também sao absorvidos pelo terceiro setor, em funcédo de pro-
jetos variados de organizacdes ndo governamentais (ONG), associacdes e ins-
titutos que exercitam a utilizacdo da arte como educacao, acao de cidadania
ou para a reinsercao social em varios projetos que precisam desta mao de obra
qualificada.

Algumas instituicées estdo bastante comprometidas com o desenvolvi-
mento das artes dentro do universo da Educacdo Profissional e ndo somente
nas artes puras como na musica, na danga, no teatro ou nas artes visuais, mas
principalmente nas artes aplicadas é que se consegue um espaco para que se
reafirme a utilizacdo de conhecimentos artisticos numa realidade de mercado.

Este é o caso do design, palavra do idioma inglés que significa, na traducao
literal, desenho, porém na “traducdo do mercado” é um conceito presente em
todas as coisas, uma vez que tudo o que utilizamos possui uma forma, uma
identidade, que foi criado por alguém, desenvolvido por alguém que exercitou
seu senso estético, aliado aos preceitos técnicos. Dentro deste conceito existe,
como exemplos, o Design de Interiores, Design de Moéveis, Design de Moda,
Comunicacao Visual (Design Grafico), que sdo carreiras técnicas essenciais para
um mercado em expansao, que requerem criatividade na apresentacdo de
ideias, produtos, servicos e na prépria imagem das empresas.

Os técnicos na 4rea de Musica contam com o apoio de conservatdérios que
formam profissionais por todo o Brasil, porém enfrentam o problema do re-
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conhecimento dos certificados que emitem, em funcdo de terem dificuldades
na construcao de curriculos nos moldes daqueles que sdo homologados pelo
MEC.

A exemplo, existe o conceituado Conservatério Dramatico Musical Dr. Car-
los de Campos, em Tatui - Sdo Paulo -, que forma profissionais do mais alto
gabarito como Técnicos em Instrumento Musical, em Luteria, em Artes Cénicas,
em Educacdo Musical, entre outros.

Figura 1. Ensaio de grupo musical do Conservatério de Tatui
Fonte: www.conservatoriodetatui.org.br

As escolas municipais de Musica e de Danga em Sao Paulo, o projeto da
Escola Técnica de Artes, vinculada a Universidade Federal de Alagoas, cuja pro-
posta pedagogica é promover o ensino das linguagens artisticas Teatro, Danca
e Musica, sdo exemplos do que a iniciativa publica pode realizar, no campo das
artes por meio de uma educacgdo de qualidade e gratuita.

Ainda dentro do setor publico existe a Escola Técnica Estadual de Artes, em
Séo Paulo, que dispde dos cursos técnicos em Canto, Regéncia, Danca e Design
de Interiores, Paisagismo, Teatro e Processos Fotograficos, que foi criada em
2008 para atender as necessidades do mercado de trabalho quanto a formacao
de profissionais nestas areas.
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Figura 2. Etec de Artes — SP
Fonte: www.etecdeartes.com.br

O Centro Paula Souza oferece, ainda, em outras unidades escolares, cursos do
Eixo Tecnoldgico Producdo Cultural e Design em 22 propostas diferentes, entre
modalidades concomitante/subsequente, integrado ao ensino médio ou especia-
lizacdes técnicas de nivel médio, para atender a variada gama de profissdes que
este eixo apresenta.

A area de Artes é uma das mais democraticas para a formacao, justamente por
este carater de experimentac¢ao que o individuo pode realizar, em qualquer idade
e com qualquer escolaridade, porém, com a necessidade de reconhecimento en-
quanto profissional, terd que buscar uma escola dentro das opcdes presentes em
todo o Brasil para realizar uma formacéao regular, baseada em um curriculo que
ofereca certificacdo das competéncias adquiridas e das habilidades desenvolvidas.

O perfil democratico, em funcao das varias formacdes independentes que o
individuo pode ter, ¢ um grande facilitador da profissionalizacdao, mas diante de
carreiras que buscam uma formalidade em sua oferta, é visto como sendo de pou-
ca seriedade.

Segundo pensamento atribuido a Platao, que diz:“a arte é a base da educacao’,
seria inadmissivel que a arte impusesse regras para a imersao em seu universo, po-
rém as regras do mercado de trabalho sao bastante severas e os pré-requisitos sdo
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importantes para salvaguardar que os niveis de adequacao da formacao a pratica
profissional sejam muito bem afinados.

A estrutura curricular que respeita as necessidades do mercado de trabalho e
promove a imersao do estudante em uma abordagem humanistica e sensivel é a
ideal, pois confere a este a aquisicao de competéncias técnicas para o exercicio
profissional sem deixar de Ihe apresentar a possibilidade de oferecer a abertura
indispensavel para que demonstre sua criatividade e confira caracteristicas singu-
lares ao trabalho que desenvolvera. Nao é a técnica pela técnica, mas a técnica a
servico da criatividade, da expressividade, da sensibilidade estética e, sobretudo
da adequacao a demanda apresentada e que deve ser atendida. Essa caracteristica
é particularmente evidente nas profissdes do Eixo de Producao Cultural e Design.

Como em toda a educacao profissional, a énfase deve ser dada ao desenvolvi-
mento de habilidades, a aquisicdo de competéncias e a apropriacdo de saberes,
inclusive daqueles adquiridos no mundo do trabalho, porém, dentro da area de
Artes, ainda ha pela sociedade o julgamento de que os profissionais deste seg-
mento se apresentam pelo talento inato e ndo por meio de formacéo estruturada
e construida a partir de um curriculo organizado e adequado as necessidades do
mercado, além de ser uma forma de reafirmacédo da necessidade da Arte na forma-
¢ao das pessoas.

Neste intento, em Sdo Paulo, o Centro Paula Souza, por meio do Grupo de For-
mulacdo e Andlises Curriculares, tem buscado realizar a organizacdo curricular de
diversos cursos, que visam atender as demandas do mercado de trabalho e, assim,
ofertado possibilidades de formacdo profissional para aqueles que desejam ingres-
sar nas carreiras propostas pelo Eixo Producao Cultural e Design.

Canto Moda Inclusiva - Especializacao
Composicao e Arranjo - Especializagao Moda Praia - Especializagao
Comunicagao Visual Modelagem do Vestuario
Comunicacao Visual - ETIM Modelagem do Vestuéario — ETIM
Danca Multimidia
Danca de Saldo - Especializacao Museologia
Design de Interiores Paisagismo
Design de Interiores — ETIM Processos Fotograficos
Design de Méveis Producéo de Audio e Video
Fabricacdo de Instrumentos Musicais Regéncia
Instrumento Musical Teatro

Figura 3. Cursos Ofertados pelo Centro Paula Souza em 2016
Fonte: GFAC — Grupo de Formulacédo e Analises Curriculares/Unidade do Ensino Médio e
Técnico, Centro Paula Souza.
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Para conseguir o nivel de atualidade e adequacao desejavel para os cursos, o
Centro Paula Souza busca parcerias com empresas do setor, com profissionais de
grande reconhecimento e com as Universidades que apoiam a educacao formal
para as profissdes que se relacionam a area artistica.

A exemplo disso, dois cursos que demonstram a necessidade de grande apuro
tecnolégico sao o Técnico em Multimidia e o Técnico em Producéo de Audio e Vi-
deo e, em sua primeira versao, foi organizado em parceria com a Rede Globo em
2008. Alguns profissionais da emissora de televisdo foram destacados para acom-
panhar a formatacao deste trabalho, pois a emissora havia detectado a necessida-
de de uma formacéao que mobilizasse competéncias técnicas para o trabalho na lin-
guagem audiovisual e de multimeios dentro de sua prépria realidade e demandou
ao Centro Paula Souza a organizacao deste trabalho.

A parceira do Centro Paula Souza com a Rede Globo foi além da elaboracédo cur-
ricular e deu origem a Etec Jornalista Roberto Marinho, em Sao Paulo, vocacionada
a preparar profissionais técnicos em Producao Audio Visual e Multimidia.

Figura 4. Etec Jornalista Roberto Marinho - Fonte: www.cps.sp.gov.br

Os trabalhadores deste setor dependem muito de recursos tecnolégicos e
este foi também um grande desafio para a montagem dos ambientes de apren-
dizagem, como os laboratérios e ainda para a contratacao de docentes. Buscar o
espelhamento com a realidade do mercado e com o futuro local de trabalho foi
absolutamente necessario para que o estudante pudesse sentir-se seguro quanto
a aquisicdo das competéncias necessarias para o exercicio profissional.

O curriculo foi, portanto, desenvolvido respeitando as premissas da estrutura
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tecnoldgica essencial e assim oferecendo ao estudante as ferramentas técnicas
para o desenvolvimento do trabalho em audiovisual ou em multimeios. Entretanto
uma das preocupacdes da equipe de elaboracao foi a criacdo de cursos que preser-
vassem o carater sensivel necessario para o processo criativo em uma abordagem
histoérica, social e filoséfica que oferecesse erudicdo suficiente para projetos de sig-
nificancia.

Este conjunto de técnica alinhada a erudicdo esta presente em todos os outros
cursos também, pois a despeito de outros Eixos Tecnolégicos, em Producdo Cultu-
ral e Design, a técnica apenas tem sentido a partir do pertencimento que o projeto
apresenta a realidade em que o mesmo sera inserido e os profissionais deste eixo
de formacao devem ter a consciéncia da abordagem sensivel, do respeito as sin-
gularidades de cada a¢ao e do processo de pesquisa para criacao. A técnica esta a
servico de todo este trabalho anterior.

Outro desafio que o Centro Paula Souza assumiu foi a certificacdo por compe-
téncias dos alunos do Conservatério Dramatico Musical Dr. Carlos de Campos em
Tatui, Sdo Paulo.

Para tanto, foram organizados dois cursos: Técnico em Fabricacdo de Instru-
mentos Musicais (Luthier) e o Técnico em Instrumento Musical. Este trabalho teve
inicio em 2009, com o convénio entre as duas instituicdes para que profissionais
do Conservatério pudessem apoiar este trabalho, oferecer todos os elementos
necessarios a compreensao do perfil e atribuicées destas formagoes e realizar o
detalhamento dos componentes curriculares que pudesse demonstrar a riqueza
dos oficios, respeitando a estrutura ja presente nos cursos e, assim, reconhecer as
competéncias desenvolvidas durante a longa trajetéria dos estudantes nos cursos
oferecidos pelo Conservatério.

Os curriculos foram entdo organizados de modo a refletir as competéncias ad-
quiridas pelos estudantes durante os cursos de instrumento musical (piano, violao,
violino, canto, entre outros) e de fabricacdo de instrumentos musicais e que pos-
suem duracao variada, podendo ter até nove anos. Nos ultimos dois anos destas
formacgdes o estudante pode pleitear a validacdo das competéncias adquiridas e
ingressar na complementacdo da formacao para posterior certificacdo técnica pelo
Centro Paula Souza.

Nestes casos, o desafio presente foi realizar a traducdo da proposta formativa do
Conservatorio para a abordagem curricular do Centro Paula Souza, na concepcao
e orientacao do MEC e assim certificar estudantes que, apds anos de muito estudo,
nao poderiam receber a certificacao profissional técnica. Este trabalho chancelou,
desde 2012, o ja reconhecido e qualificado preparo oferecido pelo Conservatério e
garantiu a inclusdo dos profissionais destas dreas no mercado de trabalho e numa
condicao favoravel para a continuidade dos estudos em outras instituicdes nacio-
nais e internacionais.

Além dos cursos de musica vinculados ao Conservatério de Tatui, o Centro
Paula Souza ja oferecia os cursos técnicos em Canto e em Regéncia desde 2009 e
buscou, nesta formatacgao, o apoio de profissionais do Instituto de Artes da UNESP
— Universidade Estadual Paulista.
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A adaptacao de formacgdes extensas para a realidade da educacao profissional
técnica de nivel médio é sempre um trabalho que merece pesquisa e dedicacdo
da equipe envolvida nessa organizacédo, pois ndo se podem suprimir contelidos
essenciais ao estudante - e é preciso oferecer todos os subsidios para que o mesmo
se sinta capaz de desenvolver sua pratica profissional com a exceléncia desejavel.

Este trabalho foi realizado pela equipe de curriculo do Centro Paula Souza e
pela Profa. Dra. Marisa Fonterrada, da UNESP, que apoiou todo o trabalho, de modo
a garantir a legitimidade da proposta em relacao ao perfil desejavel para o nivel
médio dessas areas de atuacao.

Esta trajetéria ja havia sido percorrida anteriormente com o Técnico em Musica
que havia sido oferecido pelo Centro Paula Souza em 2008, entretanto como se
tratava de um curso em carater experimental ndo pode ter sua oferta continuada.

O curso Técnico em Teatro, que foi criado como Técnico em Arte Dramdtica pela
equipe de curriculos, contou com a consultoria do Prof. Dr. Alexandre Luiz Mate,
também da UNESP, que manifestando suas opinides e direcionamento, apoiou a
organizacéo, respeitando o objetivo principal desta nova oferta, que a partir de
2013 passou a formar profissionais que pudessem oferecer suporte as atividades
teatrais, uma vez que o estudante recebe conhecimentos na area de atuagao, con-
cepcao de projetos teatrais, maquiagem, figurino, contacdo de historias, teatro de
bonecos, entre outros componentes curriculares que oferecem ao estudante varias
possibilidades de aplicacao e de desenvolvimento profissional.

O Técnico em Danca, também ofertado pelo Centro Paula Souza, recebeu a va-
liosa contribuicdo da Universidade Estadual de Campinas — Unicamp, por meio do
trabalho da Profa. Dra. Céssia Navas, especialista na drea de Danca e que apoiou a
formacao profissional técnica de nivel médio como parte de um trabalho de valo-
rizacdo da danca e uma oportunidade de iniciagao para muitos individuos que nao
tiveram a oportunidade de serem apresentados a esta expressao artistica quando
mais jovens e podem, por meio desta formacao técnica, reunir as competéncias ne-
cessarias para o exercicio profissional ou para pleitear a continuidade dos estudos
em outras instituicdes, como a prépria Unicamp, que, hoje em dia, recebe muitos
alunos egressos do curso Técnico em Danca, oferecido pelo Centro Paula Souza.

Os cursos técnicos em Canto, em Danga, em Teatro e em Regéncia apresentam
a sociedade uma oportunidade real de iniciagcao as artes performaticas, e a equipe
de elaboracéo curricular demonstra o cuidado em preparar cursos que sejam fiéis
a formacdo técnica de nivel médio e que nao substitui o bacharelado ou a licencia-
tura em uma possivel continuidade dos estudos.

Especializagdes técnicas ligadas as artes performéticas, como Composicao e Ar-
ranjo e Danca de Salao, foram criadas como resposta as demandas por estas forma-
¢oes complementares e que representam um diferencial para a empregabilidade
dos egressos dos cursos técnicos.

Quanto aos cursos de artes aplicadas como Design de Interiores, Comunicagao
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Visual, Modelagem do Vestudrio, Design de Méveis, Paisagismo, Processos Fotogra-
ficos, Multimidia e Producdo de Audio e Video, as habilidades técnicas estdo des-
critas de forma a conseguir propor que 0s cursos sejam essencialmente praticos,
que privilegiam o fazer criativo com elementos técnicos indispensaveis e que estao
subsidiados por um suporte tedrico de relevancia.

Ha que se considerar o pioneirismo da oferta do curso Técnico em Museologia,
que foi realizado em parceria com a Secretaria da Cultura, que detectara a baixa de
mao de obra qualificada para atender as demandas dos espacos museoldgicos do
Estado de S&o Paulo. Este curso é o mais claro exemplo de formacéo profissional
voltada a necessidade de preservacdo patrimonial, de gestdo de bens culturais e
de organizacao de projetos expograficos que devolvem a populagdo itens culturais
para serem usufruidos.

Este curso, bem como o Técnico em Conservacdo e Restauro, que esta em fase
de elaboracgéo curricular para posterior oferta no Centro Paula Souza, comparti-
Iham do mesmo sentimento que é de urgéncia no atendimento a preservacao do
patrimoénio e a formacdo de pessoas que atuam nesse segmento com conhecimen-
to e responsabilidade, pois apoiardo o cuidado com bens que pertencem a todos.

O curso Técnico em Comunicacao Visual foi ofertado inicialmente sob o nome
Design Grafico e a mudanca deveu-se a necessidade de adequacao a nomencla-
tura presente no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos - CNCT. A formacao sofreu
alteracdes relacionadas ao desenvolvimento tecnolégico para a organizacdo de
pecas de comunicagao visual. O avanco na criacdo de softwares de tratamento de
imagens e nas técnicas de producao grafica fez com que a formacao tivesse que
ser reestruturada para se adequar ao mercado, cada vez mais competitivo no setor.

Processos Fotograficos é um curso que tem demonstrado a qualidade no de-
senvolvimento do processo criativo dos alunos e na capacidade reflexiva deles em
relacdo a forma de olhar o que ha ao redor e criar as multiplas leituras que a cdmera
fotogrdéfica oferece.

Design de Interiores, Design de Moéveis e Paisagismo sdao cursos que visam ao
bem-estar e adequacao do ser humano aos ambientes em que transita. As compe-
téncias criativas, aliadas ao desenvolvimento de habilidades técnicas, manifestam
a diferenca quanto a empregabilidade dos alunos, pois ndo ha criatividade que nao
precise ser apresentada, e a técnica é a melhor traducao do projeto criativo que,
além de tudo, busca solucionar problemas relacionados ao bem viver.

O curso Técnico em Modelagem do Vestuario é uma oferta tradicional do Cen-
tro Paula Souza e suscitou a formatacao de duas especializages técnicas que, apds
avaliacdo do mercado e suas necessidades, foram projetadas. A especializacao téc-
nica em Moda Inclusiva visa atender pessoas com deficiéncia e que necessitam de
apoio para vestir-se. Esta especializacao foi muito bem sucedida na Etec Tiquatira.
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Figura 5. Traje de Moda Inclusiva da Etec Tiquatira no SP Fashion Week
em novembro de 2014.

Fonte: www.cps.sp.gov.br

A pedagogia critica sempre busca incorporar a experiéncia
do aluno ao conteudo curricular “oficial”. Embora essa arti-
culacdo possa fortalecer o poder do estudante e ao mes-
mo tempo constituir uma forma de critica as relagdes que
silenciam, ocorre que a experiéncia do aluno também nao
é uma forma nao problematica de conhecimento. (GIROUX
e SIMON, 2011) *

A partir da reflexdo de Giroux, tem que se considerar que o engajamento do
repertério do aluno as propostas da estrutura curricular € uma forma de criar uma
condicdo para a construcao coletiva do conhecimento. As experiéncias do aluno
sdo diversificadas e deve-se considerar que a discussdo no ambiente da aprendi-
zagem pode ser agregadora ou conflitante, mas necessaria. Em se tratando das
formacodes do Eixo de Producao Cultural e Design, o estudante deve estar sempre
no centro do processo de ensino aprendizagem, pelo caréter singular de producao
que ele deve desenvolver. De igual modo, o docente é desafiado a realizar as avalia-

15 Giroux, Henry A. e Roger Simon. Cultura Popular e Pedagogia Critica: a vida cotidiana como base para o
conhecimento curricular — em Antonio Flavio Moreira ¢ Tomaz Tadeu (Orgs.). Curriculo, Cultura e Sociedade.
Editora Cortez. 2011
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¢6es de forma Unica respeitando o impacto que o direcionamento curricular tenha
sobre o processo de cada aluno.

Nao ha como pensar em curriculo e ndo buscar entender como ele vai ser com-
preendido, executado e usufruido pelo estudante e pelo docente. A caracteristica
essencialmente pratica dos cursos na area de Producado Cultural e Design leva a
ambos para a seara da experimentacao e quantos ganhos deverao ser contabiliza-
dos, pois a verdade do aprendizado esta na experiéncia que marca de modo inde-
Iével a trajetdria de ambos e, assim, produzem novos sentidos para suas leituras.

Nao hda pedagogia na area cultural sem que a mesma apresente a criticidade
como elemento comum, pois o profissional da Arte e da Cultura tem como objeto
de estudo e intervencdo as fragilidades da sociedade e os vazios em que a comuni-
cacdo precisa ser intensificada.

Ha muitas profissdes para serem criadas e, em dez anos muitas das atividades
de mercado que estarao a servico da sociedade nem sequer foram idealizadas. O
que se pode perceber é que as profissdes que se relacionam com a criatividade e o
desenvolvimento da capacidade de percepcao estética estao sendo cada vez mais
procuradas pelas corporacdes, pois oferecem uma gama muito grande de possibi-
lidades de desenvolvimento de ideias que podem vir a solucionar problemas que
afligem a sociedade.

Os atuais sistemas educacionais ndao foram projetados
para atender as demandas que enfrentamos hoje. Foram
criados para satisfazer necessidades de uma era que ja
passou. Nao basta fazer reformas: é preciso recriar esses
sistemas (ROBINSON, 2011). ¢

O curriculo e os sistemas educacionais precisam se adaptar ao aprendizado sig-
nificativo, baseado na solucao de situagdes-problema, de forma estimulante e ativa
para estudantes e docentes. Acompanha-se o0 movimento que avan¢a em um sen-
tido que se distancia dos modelos educacionais que hoje se vé, e é preciso mudar,
conforme sinaliza Robinson.

A forma como o curriculo no Eixo Tecnoldgico Producao Cultural e Design se
desenvolve prioriza o aluno como a figura central em todo processo educacional,
pois é absolutamente dependente de sua intervencao. A forma como docente fara
a leitura do curriculo ira articular o repertério de cada aluno com a situagao-pro-
blema e aplicar a técnica adequada sera o diferencial na formacao de profissionais
capacitados a fazer relagdes, buscar solucdes criativas e executar com precisao os
projetos a que se propuset.

No Centro Paula Souza, o estudante tem a oportunidade de transitar por cur-

16 Robinson, Ken. Libertando o Poder Criativo. Editora HSM. 2011

Curriculo Escolar em Laboratério: A Educacao Profissional e Tecnoldgica | 299



riculos elaborados dentro desta dinamica em varias direcbes profissionais e cons-
truir seu conhecimento de forma alinhada com o mercado de trabalho.
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Resumo

O presente texto tem como objetivo mostrar o processo que direcionou a constru-
cao de textos argumentativos quando da redacao de “Justificativas” de Planos de
Curso de Habilitagbées Técnicas de Nivel Médio (areas de Mineracao, Transportes,
Quimica, Agropecudria, Meio Ambiente, Saude, Construcao Civil e Geomatica, con-
forme Referenciais Curriculares), experiéncia realizada na entdo Coordenadoria do
Ensino Técnico do Centro Estadual de Educacédo Tecnolégica Paula Souza, no perio-
do compreendido entre 2001 e inicio de 2003, oportunidade que nos possibilitou
identificar uma metodologia, desenvolvida por meio da ado¢ao de uma “linha ar-
gumentativa” estruturada a partir da leitura de dados, oriundos de diversas fontes,
associados ao contexto das areas — tarefa que tinha como premissa a transposicao
de dados em informagdes e informacdes em argumentos.

Palavras-chave: Dados; Informacdes; Argumentos; Linha Argumentativa; Justifi-
cativa.

Introducao

A experiéncia desenvolvida na Coordenadoria do Ensino Técnico do Centro Es-
tadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza — Ceeteps -, quando da redacédo de
“Justificativas” dos Planos de Curso de habilitacbes das areas de Mineracao, Trans-
portes, Quimica, Agropecudria, Meio Ambiente, Saude, Construcao Civil e Geoma-
tica, no periodo compreendido entre 2001 e inicio de 2003, possibilitou-nos refletir
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a respeito de uma metodologia que direcionasse a constru¢ao de um texto argu-
mentativo.

Antes de adentrar o objeto deste relato, que se traduz na metodologia utilizada
na construcdo dos textos argumentativos, propomos nao apenas trazer o panora-
ma que circundou a experiéncia a ser relatada, realizada naquela primeira década,
mas também comentar alguns aspectos implicados na elaboragao dos textos, no
ambito de estudos da Retdrica.

Reportando-nos, entdo, ao contexto das “justificativas” escritas, estas compu-
nham Planos de Curso de Habilitagcdes Técnicas de Nivel Médio oferecidas por uma
instituicao publica, no caso, pelo Centro Estadual de Educagao Tecnolégica Paula
Souza, localizada no Estado de Sao Paulo. Esse discurso (a “justificativa”) tem o pa-
pel de representar o conjunto do Plano, contendo-o em esséncia, com o encargo e
responsabilidade de convencer o “auditério’, termo evocado da retérica tradicional
e conservado em Perelman (1912-1984), da necessidade do curso para o Estado de
Sao Paulo. O Plano de Curso, em seu conjunto, deve refletir as politicas educacio-
nais, das quais o MEC é interlocutor, para que seja submetido a aprovacao deste,
no qual sera cadastrado. Perelman et al. (2000) também conserva da retorica tra-
dicional a tese de que a ideia de auditério é imediatamente evocada assim que se
pensa num discurso. Nesse jogo relacional, a luz da Retérica, o auditério é o MEC,
portanto, e a instituicdo é o “orador”.

Cumprindo essa missao, é esperado que a instituicdo tenha em mente conven-
cer o auditério de que ela, sim, redne todas as condi¢des para oferecer algo (um
curso) para suprir uma necessidade, em ambito muito maior, além de seus muros,
que seria do Estado de Sao Paulo, onde estd localizada, ou, no minimo, de uma
regido.

Sobre essa questao, também encontramos acordo em Perelman, quando este
afirma que o texto esta “sempre condicionado, consciente ou inconscientemente,
por aqueles a quem pretende dirigir-se” (2000. p.7). Na verdade, o orador esta de-
volvendo ao auditério aquilo que este mesmo propds ouvir. Ainda apoiando-nos
em Perelman, este enfatiza, em suas visitas a teorias antigas da retérica, que é em
funcao de um auditério que qualquer argumentacdo se desenvolve. (2000. p.6)

A esse respeito, as “justificativas’, como segmento de um Plano de Curso, s6
tém sentido se ajustadas a uma escala hierdrquica superior, que representa o “au-
ditério”. Na perspectiva desse compromisso a ser atendido, é possivel novamente o
apoio de Perelman, ao trazer a seguinte comparacdo de Gracian: “que sucede com
um discurso o mesmo que com um festim, em que as carnes ndo sao preparadas
para o paladar dos cozinheiros, mas para o dos convivas” (PERELMAN e OLBRECH-
TS-TYTECA, 2000. p.27)

Poderiamos concluir que o “auditério” das “justificativas” extrapola o MEC. Ha-
veria de se considerar como “corpo” desse auditério as préprias politicas educa-
cionais, o conjunto de leis que organizam a educacao, o conjunto de autoridades,
entre outros segmentos hierarquicamente superiores.

Segundo Perelman, “tanto o desenvolvimento como o ponto de partida da ar-
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gumentagao pressupdem acordo do auditério”. Esse acordo esta estabelecido pe-
las “Diretrizes Curriculares Nacionais”.

Ante a definicdo de auditério no campo da Retérica, facilmente nos reportamos
a uma ideia de conjunto, quando repensamos a questao.

Como definir semelhante auditério? Sera a pessoa que
o orador interpela pelo nome? Nem sempre... (...)o con-
junto daqueles que o orador quer influenciar com sua
argumentagao. (PERELMAN e OLBRECHTS-TYTECA, 2000.
p.21,22)

A propdsito dessas reflexdes, associando-as a questées mais técnicas referen-
tes a construcao de textos, como ponto de partida buscamos o entendimento do
que fosse a area sobre a qual iriamos escrever, ambientando-nos por meio de in-
formacoes contidas nos Referenciais Curriculares, por meio de dados oriundos de
diversas fontes reconhecidas, além de informacdes advindas de profissionais da
area. Consideramos também nessa busca referéncias sobre as interfaces e dados
estatisticos a respeito de varios assuntos que pudessem trazer implicacdes, mesmo
que indiretamente, para o contexto da area em foco naquele momento, tomando o
cuidado de salvaguardar a pertinéncia da relacdo existente entre o material colhi-
do e a realidade da drea e/ou da habilitacdo investigada.

O cruzamento desse material possibilitou-nos transformar dados em informa-
cao e informagcdo em argumento, passagens que resultaram na definicao de supos-
ta“linha argumentativa’, como ponto de partida para a constru¢ao do texto.

Nesse esforco de encontrar “brechas” por onde pudéssemos direcionar a “linha
argumentativa’, que seria a “espinha dorsal” do texto - o mapa do texto -, ficou
evidente que era esse caminho tragado que viria a dirigir o texto e que seria a partir
dele que outros dados seriam selecionados e transformados em informacéo e, na
composicao do texto, em argumento.

Como Argumentacgao, a “justificativa” ndo é simplesmente a justaposicdo de da-
dos, o empilhamento de dados, a soma dos dados, mas fruto da articulagdo desses
elementos e da leitura particular por meio da qual se define um roteiro l6gico de
ideias postas em discussao.

Na projecao desse desenho, buscando afinar todas as informacdes, nao falta-
ram contatos e leituras: Conselhos Regionais/Estaduais, Institutos, Ministérios, As-
sociacoes, Sindicatos, Fundacao Seade, entre tantas outras fontes, como autorida-
des no assunto. Os contatos viabilizaram entender a inser¢ao da area no mundo
do trabalho, seus pontos fortes e fracos, perspectivas, possiveis desdobramentos,
enfim, possibilitaram conhecer o contexto a que o curso estaria vinculado. Era
preciso entender a “dinamica” da area no espaco local, do Estado, do pais e trazer
para o texto “expressdes de uso do meio” sobre o qual se iria falar. Na composicdo
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de ideias, essas expressdes e/ou termos técnicos adequados dao credibilidade ao
texto.

Reiteramos que, apos esse levantamento, seria possivel definir a “linha argu-
mentativa’, de forma a criar um texto préprio, traduzindo os dados. E essa traducao
que contém a identidade do texto. Nao sao os dados que sdo os argumentos, mas
o tratamento que se da a eles. Os dados, na integra, tém o importante papel de
ilustrar e de sustentar as afirmacées. Na verdade, sdo comprovacoes.

Garcia (1973), tratando da Consisténcia dos Argumentos, defende a “evidéncia”
como um dos elementos principais, afirmando que esta “é a certeza manifesta, a
certeza a que se chega pelo raciocinio (evidéncia de razao) ou pela apresentacao
dos fatos (evidéncia de fato), independentemente de toda teoria”. Acrescenta que
“sao cinco os tipos mais comuns de evidéncia: os fatos propriamente ditos, os
exemplos, as ilustracdes, os dados estatisticos (tabelas, nimeros, mapas, etc.) e o
testemunho.”

Este exercicio, o de observar essas “facanhas argumentativas’, e como elas se
edificam na construcao do argumento, permitiu-me arriscar algumas inferéncias.

Como primeira conclusdo, diria que ndo basta obter os dados; ha de se definir
a“linha argumentativa’, que nada mais é do que o caminho como sao dispostos os
argumentos, de forma a delinear o discurso. Segundo Koch (1984, p.137),"é a estru-
tura argumentativa do discurso a responsavel pela ossatura (ou tessitura) do texto”.

Somente definida a linha argumentativa, os dados e informacdes colhidas se
transformam em argumentos. N&o basta ter a informacao, com base em um qua-
dro estatistico, por exemplo. Se a linha argumentativa nao for bem definida, as in-
formacodes ou os dados podem se tornar um contra-argumento, ou seja, serem sub-
sidios de ataque a ideia que se intenta defender, e ndo de defesa; podem expressar
uma contradicdo. Antes disso, ha de se ter uma leitura clara dos dados: primeiro,
0 numero percentual apresentado em determinada pesquisa significa o qué? Se-
gundo, é argumento favoravel ou desfavordvel a ideia que se quer defender? A
esse respeito, Perelman et al. (2000, p.132) orienta que “(...) o papel da selecdo é tao
evidente que, quando alguém menciona fatos, deve sempre perguntar-se o que
estes podem servir para confirmar ou para invalidar”,

Garcia (1973) também se manifesta sobre essa questdo, exemplificando:

Dados estatisticos sao também fatos, mas fatos especificos.
Tém grande valor de conviccdo, constituindo quase sempre
prova ou evidéncia incontestdvel. Entretanto, é preciso ter
cautela na sua apresentagdo ou manipulacao, ja que sua va-
lidade é também muito relativa: com os mesmos dados es-
tatisticos tanto se pode provar como refutar a mesma tese.
Pode ser falsa ou verdadeira a conclusao de que o ensino
médio no Brasil é muito deficiente, porque este ano, sé no
Rio de Janeiro, foram reprovados, digamos, 3.000 candida-
tos as escolas superiores. Trés mil candidatos é, aparente-
mente, uma cifra respeitavel. Mas, quantos foram, no total,
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os candidatos? Se foram cerca de 6.000, a percentagem de
reprovagao, com que se pretende provar a deficiéncia do
nosso ensino médio, é de 50%, indice realmente lastimavel.
Mas, se foram 30.000 os candidatos? A percentagem de re-
provados passa a ser apenas de 10%, o que nao é grave, an-
tes pelo contrario, é sinal de excelente resultado. Portanto,
com os mesmos dados estatisticos, posso chegar a conclu-
sdes opostas. (GARCIA, 1973).

Na construcao das justificativas em questao, houve a preocupacéao de nao se re-
petir tudo o que ja havia sido dito, mas de criar argumentos préprios; os dados ape-
nas traziam, nas entrelinhas, informacgdes. Eram estas as que mais nos interessaram.
A titulo de ilustracao, no texto referente a area Construcdo Civil, os dados sobre a
populacao do Estado, trazidos para o contexto da Construcao Civil, tornaram-se
elementos importantes para que a linha argumentativa fosse tracada, lembrando,
porém, que essa escolha foi voluntaria. Ou ainda, a decisdo de associar a “migracao
da populacdo como um dos fatores que dinamizam, hoje, a drea de Construcao Ci-
vil, no Estado” (PLANO DE CURSO - area de Construcao Civil — Centro Paula Souza/
2001) foi pessoal. Foi um caminho que atribuiu pertinéncia aos dados. A respeito
de possiveis escolhas, Perelman e Olbrechts-Tyteca (2000. p.131) dizem estar con-
vencidos de que esses mesmos enunciados argumentativos poderiam ser analisa-
dos de outra maneira, conforme outros planos de delimitacao.

A escolha poderia ter sido outra. Durante a sondagem sobre a érea, esta foi a
brecha encontrada que serviu para a construcao da linha argumentativa: o feno-
meno da migracdo no Estado de Sdo Paulo. Portanto, Sédo Paulo, precisando estar
preparado para essa reacomodacdo populacional a exigir condicdes e espaco fisico
adequados (fragilidades), contaria com a necessidade da presenca dos profissio-
nais Técnicos em Construcao Civil nesse processo de reestruturacao. Parte-se da
premissa de que se algo é justificado, significa que (1) ha indicios ou indicadores de
se poder assumir o empreendimento que estd sendo proposto (ou justificado); (2)
porém, por outro lado, se hd a necessidade de se implantar algo, significa, também,
que hé caréncia. E um jogo de condicées favoraveis e lacunas. A partir da linha de
raciocinio tracada, os dados comprobatérios da realidade em discussao sao sele-
cionados para alicercar a tese.

Considerando o contexto dos cursos técnicos, naquele periodo inseridos na
perspectiva do desenvolvimento de “Competéncias’, foi importante perceber que
ndo era papel da Justificativa dos Planos de Curso delinear o perfil do profissional
de cuja area se estivesse tratando, tampouco definir as competéncias e discorrer
sobre elas. Porém, todos os argumentos reportavam-se, por coeréncia, a esses itens
mencionados, refletindo-os de alguma forma. A esse respeito, estabelecendo um
paralelo com o texto da 4rea de Agropecudria que tratava da Pedagogia de Alter-
nancia, por exemplo, dirlamos que nao nos coube discorrer sobre essa pedagogia,
do ponto de vista tedrico, mas sim, tendo como base caracteristicas apresentadas
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em documentos de cunho pedagdgico elaborados para esse fim, reafirma-la
como ferramenta adequada para vencer e/ou minimizar “as fragilidades” ex-
pressas no mapeamento previamente levantado.

Portanto, ndo é neste texto — na Justificativa - que vamos discutir a Peda-
gogia de Alternancia sob o discurso da Educagao, mas sim, discuti-la como ca-
minho que dara conta de resolver os problemas indicados como fragilidades,
no mapeamento. Estas constituiram contrapontos na discussao, consideran-
do que a tarefa, no caso relatado, era provar uma necessidade: a implantacao
do curso no Estado.

Outro ponto que percebemos importante foi o de nao supervalorizar a
posicao unitaria da drea em detrimento de uma visao que abarcasse todas as
possiveis interfaces. Somente assim seria possivel obter visdo nitida de seu
papel no Estado e no pais e detectar todos os contrapontos para definicdo da
linha argumentativa.

Conversar com profissionais da area, além do acesso a literatura, para a
obtenc¢do de um quadro mais fidedigno da realidade que circundava a area
também foi outro caminho escolhido, como ja o dissemos. Nessa linha, algu-
mas perguntas nos orientaram, como, por exemplo, “Como estd posicionada a
area no mundo, no pais, no estado? A que serve a area? Qual é a sua dindamica
no mercado e no mundo do trabalho? Qual a contribuicdo que o técnico em
pauta poderd dar ao contexto pesquisado? ”

Analise da experiéncia

Com o propdsito de visualizar a teoria na pratica, na medida em que en-
volve a construcao, desconstrucdo e reconstrucdo de texto préprio, e, prin-
cipalmente, ilustrar o que dissemos até entdo, apresentamos os caminhos
utilizados na construcao da “justificativa” por nds redigida, parte do Plano de
Curso das Habilitacbes sob orientacdo da Pedagogia de Alternancia - Area
de Agropecudria: Especializacdo em Administracao Rural, Especializacdo em
Fruticultura e Especializacdo em Plasticultura.

Por questao didatica, os paragrafos foram separados, sequidos de expli-
cacao sobre o raciocinio presente em sua construcdao e de comentarios a res-
peito.

Processo de construcao

1° Paragrafo - “Mediante a contraposicdo focalizada entre os nimeros
que mantém o lugar de destaque do Estado de Sdo Paulo e a precaria condi-
cao do capital humano nas dreas rurais, fragilizado em sua educacao formal
ou informal, ante uma economia cada vez mais globalizada e competitiva,
surge, oportunamente, a figura do Técnico em Agropecuaria, sob a égide da
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Pedagogia de Alternancia, como reafirmado caminho em favor do nédo distan-
ciamento técnico -social do produtor rural.”

Comentario - O panorama geral da area serviu de base para a defesa da
Pedagogia de Alternancia “como caminho em favor do nédo distanciamento
técnico-social do produtor rural”. Anuncia, em seu interior, que é a solucao
para o impasse contido na dualidade “potencial do Estado/fragilidades do Es-
tado”, contraposicao que norteard a linha argumentativa do texto em questao,
que encaminhard o interlocutor a concluir o que se espera que ele conclua.

2° Paragrafo - Informacao a. “A populacdo estimada para o Estado de
Sao Paulo, em 8/11/01, conforme dados da Fundacao Seade, é de 37.779.593
habitantes. Informagao b. O nimero de pessoas empregadas na Agricultura
Paulista, segundo estimativa do Instituto de Economia Agricola e Coordena-
doria de Assisténcia Técnica Integral, considerando o periodo entre fevereiro
de 1999 e fevereiro de 2000, sofreu uma variacao percentual de -9,24, na
categoria de residente, e 5,55, na categoria de nao residente, destacando que
nesses dois grupos estao inseridos: “proprietédrio e familiares, parceiros, ar-
rendatarios, assalariados em geral, empreiteiro e outros”. A pesquisa aponta,
ainda, uma variacao percentual de 5,10, na categoria de volante. Totalizando
as trés categorias do emprego rural, obtém-se 1.236.641 pessoas, nimeros
referentes a fevereiro de 1999 e 1.207.105, registro de fevereiro de 2000, re-
sultando numa variacao percentual de -2,39”

3¢ Paragrafo - Informacao c. “A agricultura familiar no Estado de Sao Pau-
lo, sequndo o LUPA (Levantamento de Unidades das Propriedades Agrope-
cudrias), representa 70% dos agricultores e encontra sérias dificuldades para
sua insercao no mercado, para comercializacdo dos produtos agropecudrios”.
(Federacédo dos Trabalhadores da Agricultura Familiar do Estado de Sao Paulo)

Comentario - A juncado das informacées a/b/c introduz o raciocinio a que
se quer conduzir. Induz a comparagdo entre os numeros que representam o
todo e os nimeros que representam a parcela sobre a qual se quer falar, ou
seja, a parcela que representa objeto de andlise: a populagdo rural e a agri-
cultura familiar.

O segundo trecho (informacao b) é resultado da transposicao de uma ta-
bela de dados para informacao, ou seja, os dados, pontualmente selecionados
em funcdo da linha argumentativa que houvera sido tracada, sofreram uma
leitura que os transformou em informacéo, sugerindo determinada linha de
raciocinio. Em outras palavras, as informacdes contidas na tabela de origem
foram sendo “traduzidas”, com base no referencial do contexto em que esta-
vam inseridas, e encadeadas em favor do raciocinio que se queria provocar e
confirmar. Eis o quadro que originou essa linha de raciocinio:
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Estimativa do Numero de Pessoas Empregadas na Agricultura Paulista (1)

Categoria Fevereiro de 1999 | Fevereiro de 2000 Variagéo
Percentual
Residente (2) 659.076 598.185 -9,24
Ndo Residente (2) |423.212 446.700 5,55
Volante 154.353 162.220 510
Total 1.236.641 1.207.105 -2,39

(1) A principal atividade agricola realizada neste més é a colheita das
culturas anuais.

(2) Engloba:proprietdrio e familiares, parceiros, arrendatdrios, assalariados
em geral, empreiteiro e outros.

Fonte: Instituto de Economia Agricola e Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral.
http://www.iea.sp.gov.br/emprego0600.htm
Os dados/numeros exercem o papel de comprovacao. Sdo provas.

4° Paragrafo - “E nesse panorama, sobretudo, que a Pedagogia de Alternéncia
interfere, diretamente, favorecendo a superag¢do do distanciamento do meio rural com
0s acontecimentos globais.”

Comentario - Esta posto o panorama de que se precisava para introduzir o tra-
balho de convencimento e apresentar a Pedagogia de Alternancia como saida via-
vel, na resolucdo do impasse/desafio proposto.

Em sequéncia a tese é revelada.

50 Paragrafo -“A Alternancia, como principio educativo, estabelece um elo en-
tre a escola, a realidade rural e 0 meio externo, os quais geram entre si situacoes
favoraveis de interdependéncia, na preparacdo de recursos humanos para um de-
senvolvimento sustentavel.”

Comentario - O quinto paragrafo assume a ideia proposta. Reline elementos
descritivos, elucidativos e explica o porqué da afirmacao.

6° Paragrafo - “Outrossim, esse encadeamento implica mecanismos de eleva-
cao do padrao técnico-sociocultural da agricultura familiar, cuja forca de trabalho
é representada pelo jovem.”
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Se ndo fosse pela alternancia, muitos de nés ndo estariamos nem
estudando”. (Depoimento de um aluno - Retrato Falado da Alter-
nancia: Sustentando o Desenvolvimento Rural através da Educacao
- CEETEPS)

Comentdrio - Esse paragrafo expressa duas afirmacdes, as quais sao
comprovadas na sequéncia com o depoimento de um jovem e com dados
estatisticos apresentados nos paragrafos posteriores.

12 afirmagdo - “Outrossim, esse encadeamento (ref. ao elo entre a escola,
a realidade rural e o meio externo) implica mecanismos de elevacdo do padrao
técnico-sociocultural da agricultura familiar...”

22 afirmacao - “cuja forca de trabalho é representada pelo jovem:..”

O depoimento colocado na sequéncia, de certa forma, endossa as duas
afirmacoes.

Ao mesmo tempo traz em suas entrelinhas a insinua¢do de um risco iminente,
caso o curso em questdo, nos moldes da Pedagogia de Alternancia, ndo seja
aprovado: o risco da exclusao. E mais, com o agravante de expulsar o jovem nao
apenas de seu nucleo familiar, do qual é sustentaculo, mas também do meio rural,
acarretando mais problemas para a politica de assentamentos do Estado, pois
“representa a forca de trabalho da agricultura familiar”.

7° Paragrafo - “O depoimento acima nao apenas mostra a dificuldade de acesso
dos jovens do meio rural a escola, como também retrata a vulnerabilidade de sua
permanéncia nos projetos de assentamento, o que dificulta, sobremaneira, formar-
se nova geragao de agricultores. Por outro lado, também atesta a pertinéncia da
Alternancia como metodologia ajustada para a transformacao desse impasse que
caracteriza a agricultura familiar.

Comentarios (7°) - Dando sequéncia ao jogo de ideias, o sétimo paragrafo,
nessas alturas fortalecido pelo depoimento do aluno, arrisca as primeiras leituras,
traduzindo a situacdo, e consagra a Pedagogia de Alternancia como mediadora do
impasse posto.

Os dois paragrafos subsequentes (8° e 9°) atestam as afirmacdes acima colo-
cadas, apoiando-se na evidéncia dos fatos representada pelos nimeros. De certa
forma, também reforcam o “perigo” que ameaca a politica de assentamentos do
Estado, caso nédo se contenha o “éxodo rural do segmento juvenil”. Logo, conse-
guentemente justifica a implantacao do curso sob a égide da Pedagogia de Alter-
nancia. Esclarecemos que a inversdo “pardgrafo/comentario” feita a partir do oitavo
paragrafo foi proposital, para acentuar o efeito de conclusdo do texto.
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8¢ Paragrafo - “A propésito do entrave que possa vir a representar o éxodo
rural do segmento juvenil para a politica de assentamentos do Estado, “verificou-se
que ha 32,34% de jovens na faixa etdria de 15 a 30 anos, um percentual superior ao
numero de pessoas entre 31-50 (24,35%) e aqueles com mais de 50 anos (16,26%)"
(ITESP)”

9° Paragrafo - “Como agravante desse panorama, o quadro da populacdo as-
sentada paulista mostra, ainda, que “64% possuem o primeiro grau incompleto.
Nesta situacdo incluem-se os estudantes de primeiro grau, que correspondem a
22% desta populacao, sendo o restante (42,34%), individuos que tiveram pouca
oportunidade de estudo, tendo direcionado sua vida ao trabalho e a sobrevivéncia.
(...)5,69% terminaram o primeiro grau, 3,72% possuem o segundo grau completo e
0,21% fizeram curso superior”. (ITESP)".

Comentario - O ultimo paragrafo - o fecho - retoma a tese, de forma mais se-
gura, agora com afirmagdes mais contundentes e conclusdes mais audaciosas, in-
contestaveis:

10° Paragrafo (ultimo paragrafo) - “Ante as dificuldades de conciliacao entre
escola/assentamento e/ou estudo/trabalho, é possivel afirmar que a Alternancia,
como iniciativa educacional, ¢ um meio de priorizar o desenvolvimento rural, pos-
to que fortalece a base que permanece no campo. Valorizando o capital humano,
desencadeia a reversao do processo migratério natural”’

Consideracoes finais

A definicdo da linha argumentativa ndo é ingénua. Koch, ao defender a néo
distingao entre o que tradicionalmente se costuma chamar de dissertacao e de ar-
gumentacdo, afirma que “a simples selecdo das opinides a serem reproduzidas ja

implica, por si mesma, uma op¢ao”. (KOCH, 1984, p.137)

Portanto, se por um lado outros percursos sempre podem ser escolhidos para
a interpretacao dos dados selecionados, quando associados a um contexto, por
outro - presume-se — a escolha pontual de dados, por si s6, ja denota o posiciona-
mento do orador, ou seja, a escolha dos dados pode denunciar a posicao assumida
pelo orador.

E ai contamos com a ética do orador, a prevaléncia da persuasdo e nao da ma-
nipulagao e da manobra.

“Aristoteles defendeu a sua neutralidade (da Retérica) e faz depender do ora-
dor, ndo do sistema retérico, o uso responsavel ou nao das técnicas de persuasao.”

(ARISTOTELES. Retérica. Introducao de Manuel Alexandre JUNIOR. 1998)
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Resumo

Este artigo tem por objetivo apresentar os pressupostos pedagdgicos da in-
troducao do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) no curriculo do Ensino
Técnico, uma inovacao curricular implantada em 2005 nas escolas técnicas do
Centro Paula Souza, como requisito obrigatdrio para obtencdo do diploma,
e discutir, ainda que sucintamente, os desafios impostos a educacao profis-
sional em funcdo da nova dinamica verificada no mundo do trabalho e das
relagdes sociais dela decorrentes. O resgate dos principais aspectos que ca-
racterizam o processo de introducdo dessa inovacao curricular permite iden-
tificar as dificuldades iniciais durante a fase de implantacdao e comprovar a
superacao destas mediante avaliacao dos resultados verificados na producao
discente na conclusao dos cursos técnicos. Serdao apresentados resultados de
pesquisa realizada junto aos professores orientadores de TCC, que permitem
avaliar a natureza dos trabalhos realizados. Dessa forma, este artigo busca
abarcar o processo na sua completude, da sua génese aos resultados obtidos
ao longo deste periodo, comprovando a efetiva contribuicdo do TCC na for-
macao de técnicos nas diferentes habilitagdes.

Palavras-chave: Inovacao; Interdisciplinaridade; Pesquisa; Educacao Profissional;
Curriculo
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O TCC no Ensino Técnico: uma inovagao que deu certo

O que se tem como consenso é que, para enfrentar os desafios hodiernos e
futuros, as instituicoes de ensino devem dedicar especial atencdo ao processo de
elaboracéo curricular, de tal maneira que seja oferecida aos alunos uma formacao
que lhes garanta, além do dominio do oficio, a prontiddo para as inovacdes e uma
postura proativa na construcdo permanente de seu cabedal intelectual e tecnolé-
gico, com disposicao para aprender e rever conceitos. As exigéncias do mundo do
trabalho, orquestradas pela revolucdo tecnoldgica e pelo decorrente processo de
reorganizacao do setor produtivo, demandam curriculos que tenham como pre-
missa a superacao das qualificacdes profissionais restritas as particularidades de
determinados postos de trabalho e que contemplem as interfaces das diferentes
areas do conhecimento, permitindo e estimulando a livre relacdo com diversos sa-
beres. Assim, o curriculo deve ir além dos contetidos, de processos ou estratégias
escolares. Deve, acima de tudo, provocar um impacto, gerando mudangas cumu-
lativas e que se revelam nao naquilo que o individuo é capaz de fazer numa deter-
minada situacdo de aprendizagem, mas no que ele pode fazer como decorréncia
do que aprendeu.

Aluz dessa prerrogativa, a introducéo gradativa, a partir de 2005, do Trabalho de
Conclusao de Curso (TCC) no curriculo dos cursos técnicos oferecidos nas unidades
do Centro Paula Souza como requisito obrigatdrio para obtencao do diploma de
técnico propiciou a disseminacao de um modelo de pratica educacional inovador.
Ainovagdo em questdo caracterizou-se por uma mudanca intencional, sistematica
e autogerada, tendo em vista que se projetou mediante intervencao planejada e
conscientemente assumida pelos diferentes agentes do processo educativo, do-
centes, coordenadores e equipe gestora. Tal mudanca evidencia-se na medida em
que modifica a a¢ao educativa, o planejamento docente, desencadeando impor-
tantes rupturas paradigmaticas e epistemoldgicas no status quo, com intuito de
gerar melhorias de processos de ensino sob a égide do protagonismo discente. De
acordo com Cunha (2006),

[...] os processos de emancipacao sdo estimuladores
de interveng¢bes compromissadas com as rupturas que
atuam no sentido da mudanca. Nao sdo medidos pelo
tamanho e abrangéncia, mas sim pela profundidade e
significado que tém para os sujeitos envolvidos. (CUNHA,
2006, p. 17).

A mobilizacao do conhecimento para a solucao de problemas extraidos do con-
texto real ndo é novidade nas escolas técnicas do Centro Paula Souza. Desde a sua
implantacéo, a tonica pedagdgica do TCC sempre esteve no processo de incen-
tivo as reflexdes criticas sobre diferentes contextos, devidamente mediadas pelo
professor, e na decorrente mobilizacdo de saberes tedricos e praticos adquiridos
no desenvolvimento do conjunto de componentes curriculares para a geracao
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de ideias inovadoras, que possibilitem o entendimento do problema selecionado
como objeto de estudo e que apontem solugdes vidveis sob diferentes perspec-
tivas. Para a efetiva mobilizacdo do conhecimento para a solucdo de problemas
reais é preciso que haja articulagdo entre os saberes tedricos e praticos. Sobre essa
articulacdo, Pimenta aponta que “os saberes tedricos propositivos se articulam,
pois, aos saberes da pratica, a0 mesmo tempo ressignificando-os e sendo por eles
ressignificados” (PIMENTA, 2002, p. 26). A interdisciplinaridade, condicao basica
para o desenvolvimento do TCC, ganha destaque neste processo, na medida em
que promove a articulacdo e a integracao de diferentes areas de conhecimento, de
saberes tedricos e praticos abordados durante o curso.

O processo de implantagao do TCC contou com programas de capacitacdo do-
cente para a orientacdo do planejamento e do desenvolvimento dos trabalhos, em
conformidade com Thuler, que afirma que “a sorte de uma inovacao educativa de-
pende do que os professores pensam e fazem dela, porque sdo eles que as aplicam
junto a seus alunos.” (THURLER, 2001, p. 13). As capacitacbes contaram com uma
programacdo voltada a sistematizacdo do processo de orientacdo do TCC, pautada
na reflexao docente sobre sua pratica, de forma a conferir maior eficiéncia a in-
vestigacao dos resultados aferidos decorrentes das a¢des didatico-pedagdgicas. A
construcdo de um cronograma de planejamento e desenvolvimento do TCC teve
como objetivo, dentro do periodo letivo definido no Plano de Curso, lograr éxito na
elaboracéo e na conclusao do trabalho.

No entanto, para que as inovagoes se efetivem, a acdo coletiva é premissa para o
enfrentamento e superacao de eventuais resisténcias, conforme sinaliza Veiga,

[..] ndo é apenas uma instituicdo que reproduz relagdes
sociais e valores dominantes, mas é também uma institui-
¢do de confronto, de resisténcia e proposicao de inova-
¢bes. A inovacdo educativa deve produzir rupturas e, sob
essa oOtica, ela procura romper com a classica cisao entre
concepgao e execucdo, uma divisao prépria da organiza-
¢do do trabalho fragmentado. (VEIGA, 2003, p. 277).

Nessa perspectiva, considerou-se de suma importancia a garantia aos docentes
de tempos e espacos para o pensar e o fazer reflexivo, de forma a predispor os
sujeitos para a indagacdo e a decorrente busca de respostas pautadas nos pressu-
postos tedricos e na propria experiéncia da equipe docente.

Prerrogativas didatico-pedagégicas

O professor desempenha um importante papel no desenvolvimento do TCC,
na medida em que estimula o aluno a questionar a realidade, fornecendo as
primeiras diretrizes para a andlise critica do contexto, para o estabelecimento
dos objetivos, para a definicdo da metodologia, indicando, ainda, as primeiras
fontes de informacéo.
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Além disso, durante o desenvolvimento do trabalho, da definicdo do tema a
conclusao, as competéncias e habilidades informacionais sdo requeridas e aprimo-
radas. Aos professores cabe, portanto, o compromisso de planejar, implementar
e avaliar o desenvolvimento de tais competéncias e habilidades no processo de
ensino-aprendizagem.

Ao considerar que o efetivo desenvolvimento de competéncias implica na ado-
¢ao de metodologias que permitam a verificacdo da aplicabilidade dos conceitos
tratados em sala de aula, torna-se necessaria a criacao de oportunidades para que
os alunos construam e apresentem um produto final - TCC, atendendo as especifi-
cidades de cada curso. Assim, a temdtica a ser abordada, pautada em pressupostos
interdisciplinares, deve estar contida no ambito das atribuicdes profissionais da
categoria.

A mobilizacdo do conhecimento para solucionar problemas extraidos do con-
texto real tomados como objeto de estudo, realizada mediante controle, orienta-
¢ao e avaliacdo docente, permite aos alunos o desvelamento do campo de atuagao
profissional, com suas peculiaridades, demandas e desafios.

OTCC, dessa forma, materializa a aprendizagem baseada no questionamento e
propicia a formacao de sujeitos criticos e reflexivos. O processo investigativo de-
corrente da questdo orientadora do trabalho instaura-se a partir de uma pesquisa
empirica que, somada a pesquisa bibliografica, confere o embasamento pratico e
tedrico necessario para o seu desenvolvimento. A pesquisa empirica deve contem-
plar uma coleta de dados, que pode ser realizada no local de estégio supervisiona-
do ou no campo do exercicio profissional, quando for o caso, ou por meio de visitas
técnicas e entrevistas com profissionais da area.

Espera-se que ao final do processo o aluno tenha desenvolvido competén-
cias relativas: a identificacdo e avaliagdo de situacdes-problema no ambito da
area profissional; a apresentacao de solucdes parametrizadas nos conhecimentos
adquiridos no curso; a articulagdo dos conhecimentos cientificos e tecnolégicos
numa perspectiva interdisciplinar; a identificacdo de fontes de pesquisa sobre o
objeto em estudo; a busca de recursos necessdarios para o desenvolvimento de
projetos; a desenvoltura para apresentacao oral e escrita a diferentes publicos etc.

Outros aspectos que requerem cuidado, tanto por parte do professor orientador
quanto dos alunos, sao aqueles relacionados ao contelido do trabalho, ao processo
de elaboracédo e a interacdo das acdes a serem desenvolvidas. Para o desenvolvimen-
to do contetdo do Trabalho de Conclusao de Curso séo necessarios: (i) tema defini-
do; (ii) conhecimentos tedricos e praticos; (iii) acesso a um banco de dados atualizado
e a outras fontes de pesquisa e (iv) locais para visitas e identificacdo de profissionais
considerados referéncia na temdtica do trabalho. J& o processo requer: (i) plano de
trabalho bem elaborado; (ii) cronograma viavel; (iii) fluxograma de facil entendimen-
to; (iv) recursos disponiveis (instalacdes, equipamentos, insumos etc.); (v) reunides
periédicas de alinhamento e avaliacdo e (vi) Didrio de Bordo e portfélio. Para que
tudo o que foi definido no planejamento esteja articulado, é preciso: (i) definir as
funcdes de cada integrante da equipe, decididas em comum acordo (matriz de res-
ponsabilidades) e (ii) ambiente interno harménico, que permita o realinhamento das
acodes e definicdo de novas atribuicdes, quando necessario.
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Como o proprio nome diz, o Diario de Bordo deve ser preenchido ao longo de
todo o processo de desenvolvimento do TCC, com anotacdes, esbocos e ideias, tais
como:

etapas e acoes realizadas;

indagacdes e descobertas;

datas e locais das investiga¢oes;

registro dos procedimentos e dos resultados alcancados;
fotografias, desenhos e demais materiais iconograficos.

O processo de elaboragdo e os conhecimentos gerados sao traduzidos no tra-
balho escrito, que representa a concretizacdo do TCC. Podera ser enriquecido com
outros produtos gerados pelo projeto, tais como: prototipo, maquete, folder, car-
taz, poster etc. Por isso, antes de iniciar a escrita propriamente dita, é interessante
que o grupo de alunos retome os apontamentos feitos desde o momento inicial
do processo, revendo os objetivos do projeto, o que, de fato, foi alcancado e o que
nao foi (e o porqué). Nesta etapa, o portfélio e o Didrio de Bordo serdo de grande
ajuda, pois indicarao o passo a passo do processo que foi desenvolvido e oferecera
os dados necessarios a elaboracéo do trabalho escrito.

Recomenda-se a organizacdo de um plano geral do trabalho, que permita o
desenvolvimento da redacdo de forma objetiva, com as informacdes e o detalha-
mento necessarios.

Resultados alcancados

Atualmente, o TCC apresenta-se, no Centro Paula Souza, como um elemento in-
trinseco do curriculo do ensino técnico, assumindo o papel norteador do processo
de formacao profissional. Reflete uma dimenséo pratica do estudo realizado em
um contexto real do mundo do trabalho, revelando amadurecimento intelectual
dos alunos, dominio de tecnologias e visdo empreendedora decorrentes das abor-
dagens e vivéncias nos diferentes componentes curriculares ao longo do curso.

Com intuito de identificar a natureza dos trabalhos finais que tém sido desen-
volvidos nas unidades de ensino do Centro Paula Souza, foi realizada uma pesquisa
pela Agéncia de Inovacao INOVA Paula Souza junto aos Professores Orientadores
no final de 2014, intitulada “Mapeamento da natureza dos trabalhos de conclu-
sdo de curso”. A totalidade de trabalhos cadastrados e as respostas as questdes
propostas na pesquisa caracterizaram uma amostragem intencional. Apesar das
limitacdes impostas pelo método adotado nessa pesquisa, as respostas obtidas
mediante o instrumento utilizado, constituido por questées qualificadoras abertas
e fechadas, possibilitaram desvelar a natureza dos TCC desenvolvidos no ensino
técnico, tanto nos cursos modulares, quanto nos cursos técnicos integrados ao en-
sino médio (ETIM). No Quadro 1 é possivel verificar a participacdo nessa pesquisa
por Eixo Tecnolégico.
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Numero de TCCs
EIXO TECNOLOGICO cadastrados

Gestao e Negdcios 1587
Informacao e Comunicacao 393
Ambiente e Saude 383
Controle e Processos Industriais 269
Recursos Naturais 185
Producao Cultural e Design 157
Infraestrutura 77
Seguranca 74
Turismo, Hospitalidade e Lazer 63
Producdo Industrial 41
Producao Alimenticia 18

TOTAL 3.247

Quadro 1. Etec - Numero de projetos (TCC) por Eixo Tecnoldgico constituintes da
amostragem - Pesquisa 2014.
Fonte: MAPEAMENTO DA NATUREZA DOS TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO, 2016.

Etec - indice de projetos (TCC) por Eixo /% 2«
Tecnoloégico

Ambiente e Saude
Controle e Processos Industriais
m Gestdo e Negdcios

1 Informacdo e Comunicacdo
Infraestrutura

Producdo Alimenticia

Producdo Cultural e Design
Producdo Industrial

Recursos Naturais

Seguranca

Grafico 1. Etec - Indice de projetos (TCC) por Eixo Tecnolégico (%) - Pesquisa 2014.
Fonte: http://www.inovapaulasouza.sp.gov.br
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Os dados obtidos nessa pesquisa permitiram analisar a origem da situagao-pro-
blema tomada como objeto de estudo dos trabalhos realizados. Constatou-se que
a maioria dos projetos cadastrados na pesquisa adota como tematica um proble-
ma extraido do contexto real, conforme apresentado nos graficos relativos aos trés
Eixos Tecnoldgicos com maior nimero de projetos cadastrados no sistema, quais
sejam: Gestao e Negdcios, Informacao e Comunicacdo e Ambiente e Saude.

Etec
Eixo Tecnoldégico: Gestao e Negocios
Origem do problema

Contexto
hipotético;
14%; 14%

m Contexto real

Contexto real; m Contexto hipotético
86%; 86%

Grafico 2. Etec — Origem do Problema (Gestao e Negdcios) - Pesquisa 2014
Fonte: http://www.inovapaulasouza.sp.gov.br

Etec
Eixo Tecnologico: Informagao e
Comunicagao
Origem do Problema

T~ 85%

Contexto real Contexto hipotético

Gréfico 3. Etec - Origem do Problema (Informagao e Comunicacdo) - Pesquisa 2014 - Fon-
te: http://www.inovapaulasouza.sp.gov.br
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Etec
Eixo Tecnoldgico: Ambiente e Saide
Origem do Problema

24%; 24%

B Contexto real

76%; 76%

MW Contexto hipotético

Grafico 4. Etec - Origem do Problema (Ambiente e Satde) - Pesquisa 2014
Fonte: http://www.inovapaulasouza.sp.gov.br

Os indices apresentados tém origem na preocupacao da equipe docente, coor-
denadores, orientadores e professores, em buscar o estreitamento da relacdo da
escola com o ambiente empresarial e com a comunidade, de maneira a estimular
que o objeto de estudo dos trabalhos de conclusao de curso tenha origem nos pro-
blemas reais identificados na comunidade, no setor produtivo, na sociedade como
um todo. As solugcdes encontradas para tais problemas, em funcdo da sua inovacao
e da viabilidade técnica e econémica apresentada, normalmente evoluem para
projetos de startups, acenando aos alunos um caminho promissor para o aprimo-
ramento da ideia e formalizacdo do negdcio para a efetiva insercdo no mercado.

Diante dessa tendéncia, o uso de ferramentas da qualidade passou a compor
o cabedal didatico dos professores orientadores de TCC, na medida em que houve
necessidade de respostas rapidas e eficientes para a efetiva prospeccao de cena-
rios, definicdo de métricas para validacdo de ideias, produtos e servicos, definicdo
de recursos, verificacdo do alcance dos resultados esperados etc.

Cabe destacar, no entanto, que nem todos os trabalhos de conclusao sao volta-
dos a criacao de startups. O TCC pode ser uma pesquisa académica, cujo processo
de planejamento e de desenvolvimento também é enriquecedor e demanda de-
dicacdo do aluno. O processo de pesquisa académica que hoje é desenvolvido nas
unidades de ensino do Centro Paula Souza tem como premissas o rigor cientifico
e a formatacdo segundo as normas da ABNT. A pesquisa segue as etapas exigidas
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para trabalhos dessa natureza: determinacgao da problematica do estudo pertinen-
te a area profissional, levantamento da bibliografia relacionada ao tema do estudo,
leitura e documentacdo da bibliografia selecionada, processamento dos dados,
formulacéo légica dos argumentos, consideracdes finais e redacdo do texto.

Consideracoes finais

A realizacdo de um bom TCC exige dedicacao e envolvimento dos alunos. Para
muitos, o TCC representa o encerramento de uma etapa de formacdo académica e,
para isso, contar com uma orientagao cuidadosa quanto ao rigor da pesquisa e ao
atendimento as normas de formatacdo do trabalho é de suma importancia para
cumprimento da exigéncia curricular para conclusdo do curso. No entanto, para
outros, o TCC representa o primeiro passo em direcdo de um projeto de negdcio.
Assim, a instituicdo, atenta a essa realidade, encontra-se em condi¢des para atuar
nas duas vertentes, por meio da capacitacdo permanente de professores orienta-
dores de TCC, da busca de estreitamento das relagdes com o setor produtivo e do
provimento de infraestrutura para o desenvolvimento das pesquisas e modelagem
de produtos, processos e servicos nos diferentes eixos tecnoldgicos.

A mobilizacdo de conhecimentos multidisciplinares para o atendimento de
demandas reais tem se mostrado uma metodologia eficaz e eficiente, na medida
em que torna o trabalho instigante e desafiador, garantindo ao aluno uma apren-
dizagem significativa. Compdem, portanto, o perfil profissional do aluno egresso,
competéncias e habilidades desenvolvidas em parte ou na totalidade durante a
elaboracdo do TCC relativas a criatividade, flexibilidade, comunicacao, empreen-
dedorismo, inovacao e sustentabilidade. Outras habilidades somam-se a esse con-
junto: (1) questionar de forma objetiva; (2) identificar objetos tecnoldgicos; (3) mo-
delar processos e sistemas qualitativamente; (4) decompor problemas complexos
em problemas menores; (5) coletar dados para analise; (6) visualizar solucdes e (7)
gerar novas ideias.

OTCC, aluz daimportancia da mobilizagao dos conhecimentos multidisciplina-
res, caracteriza o vanguardismo do Centro Paula Souza, na medida em que desper-
ta o protagonismo dos alunos, incute uma visdo critica que nao legitima o status
quo tido, em muitas situacdes, como insuperavel e sucinta uma praxis inovadora,
que promove melhorias e transforma os conhecimentos adquiridos no ambiente
académico em algo prético e util a sociedade.
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11.5.2 O perfil de competéncias do profissional na
organizacao curricular
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Resumo

Conhecer o perfil de competéncias do profissional que atua na area técnica e tec-
nolégica tornou-se fundamental para que esse tenha éxito no mercado de traba-
Iho. De forma a entender que o perfil profissional é composto de competéncias
técnicas e comportamentais, como objetivo geral buscou-se apresentar o conceito
e os tipos de competéncias do profissional no mercado atual, levando-se em con-
sideracdo as competéncias que impactam o meio organizacional. Como metodo-
logia, foi aplicada a pesquisa bibliografica, a qual foi desenvolvida com base em
materiais ja elaborados, sendo esses principalmente livros e artigos académicos.
Como resultado, apresentou-se o conceito de competéncias e seus tipos, as com-
peténcias técnicas e as comportamentais, segundo diferentes autores. Identificar o
perfil de competéncias do profissional estd diretamente correlacionado ao sucesso
da organizacao curricular, o que pode servir de referéncia para que as instituicdes
possam planejar adequadamente o curriculo por competéncias.

Palavras-chave: Competéncias; Habilidades; Perfil profissional.
Introducao

Devido a globalizagao, ao surgimento acelerado de novas tecnologias e, em
consequéncia, das pressdes exercidas pelo ambiente, as organiza¢des vém sofren-
do profundas transformacgdes em todo o mundo.

Em resposta a essas pressoes, e no intuito de se manterem competitivas dentro
do mercado mundial, as empresas estao revendo seus processos, estruturas e for-
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mas de organizacao, visando responder aos desafios e a competitividade do mer-
cado, de forma 4gil e flexivel.

De acordo com Gramigna (2007, p. 14) “um dos indicadores de desempenho
empresarial, talvez o mais importante no atual contexto de mercado, é a capacida-
de da empresa de atrair, desenvolver e reter pessoas”. Isto ocorre porque a capaci-
dade de uma organizacdo de formar, aperfeicoar e manter seu capital intelectual
impacta diretamente nos resultados da mesma. Desta forma, torna-se essencial as
instituicdes de ensino preparar profissionais capacitados que saibam desenvolver
suas competéncias dentro do ambiente de trabalho e que possam agregar valor
ao negocio. Isto pode ser feito através da organizacdo curricular por competéncias.

O principal objetivo deste trabalho serd apresentar o conceito de competéncias
sob a perspectiva de diversos autores e sua classificacdo.

De acordo com a CBO (Classificacao Brasileira de Ocupag¢des do Ministério do
Trabalho), as competéncias pessoais mais frequentes para o perfil técnico e tecno-
I6gico envolvem demonstrar criatividade, lideranga, dinamismo, trabalho em equi-
pe, empatia, capacidade de trabalhar sob pressao, entre outras.

O conceito de competéncia

Segundo o Dicionario Eletrénico Houaiss, destaca-se a seguinte definicdo de
competéncia: “ capacidade que um individuo possui de expressar um juizo de va-
lor sobre algo a respeito do que é versado; soma de conhecimentos e habilidades.
Individuo de grande autoridade num ramo do saber ou fazer”.

Competéncia é uma palavra do senso comum, utilizada
para designar uma pessoa qualificada para realizar
alguma coisa. Nos ultimos anos, o tema competéncia,
seu desenvolvimento, sua gestdo, entrou para a pauta
das discussdes académicas e empresariais, associado
a diferentes instancias de compreensao: no nivel de
pessoas (a competéncia do individuo), das organizagdes
(as core competeces) e dos paises (sistemas educacionais
e formacdo de competéncias). (FLEURY E FLEURY, 2001,
p. 183).

Atualmente nao existe uma Unica definicdo global e unificada para o termo
“competéncia”. Porém, foram desenvolvidos estudos por diversos autores que
formularam seus préprios conceitos sobre competéncia, seguindo dois tipos de
correntes dentro da gestdo organizacional: o primeiro liga a competéncia aos co-
nhecimentos, habilidades e atitudes que possibilitam um individuo cumprir uma
funcdo, e o segundo vincula competéncia as realizacdes do individuo dentro do
contexto da organizacao. (JUNIOR; ARBACH; GUTIERREZ, 2007)

Dentro da primeira corrente, Rabaglio (2004, p. 23) conceitua competéncias
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como:“Conhecimentos, habilidades e atitudes que sao os diferenciais de cada pes-
soa e tém impacto em seu desempenho e, consequentemente, nos resultados atin-
gidos. ” A autora explica que o bom desempenho de um individuo néo estd ligado
somente a absorcdo de conhecimentos necessarios para a execucao de uma ativi-
dade, mas também ao desenvolvimento de novas habilidades a partir de atitudes
que visem a eficacia desta atividade.

Zarifian (2003, p.137) propoe inicialmente trés conceitos complementares so-
bre competéncia: “Competéncia é a tomada de iniciativa e responsabilidade do in-
dividuo em situacdes profissionais com as quais ele se confronta”; “Competéncia é
uma inteligéncia pratica das situacdes, que se apoia em conhecimentos adquiridos
e os transforma a medida que a diversidade das situagées aumenta”; “Competén-
cia é a faculdade de mobilizar redes de atores em volta das mesmas situacoes, de
compartilhar desafios, de assumir areas de responsabilidade.” Entretanto, poste-
riormente o autor reformula a definicdo proposta da seguinte forma: “Competén-
cia é a tomada de iniciativa e o assumir de responsabilidade do individuo sobre
problemas e eventos que ele enfrenta em situacdes profissionais”. (ZARIFIAN, 2003,
p. 138). Tal reformulacao foi necessaria pois, em sua nova definicao, o autor enfatiza
0 “assumir de responsabilidade” por parte do individuo, que significa ir até o fim de
sua tomada de iniciativa e responder por seus efeitos, alcances e consequéncias;
bem como a questdo das “situacdes profissionais”’, que sdo formadas por um ex-
tenso leque de possibilidades: podem dizer respeito a um quadro e um contexto
(sendo o quadro ligado ao controle hierarquico e a divisao do trabalho e o contexto
ligado ao espacgo-temporal), a um resultado a ser alcangado, a um problema a ser
enfrentado ou uma iniciativa a ser tomada.

Dentro da mesma linha conceitual mencionada anteriormente, Dutra (2011, p.
22-23) afirma:

A competéncia pode ser atribuida a diferentes atores; de
um lado, teremos a organizagdo, que possui um conjun-
to de competéncias que lhe sdo préprias, advindas de sua
génese e formacgdo ao longo do tempo; podemos defini-
-las como caracteristicas de seu patrimonio de conhe-
cimentos que lhe conferem vantagens competitivas no
contexto onde se insere. De outro lado, temos as pessoas
que possuem um conjunto de competéncias que podem
ou ndo estar sendo aproveitadas pela organizagao; pode-
mos defini-las como a capacidade da pessoa de agregar
valor ao patrimonio de conhecimentos da organizacao.
(DUTRA, 2011, p.22-23, grifo do autor)

Em seu ponto de vista, Dutra (2011) demonstra a importancia da troca de com-
peténcias entre pessoas e organiza¢ao. Enquanto a organizacdo “transfere seu
patrimonio de conhecimentos para as pessoas, enriquecendo-as e preparando-as
para novas situacdes profissionais e pessoais’, as pessoas, por sua vez, “ao desen-
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volverem sua capacidade individual, transferem para a organizacdo seu aprendiza-
do, capacitando a organizacédo para enfrentar novos desafios”. (DUTRA, 2011, p. 23)

Gramigna (2007) afirma que, apesar de as obras publicadas a respeito deste
tema nao apresentarem um consenso em relagao ao significado especifico de com-
peténcias, ha um ponto comum entre as diversas definicdes elaboradas: o reco-
nhecimento das pessoas diferenciando os resultados empresariais.

A partir destas no¢des sobre competéncias, passa-se para o proximo tépico: os
tipos de competéncia.

Os tipos de competéncia

Em seus estudos, Fleury e Fleury (2001) dividem a competéncia em dois tipos:
individuais e organizacionais.

Competéncias individuais

Fleury e Fleury (2001, p. 24-26 apud Miranda, 2004, p.116) subdividem as com-
peténcias individuais em trés grandes blocos, dentro de uma visao sistémica: com-
peténcias de negdcio, que se referem a compreensao do negocio pelo individuo;
competéncias técnico-profissionais, que estao diretamente ligadas a operacodes,
ocupacodes ou atividades; e por fim, competéncias sociais, que sdo fundamentais
na interacao com pessoas.

Le Boterf (2003, p. 93) define a competéncia do individuo como a faculdade de
utilizar a instrumentalizacao de recursos pessoais e do meio de maneira pertinente.
Dentro desta definicao, os recursos pessoais sao constituidos por saberes (saberes
tedricos, do meio e procedimentais), saber-fazer (saber-fazer formalizados, empiri-
cos, relacionais e cognitivos), aptiddes ou qualidades e experiéncias acumuladas;
ja os recursos do meio sao constituidos por maquinas, instalacdes materiais, infor-
macoes e redes relacionais. Ele afirma que a competéncia baseia-se nessa dupla
instrumentalizacdo, mas ndo pode ser confundida com ela.

Rabaglio (2004, p. 25) faz a divisdo das competéncias individuais entre técnicas
e comportamentais. Conforme o conceito de competéncia elaborado por Raba-
glio (2004), as competéncias técnicas englobam os conhecimentos e habilidades
adequados para exercer determinada funcédo e as competéncias; as comportamen-
tais englobam as atitudes observadas dentro de comportamentos explicitos, ob-
servaveis e mensuraveis desejados para a funcao.

Competéncias organizacionais

Fleury e Fleury (2004, p. 49) afirmam que “as competéncias organizacionais
sao formadas a partir das competéncias individuais na utilizacdo e exploracao dos
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recursos organizacionais”. Sendo assim, os autores propéem a definicdo de com-
peténcia organizacional como a capacidade da empresa de “combinar, misturar e
integrar recursos em produtos e servigos”.

Fleury e Fleury (2001), entretanto, complementam a classificacdo proposta an-
teriormente por Zarifian (2003), que classificou as competéncias organizacionais
de acordo com o processo de trabalho de operacbes industriais. Os autores afir-
mam que é necessario relacionar a formacdo de competéncias a definicao da estra-
tégia organizacional.

Outras classificacoes e conceitos de competéncia

Dentro das competéncias das organizacdes ainda existe outro tipo de classi-
ficacdo que denomina as competéncias essenciais ou competéncias-chave. Para
Miranda (2004, p. 117) essas competéncias sdo formadas pela integracdo de um
conjunto de habilidades e tecnologias. Sdo as competéncias que se destacam em
uma organizacgao, que representam a valorizacdo da empresa pelo cliente e geram
a capacidade de expansao. Para o desenvolvimento das competéncias essenciais,
torna-se necessaria a aprendizagem coletiva, demandando colaboracao e compro-
metimento de todos os colaboradores. (CARLETTO; FRANCISCO; KOVALESKI, 2005).

Ainda de acordo com Godoy (apud Ruas 2000, p.217), “as competéncias tém
sido empregadas em dimensdes”:

e Competéncias essenciais: mais abrangentes, que expressam a
dimensao organizacional;

e Competéncias funcionais: aquelas inerentes ao desempenho
das areas vitais da organizacao, que tém dimensdo de grupo;

e Competéncias individuais: relativas as pessoas que atuam na
organizagao.

e Competéncias organizacionais: fontes de vantagem compe-
titiva sustentdvel nas quais encontramos as competéncias indi-
viduais, que sao dificeis de imitar. Estudam-se as competéncias
individuais para garantir a vantagem competitiva organizacional
por meio de pessoas.

Segundo Godoy (2010, p.221, 222 e 223) “para alguns pesquisadores, a com-
peténcia é a unidao dos conceitos norte-americanos e franceses” Seguem alguns
conceitos:

e O conceito norte-americano de competéncias: 0os norte-america-
nos definem competéncia como inputs das pessoas, isto €, con-
sistem em caracteristicas que o individuo possui como conheci-
mento, habilidade e atitudes que afetam a habilidade individual
para performance.

e O conceito francés de competéncia: a competéncia, para os au-
tores franceses, sao os outputs, dimensdes de fazer com iniciativa
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e responsabilidade, em determinado contexto, o que se sabe e
conhece, mobilizando e integrando recursos pessoais.

e O conceito em abordagens norte-americanas e francesas: a com-
peténcia é o saber ser, fazer e conhecer, mobilizando, integrando
e transferindo, por meio da entrega, uma performance superior
de trabalho reconhecida.

De acordo com Godoy (2010, p.223) “os pesquisadores brasileiros iniciaram seus
debates (...) nos quais destacamos autores como Ruas, Fleury e Fleury e Dutra”.

e O conceito brasileiro: os enfoques brasileiros apontam para uma abor-
dagem de pesquisa em que as competéncias sao conhecimentos, ha-
bilidades e atitudes entregues que agregam valor econémico para a
organizacdo e valor social ao individuo. Os pesquisadores brasileiros
comecaram a estudar as competéncias com base em estudos norte-
-americanos, ou seja, nos inputs, e depois introduziram os conceitos
franceses de outputs.

Afirmam Fleury e Fleury (2001, p.188) “definimos assim competéncia: um
saber agir responsavel e reconhecido, que implica mobilizar, integrar, transferir
conhecimentos, recursos e habilidades, que agreguem valor econémico a
organizacéo e valor social ao individuo”.

De acordo com Gramigna (2007, p.25) “essas premissas devem ser difundidas
até que facam parte da cultura geral e sejam internalizadas nas atitudes e no
comportamento de todos”. Seguem as premissas do modelo de competéncias:

1. Conscientizacdo de que cada tipo de negdcio necessita de pessoas por
perfis especificos.

2. Crenca de que cada posto de trabalho existente na empresa tem carac-
teristicas proprias e deve ser ocupado por profissionais que apresentam
determinado perfil de competéncias.

3. Reconhecimento de que aqueles que ocupam fun¢des genéricas sao res-
ponsaveis pela oferta de oportunidades que permitam o desenvolvimen-
to e a aquisicao de novas competéncias.

4. Percepgao de que sempre haverd demanda para o desenvolvimento de
novas competéncias e que hoje é essencial para a boa execucao de um
trabalho poderd agregar novas exigéncias amanha.

As competéncias podem ser observadas segundo Gramigna (2007, p.50) “uma
competéncia pode ser observada no dia a dia e no trabalho - e também pode ser
desdobrada em trés blocos indicadores”.

o Habilidades: capacidade de colocar seus conhecimentos em
acao para gerar resultados, dominio de técnicas, talentos, capa-
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cidades - saber fazer.

e Conhecimentos: informacoes, fotos, procedimentos e conceitos
- saber.

e  Atitudes: valores, principios, comportamentos, pontos de vista,
opinides e percepgodes, atos pessoais — querer.

Consideracoes finais

Por fim, entender as competéncias do profissional possibilita a construcdo do
curriculo com o objetivo de aprimorar o processo de desenvolvimento humano,
garantindo a eficiéncia e eficicia nas organizagdes. O curriculo deve prever o de-
senvolvimento das competéncias pessoais para o aumento da performance profis-
sional, bem como agregar o capital intelectual das empresas. Além disso, o carater
multidisciplinar da formacéo do profissional exige o total entendimento das carac-
teristicas aqui destacadas, com a promocao e uso de metodologias mais praticas
condizentes com o mercado de trabalho competitivo.
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11.5.3 A formacao docente e o uso das novas tecnolo-
gias: implicacoes no curriculo por competéncias
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Resumo

Este trabalho faz uma reflexdo sobre a necessidade de programas formagao do-
cente continuada para o uso de novas tecnologias frente as demandas curriculares
impostas pela globalizacao e pela sociedade da informacdo. Apesar da Escola ain-
da estar lutando para realizar uma efetiva modernizacdo tecnoldgica, o processo
pedagdgico ainda sofre com a falta de entendimento de como circulam e séo dis-
ponibilizadas as informacdes no mundo globalizado. O papel do professor nesse
contexto é importante e decisivo para que a Escola venca os desafios da sociedade
da informacéo.

Palavras-chave: Globalizacdo; Novas Tecnologias; Competéncias; Educacdo profis-
sional; Trabalho e Formacao Docente.

Por conta das mudancas tecnolégicas e organizacionais que foram acontecen-
do nos paises de regime capitalista, a partir do inicio da década de 1980, 0 mun-
do do trabalho caminhou para uma maior flexibilizacdo da producéo, assim como
para uma reestruturacao das ocupagdes com o objetivo de integrar alguns setores
da producéo. A globalizacdo também definiu novas caracteristicas profissionais,
como a necessidade de desenvolvermos habilidades multifuncionais, entre elas o
dominio de outros idiomas e de ferramentais relacionados ao uso de novas tecno-
logias.

Segundo Ramos (2002), esse contexto trouxe a tona o debate sobre a qualifica-

¢ao, a0 mesmo tempo que as discussdes sobre as competéncias desejadas para o
atendimento de dois propésitos:
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[...] a) reordenar conceitualmente a compreensao da rela-
¢ao trabalho/educacéo, desviando o foco dos empregos,
das ocupacodes e das tarefas para o trabalhador, em suas
implicagdes subjetivas com o trabalho; b) institucionalizar
novas formas de educar/formar os trabalhadores e gerir
internamente as organiza¢des e no mercado de trabalho
em geral, sob novos cédigos profissionais. (RAMOS, 2002)

Ramos (2011), afirma que os curriculos da educacao profissional de nivel mé-
dio voltados para a geracao de competéncias requeridas pelo processo produtivo,
de uma ou mais areas profissionais, assumiram um papel relevante e foram repre-
sentados por um conjunto contextualizado de situacdes-meio. Ainda assim, ten-
do em vista um modelo conteudista presente na escola secundaria, o curriculo da
educacao profissional reduz as competéncias aos procedimentos. Desta forma, as
fronteiras do conhecimento se dissolveram entre o conceito cientifico e o conceito
cotidiano, legitimando construgdes curriculares centradas na pratica.

Para Ramos (2011), a nocdo de competéncia foi introduzida na educacédo pro-
fissional, a partir da analise do processo de trabalho, construindo uma matriz re-
ferencial que foi pedagogicamente transposta no formato de curso em maodulos,
com a utilizacao de abordagem metodolégica baseada em projetos ou na solucao
de problemas. O perfil profissional apresentado para cada um dos cursos técnicos
existentes, dentro das diferentes areas profissionais, equivaleria a lista de compe-
téncias a serem desenvolvidas nos cursos, e como essas competéncias referem-se
as areas, as habilitacbes profissionais se organizaram como recortes especificos
dessas areas que se constituiram como profissoes.

A dimensdo conceitual da qualificacdo nédo foi ameacada pela no¢do de com-
peténcia, assim as ocupagdes técnicas e nao técnicas continuaram a exigir cre-
denciais, tais como os certificados de qualificacdo conferidos por cursos de nivel
basico, utilizados socialmente como mecanismo de seletividade ocupacional, no
contexto de desemprego crescente. Apesar de diplomas e titulos ndo garantirem a
permanéncia no mercado de trabalho, a empregabilidade se mantém muito mais
pelas competéncias adquiridas e constantemente atualizadas por meio da educa-
cao profissional continuada ou pela diversificacdo das experiéncias profissionais.
(RAMOQS, 2011)

Para Ramos (2011), o acesso ao conhecimento como direito tem duas dimen-
sdes que se complementam, uma delas é a compreensao da realidade em geral e a
outra é a instrumentalizacdo do trabalhador. A instrumentalizacdo ndo no sentido
pragmatico, mas no sentido de produzir condi¢des subjetivas e coletivas para lutar
pela reconfiguracdo das relagdes de trabalho e das relacdes sociais dentro da or-
dem e contra a ordem capitalista. Isto implica ter conhecimentos que configurem
identidades sociais mediadas pelo trabalho. Uma formacao genérica que ndo tem
significado concreto para os sujeitos é uma formacdo que os coloca na légica su-
bordinada.

Segundo Ramos (2011), o conceito de trabalho nao se resume a pratica econo-
mica de se ganhar a vida vendendo a forca de trabalho, antes de o trabalho ser isto
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- forma especifica que se configura na sociedade capitalista — o trabalho é a acdo
humana de interacdo com a realidade para a satisfacao de necessidades e produ-
¢ao de liberdade. Nesse sentido, trabalho nao é producao, mas criacao e realizacao
humana. Compreender o trabalho nessa perspectiva é compreender a histéria da
humanidade, as suas lutas e conquistas mediadas pelo conhecimento humano.

A Educacao Profissional, por intermédio do Decreto n° 5.154, de 23 de julho de
2004, esta atualmente regulada em seus artigos 36 e 39 da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional, com novas defini¢cdes na orientagdo, organizacao e na apli-
cacdo das diretrizes curriculares ja definidas pelo Conselho Nacional de Educacao,
prevendo trés alternativas de organizacao:

a) formacao inicial e continuada;
b) educacao profissional técnica de nivel médio;
¢) educacao profissional tecnolégica de graduacdo e de pos-graduacao.

As reformas que aconteceram na Educacao Profissional brasileira associaram-se
aos processos de globalizacdo da economia, alinhando seus objetivos ao atendi-
mento das novas tendéncias produtivas. Algumas mudancas foram feitas consi-
derando os avancos tecnoldgicos e as novas organizagdes de trabalho existentes.
Muitas dessas mudancas trataram de questdes recorrentes, expostas por inimeras
pesquisas realizadas por organismos internacionais, como o Banco Mundial, a Or-
ganizacao Internacional do Trabalho e o Banco Interamericano de Desenvolvimen-
to.

De acordo com Ramos (2011):

O Brasil conta hoje com importantes politicas direciona-
das a educacao profissional e tecnolégica. Todas elas, em
certa medida, contemplam a integracao entre a educacao
profissional e o ensino médio, perspectiva essa que pode
ser coerente com a construcdo tedrico-pratica de uma
educacao tecnoldgica que corresponda a preparacao das
pessoas dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos, socio-
-histéricos e culturais da producdo moderna. (RAMOS,
2011, p.11)

A expansao da rede federal de educacdo profissional, a partir de 2009, aimplan-
tacao de programas como o Brasil Profissionalizado, em 2007 e o Programa Nacio-
nal de Integracdo de Educacao Profissional com a educacao basica, na modalidade
de educacao de jovens e adultos (PROEJA), em 2005 sao atualmente as principais
politicas de educacao profissional no Brasil.

A implantacdo de Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia faz par-

te da expansédo da rede federal em todo o Brasil, bem como a criagdo de novas
escolas e a abertura de cursos e programas de formacao inicial. O Programa Brasil
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Profissionalizado visa fortalecer as redes estaduais de educacao profissional e tec-
noldgica, repassando recursos do governo federal para que os estados invistam
em suas escolas técnicas. O PROEJA, por sua vez, abrange cursos e programas de
educacao profissional de formacdo inicial e continuada e técnica de nivel médio,
voltados para a populacao da Educacao de Jovens e Adultos. (RAMOS, 2011)

Desta forma, a educacao profissional integrada, enquanto politica publica edu-
cacional brasileira, traz consigo varios desafios: a constituicdo de quadro docente
qualificado com condi¢ées adequadas de trabalho para dar conta dessa nova edu-
cagao; e os recursos financeiros necessarios para dar suporte e manutencao a todo
o projeto. (RAMOS, 2011)

Com relacéo as fontes de financiamento publico para a educacéo profissional e
tecnoldgica, incluindo seu desenvolvimento e manutencéo, estdo vinculadas uni-
camente ao Fundo de Desenvolvimento da Educacao Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo - FUNDEB, com vigéncia entre 2007 até 2020. O fundo
teve implantacdo gradativa, atingindo 20% das receitas de impostos e transferén-
cias dos Estados e Municipios.

O FUNDEB é formado com recursos federais, estaduais e municipais, repassados
automaticamente para os estados e municipios com base nos nimeros de estu-
dantes matriculados e as diferentes etapas e modalidades de oferta dos cursos. Os
recursos normalmente nao sao suficientes para atender as demandas da educacao
publica profissional e tecnolégica no Brasil, a manutencdo do desenvolvimento da
educacao profissional necessitard de emenda constitucional para alterar a Consti-
tuicdo Federal.

Nos ultimos anos a Unido fez repasses voluntarios aos Esta-
dos, a partir de convénios que permitiram ampliar a oferta
de educagao profissional técnica de nivel médio, e também
de educacéo profissional técnica integrada ao ensino médio.
Entretanto, a necessidade de um fundo de fonte perene que
atue no desenvolvimento e na manutencdo da educacgao
profissional é ainda uma necessidade a ser suprida. (RAMOS,
2011, p. 54-58)

Sobre a constituicao de quadro docente qualificado, com condi¢des adequadas
de trabalho para dar conta dessa nova educacdo, o desafio permanece. A carreira
docente no Brasil esta longe de ser atrativa e nao promove a entrada nem a reten-
¢ao de profissionais qualificados. De forma geral, os programas de formagao do-
cente oferecidos estao desarticulados com as mudancas curriculares que aconte-
ceram nos cursos técnicos e tecnoldgicos. Como essas alteragdes foram feitas com
o intuito de possibilitar uma melhor preparacdo de jovens e adultos no exercicio
de diferentes profissdes e para proporcionar uma rapida insercdo dos mesmos no
mercado trabalho, alinhar o desempenho docente para a efetiva implementacao
das mudancas serd tarefa para varios programas de formagao docente.

Para André et ali (1999), a formacao docente deve ser concebida como forma-

334 | Curriculo Escolar em Laboratério: A Educagao Profissional e Tecnoldgica



cao em servico, devendo se estender ao longo da carreira e preferencialmente na
instituicao escolar. Devendo também enfatizar o papel do professor como profis-
sional, estimulando-o a desenvolver novos meios de realizar seu trabalho pedagé-
gico com base na reflexao sobre a propria pratica, caminhando em trés direcoes:

a) na analise de experiéncias de sala de aula, investigando préticas avaliati-
vas;

b) noregistro de trajetorias auto formativas de aperfeicoamento profissional
e de construcao de conhecimento pratico sobre o ensino;

¢) naandlise das contradi¢des entre o discurso e as praticas.

Ramos (2002) sugere um programa de formacao docente para a educacao pro-
fissional que envolva metodologias participativas, laboratoriais, oficinas, que per-
mitam vivenciar e atuar de modo teérico-pratico, fazendo interagir as concepg¢oes
da experiéncia pedagodgica de cada professor cursista, e sejam ressignificadas no
didlogo com o campo conceitual e pratico. Tal programa deveria fundamentar-se
nos seguintes pressupostos:

a) na construcao de um quadro de referéncia e a sistematizacdo de concep-
¢Oes e praticas politico-pedagdgicas e metodoldgicas que orientem a
continuidade do processo de implantacao e de execucao do Programas
de insercao profissional;

b) na integracdo entre trabalho, ciéncia, técnica, tecnologia, humanismo e
cultura geral, a qual contribui para o enriquecimento cientifico, cultural,
politico e profissional dos sujeitos que atuam nessa esfera educativa, sus-
tentando-se nos principios da interdisciplinaridade, contextualizagcao e
flexibilidade como exigéncia historicamente construida pela sociedade;

€) na criagdo de espacos para que os professores cursistas possam com-
preender e aprender uns com os outros, em fértil atividade cognitiva, afe-
tiva, emocional, contribuindo para a problematizacao e producdo do ato
educativo com uma perspectiva sensivel, com a qual a formacdo conti-
nuada de professores nesse campo precisa lidar.

Segundo Quarelli e Periotto (2006), rever o papel e a pratica docente do pro-
fessor justifica-se pelo fato de que a sala de aula esta distante do ambiente de tra-
balho formal. Ao ocupar a posicao de professor em tempo integral, o docente ne-
cessita de constante atualizacdo para acompanhar as mudancas curriculares que
foram feitas no sentido de adequar o ensino profissional a realidade do mundo
do trabalho globalizado. Considerando que o trabalho docente por sua natureza
particular envolve a transmissdo dos saberes tedricos e praticos e esta atualmente
ligado ao uso de novas tecnologias, este ndo deve se desenvolver de forma isolada
entre as diversas disciplinas especificas dos cursos técnicos e tecnoldgicos, mas de
forma articulada.
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Guimaraes (2011, p. 128) alerta para o fato de que o professor que esta atual-
mente em sala de aula é de uma geragao chamada de imigrante digital, que nao
conheceu o ambiente virtual na escola e precisou se adaptar ao novo contexto
que os alunos nativos digitais vivenciam. Essa transicao ainda acontece, apesar dos
esforcos e investimentos em formacdo. Como essa mudanca é lenta, precisa ser
concluida com sucesso. Um novo paradigma sobre a aprendizagem se estabeleceu
a partir das mudancas trazidas pela convergéncia digital. A aprendizagem agora é
um processo fundamentalmente colaborativo, em que redes sociais se destacam
ao redor de interesses comuns, facilitando e orientando a construcdo do conheci-
mento.

Segundo Guimaréaes (2011, p. 128), os nativos digitais no Brasil sdo todos aque-
les que nasceram apds 1988, para os paises ricos 0 marco é 1982, e que ja eram ha-
bitantes da linguagem prépria de computadores, celulares, videogames e internet.

Para Oblinger e Oblinger (2005), o nativo digital apresenta um relacionamento
com a informacdo, envolvendo o uso de tecnologias, com as seguintes caracteris-
ticas:

a) habilidade de transitar entre o real e o virtual, facilidade em mesclar tex-
tos, imagens e sons de maneira natural;

b) conexao ininterrupta com a Internet, interagem rapidamente com a infor-
macgao, mas ndo gostam de ler textos longos;

¢) habilidade multitarefa valoriza mais a velocidade do que a acuracia;

d) prefere aprender fazendo, e ndo valoriza receber ensinamentos de forma
passiva e sim de forma colaborativa;

e) comunicativos e sociais, compartilham informacbes e dados pessoais e
trabalham facilmente em equipe;

f) orientados para resultados, gostam de regras claras e nao lidam bem com
tarefas muito abrangentes;

g) gostam de desafios e de trabalhar com a relevancia das tarefas.

Essas caracteristicas mudam a forma como a interagdo aluno-professor ocorre
no ambiente escolar e fora dele, especialmente nos ambientes virtuais de ensino. A
aprendizagem nesse contexto envolve muito mais que a apresentacao e a disponi-
bilizacdo de material didatico, envolve principalmente o aprendiz e o processo de
aprendizagem.

Para Mercado (1998), as novas tecnologias e o aumento do acesso a informacéao
conduzem a uma nova organizagao do trabalho docente, que envolve a especiali-
zacao dos saberes, a colaboracao interdisciplinar e transdisciplinar e a consideracao
do conhecimento como um valor de utilidade na vida econémica. A qualidade da
educacao deixa de ser uma exclusividade curricular e didatica para incluir também
as novas tecnologias como mais um elemento basico permitindo uma maior vin-
culacdo entre contextos de ensino e as culturas que se desenvolvem fora da escola.

Na Educacao Profissional o desafio de formar quadros docentes especializados
aumenta, tendo em vista que a formacao académica desses docentes ainda nao
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conseguiu se adequar as demandas da sociedade globalizada para discutir os con-
ceitos que sao pertinentes a educacao para um mundo saturado de informacao e
para um aluno nativo digital. A dificuldade de apropriacdo dos ambientes digitais,
somada as questdes do curriculo, fazem da formacao docente um caminho a ser
adotado sistematicamente por instituicdes de ensino no sentido de diminuir os
obstaculos existentes da pratica docente. (BUARQUE, 2011).

Segundo Buarque (2011), o processo de ensino e aprendizagem nao se restrin-
ge mais ao espa¢o de uma sala de aula, naquele momento limitado por tempo e
espaco, onde o professor costumava entregar contetidos para os alunos que por
sua vez o recebiam, exercitavam os conceitos e os aplicavam em exercicios para
aprofundar e consolidar o conhecimento. Esse processo agora é continuo, acon-
tece também fora dos muros da escola, envolve muito mais o esforco pessoal do
aluno, a partir do entendimento que ele faz sobre a aplicabilidade desse contetido
em sua vida. Assim, o professor é muito mais um facilitador que estimula o aluno a
pensar suas proprias respostas para as questdes propostas.

No movimento de reconfiguracao de trabalho e formacao
docente, outro aspecto parece constituir objeto de consenso:
a possibilidade da presenca das chamadas “novas tecnolo-
gias"[...] (BARRETO,2004)

O uso intensivo de novas tecnologias (programas especificos), o curriculo cen-
tralizado (parametros e diretrizes), em conjunto com as avalia¢des externas unifica-
das (SAEB, ENEM, ENC e SINAES), funcionam como um tripé para o gerenciamento
da educacao pelo Estado. Segundo Barreto (2004), é preciso reconhecer que essa
triangulagao funciona como um elo entre as pontas e até mesmo para a quebra da
unidade ensino-aprendizagem, promovendo muito mais a aprendizagem a partir
de uma concepcao especifica de conhecimento, contelddo e formacgéao fundada na
nocao de competéncia.

O uso de novas tecnologias e aadesao aos ambientes digitais traz sofisticacdo ao
setor educacional, todavia, entre as mudancas necessarias no campo educacional,
a mais lenta e dificil tem sido a que envolve o professor, seu papel passa de detentor
e distribuidor do conhecimento para o de facilitador ou curador do saber. Ao tentar
desenvolver tantas demandas, sem abandonar as obrigacdes legais de manter a
educacao como direito e pratica emancipatoria, a Escola ndo deve perder de vista
que é um espaco Unico para o desenvolvimento intelectual, o dominio da compe-
téncia e a busca da exceléncia.

Os programas de formacao docente podem ser eficazes ferramentas para auxi-
liar as institui¢cdes escolares na introducao de novos curriculos alinhados ao mun-
do globalizado. Entretanto, precisam estar devidamente compreendidos como
demandas dos atores dessa mesma globalizacao, pois refletem as inovagdes e as
mudancas pretendidas para o espaco escolar dentro de uma sociedade caracteri-
zada por uma profunda valorizacdo da informacao. (MERCADO, 1998)

As relagcdes de trabalho trazem realidades histdricas, contraditérias e em cons-
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tante transformacao e as distancias entre o espaco escolar e o mundo do trabalho
somente aumentardo se a Escola nédo se atualizar como instituicao inovadora e ca-
paz de abarcar mudancas, que promovam a apropriacao de como o conhecimento
estd atualmente vinculado ao uso de novas tecnologias. O salto de qualidade po-
dera ser dado pelas instituicoes educacionais, via programa de formacao docen-
te, promovendo o entendimento de como tecemos a trama do desenvolvimento
individual e coletivo, utilizando os instrumentos culturais que indicam os modos
de viver e pensar do mundo atual, essencialmente a integracao da tecnologia na
cultura escolar para posicionar melhor a Escola no mundo globalizado.
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Resumo

A escola, instituicao simbolo da modernidade, ganhou forca socialmente como o
lugar do preparo de criancas e jovens para uma nova ordem social, marcada pela
industrializacdo, pela urbanizacao e por profundas mudancas na estrutura familiar,
ligadas a uma nova relacdo com o campo da producéo. No contexto internacional,
especialmente a partir do século XIX, essa instituicao assumiu a funcao de assimi-
lar as diferencas, neutralizando conflitos oriundos da diversidade de culturas dos
novos habitantes que chegavam as emergentes cidades em busca de trabalho, re-
presentando ameaca a cultura nacional e a ordem estabelecida. Sem duvida, ja
nesse momento, as necessidades do campo do trabalho marcavam fortemente o
curriculo escolar, o que se pretende discutir, neste trabalho, dentre outros aspectos
relacionados a tematica do curriculo escolar em Educacao Profissional.

Palavras-chave: Curriculo Escolar; Educacao Profissional; Profissionalizacao; Edu-
cacao Geral.

A escola, instituicao simbolo da modernidade, ganhou for¢a socialmente como
o lugar do preparo de criangas e jovens para uma nova ordem social, marcada pela
industrializacao, pela urbanizacao e por profundas mudancas na estrutura familiar,
ligadas a uma nova relagdo com o campo da producdo. No contexto internacional,
especialmente a partir do século XIX, essa instituicdo assumiu a funcao de assimi-
lar as diferencas, neutralizando conflitos oriundos da diversidade de culturas dos
novos habitantes que chegavam as emergentes cidades em busca de trabalho, re-
presentando ameaca a cultura nacional e a ordem estabelecida. Sem duvida, ja
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nesse momento, as necessidades do campo do trabalho marcavam fortemente o
curriculo escolar.

Ao longo do tempo, essa escola destinada a formacédo dos novos trabalhadores
passou a dividir espaco com uma escola destinada a formar as novas elites. Esta,
destino de poucos, afirmava a supremacia do pensar sobre o fazer e se justificava
numa légica de mérito que fundamentalmente se apoiava na origem social dos
escolhidos. Na contramao desse sistema de ensino, nuclear para o modo de pro-
ducao capitalista, ainda no século XIX, o pensamento educacional anarquista bus-
cou uma educacao integral'. Nessa concepcao era também central a relacdo entre
educacao e trabalho, embora em outros moldes.

Diversos autores ao longo do século XIX trataram dessa questdo. Por exemplo,
Robert Owen, numa experiéncia que durou de 1816 a 1820, na Inglaterra, conce-
beu uma instituicao educacional gratuita que contava com refeitério e enfermaria
para atender cerca de 800 alunos, filhos de operarios, a partir dos dois anos de
idade. Nela, buscava a instrucdo e a preparacao profissional, com a insercao das
criancas a partir dos dez anos de idade na vida produtiva de uma fabrica. O autor
defendia uma “pedagogia do trabalho”, que envolvia atividades educativas, de hi-
giene e trabalhos manuais. Esses Ultimos eram centrais e considerados como a via
para se alcancar uma formacdo mais completa.

Também Fourier e Considerant trataram de uma educacao universal, completa
e integral, que tomava o trabalho como parte fundamental na formacao individual
e como elo entre as pessoas. De maneira geral, o que estes autores destacavam era
a aproximacao entre a formacao intelectual e a formacao para o trabalho como
via de superacdo da alienacdo fomentada no modelo capitalista. Nesse mesmo
sentido, Proudhon defendeu a associacao entre a instrucdo literdria e cientifica e
a industrial, na perspectiva da politécnica — dominio dos fundamentos cientificos
das diferentes técnicas que caracterizam o processo de trabalho produtivo moder-
no -, desenvolvida em “fabricas escola’, afirmando também o poder formativo do
trabalho manual.

Bakunin, por sua vez, considerava que a educacdo deveria ser igual para todos
a fim de preparar as criancas de ambos os sexos tanto para a vida do pensamento
quanto para a do trabalho, a fim de torna-los homens completos. Associava o ensi-
no tedrico, ou cientifico, ao ensino industrial e a educacéo pratica, entendida como
um conjunto de experiéncias da moral humana.

O que se destaca nesses e em outros autores € a afirmacao da necessidade de
se fazer a aproximacao, na formacdo das novas geracdes, entre o mundo das ideias
e o mundo da acao, entre o trabalho intelectual e o manual, de maneira que aque-
les ligados a este ultimo nao sejam dominados pelos que se ligam ao primeiro.
A aproximacao, portanto, visava a superacao da dominacao ligada aos diferentes
posicionamentos de classe.

Num periodo posterior, duas outras perspectivas retomam as ideias presentes
no século XIX. Trata-se, por um lado, da pedagogia ativa liberal, que, diferentemen-

17 As citagdes de todos os autores ligados a esta perspectiva localizada no século XIX foram baseadas em
Moraes (2009).
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te do que os autores anteriormente citados defendiam, considerava o trabalho
como recurso educativo, que estimula, da sentido as acdes e favorece a sociali-
zagao, buscando o desenvolvimento do individuo, suas inclinagdes e interesses,
numa escola onde se experimenta o trabalho, mas sem visar a atividade produti-
va propriamente dita. A outra perspectiva, do pensamento socialista, reassume a
preocupacao em ligar a vida escolar com a vida produtiva, no sentido da educagao
politécnica (CAVALIERI, 2009).

No Brasil, a busca por integracdo entre a formacao geral e a formacao profis-
sional também se expressou em diversas medidas lancadas ao longo do tempo,
se revelando até hoje nas discussdes sobre a natureza do ensino médio e sua ar-
ticulacdo com o ensino profissional. Assim, um primeiro indicio de preocupacédo
com a formacao profissional pode ser localizado no século XIX, com o Colégio das
Fabricas, marcado por objetivos assistencialistas. Com o advento da Republica e o
desenvolvimento urbano, comercial e industrial, o trabalho livre e a chegada de
imigrantes, novas necessidades levaram a medidas educacionais no campo da
educacao popular e para o trabalho. Na primeira década do século XX, varias es-
colas profissionais foram construidas no Brasil, e, ao final da década de 1920, em
Sdo Paulo, um grande nimero de escolas estava em funcionamento, na capital e
no interior, algumas delas em parceria com empresas ferroviarias (RAMOS, 2006).

Em 1930, o Ministério da Educacdo e Saude Publica assume a dualidade entre
ensino intelectual e técnico, generalizando na rede publica as ideias tayloristas e
a psicotécnica. Em 1933, Fernando de Azevedo equipara o ensino profissional ao
curso secundario, e busca a aproximacgao entre as escolas profissionais e os interes-
ses do mercado de trabalho de cada regido. No inicio da década de 1940, o ensino
técnico de nivel médio, destinado a formar mao de obra qualificada, foi organizado
como ramo distinto do ensino secundario, tendo este ultimo assumindo a preocu-
pacao com a formacao geral, propedéutica ao ensino superior.

Em 1961, a LDB 4.024 instituiu a plena equiparacao entre o colegial e o ensi-
no profissionalizante. Na lei se encontrava a equiparacgao, entretanto, os curriculos
ainda se diferenciavam em uma versao propedéutica, no ensino basico, e uma ver-
sdo profissionalizante, na educacéo profissional. Ou seja, na intencdo se assumia o
fim da dicotomia ensino intelectual/ensino profissional, mas, na pratica, as escolas
continuavam recebendo documentos curriculares que reafirmavam as diferentes
formacoes para diferentes publicos.

A LDB 5.692/71 determinou a profissionalizagcao obrigatéria no 2°grau, o que,
evidentemente ndo poderia se concretizar “por decreto’, diante da estrutura e or-
ganizacao real das redes de ensino, apesar de todas as iniciativas impulsionadas
por reorganizagdes curriculares. Assim, no final dos anos 1980, quase ndo havia
2°grau profissionalizante, exceto as Escolas Técnicas Federais, as Escolas Agricolas
Federais e poucas redes estaduais.

Mas o péndulo da relacdo educacdo geral/educacdo profissional continuou os-
cilando, ora em direcao as tentativas de unificacdo, ora as de separacdo. Na LDB
9.394/96, e em seguida no Decreto n. 2.208/97, mais uma vez a chamada foi pela
separacgao entre ensino médio e educacao profissionalizante, enquanto no Decreto
n. 5.154/2004 novamente veio a possibilidade de combinar o ensino médio e o
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ensino profissionalizante, por meio de outra modalidade, a integrada. Neste ponto,
cabe a reflexdo sobre questdes tais como: Que cidadao se quer formar agora e por
qué? Como garantir o apoio necessdrio as escolas e seus sujeitos no desenvolvi-
mento das propostas formativas assumidas?

Para os agentes envolvidos com a educacao profissional — os que legislam so-
bre o tema, os elaboradores de propostas curriculares, supervisores educacionais,
coordenadores, diretores, professores, estudantes e comunidade -, isso implica o
enfrentamento da discussao sobre o que deve compor o lote de conhecimento in-
dispensével para a formacdo dos alunos nos dias de hoje, quais os limites do traba-
Iho da escola, quais os tempos e espacos necessarios para garantir a aprendizagem
de todos, sob a égide da diversidade.

Assim, essa discussao deve ser o foco do debate sobre curriculo. Mais do que a
énfase na busca por processos de ensino que se apresentam como “inovadores” -
frente ao que se constroi como a “tradicdo” -, esse debate deve incidir sobre o que
devem aprender os estudantes a fim de que a formacao do cidaddo se desenvolva
em coeréncia com as escolhas mais amplas expressas em diversos textos legais
que orientam a organizacao das redes de ensino e o trabalho das escolas e dos
professores. Esse conhecimento, denominado por Young (2007) como “conheci-
mento poderoso”, diferencia-se do conhecimento do dia a dia, diretamente ligado
a experiéncia, e aponta para o estabelecimento de rela¢des progressivamente mais
complexas na analise dos fendmenos naturais e sociais. E um tipo de conhecimen-
to ao qual a grande maioria da populacao sé terd acesso na escola e que representa
a possibilidade de tomar distancia para analisar a pratica social, compreendé-la em
sua complexidade, desenvolver conceitos e instrumentos de pensamento, pensar
em novas configuragdes desta pratica. A aproximacao a esse conhecimento supde
trabalho intelectual arduo e organizado e, portanto, tempos flexibilizados, espa-
¢os cuidadosamente arranjados para este trabalho, apoio as escolas e seus sujeitos
para a construcao das condicdes para o desenvolvimento do curriculo.
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Resumo

Propde-se uma discussao sobre fins e ideais do curriculo, para uma reflexao sobre a
formacdo superior integral do educando em cursos superiores de Tecnologia. Este
artigo tem como objetivos considerar concepc¢des tedricas sobre educagdo supe-
rior tecnoldgica, para a compreensao sobre o curriculo, competéncias e habilida-
des no contexto contemporaneo; e discutir as especificidades do ensino superior
de graduacao tecnolégica, além da relevancia da pesquisa e extensao. Nesta dis-
cussao sobre curriculo e formacao do educando foram pertinentes consideracdes
sobre aspectos relevantes do ensino superior de graduacao tecnolégica do Centro
Paula Souza, além de estudos que sdo parte do trabalho e pesquisas desenvolvidas
pela Coordenadoria de Ensino Superior, CESU. A metodologia que orienta esta dis-
cussao caracteriza-se por uma abordagem qualitativa de uma pesquisa descritiva
que se baseia na reflexdo tedrica no ambito da Educacao e das Ciéncias Sociais
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Aplicadas. As tecnologias de ponta apresentam uma conexao cada vez mais estrei-
ta com o conhecimento cientifico e para a formacdo profissional de alta qualidade,
deve-se considerar a pesquisa cientifica e a extensao, a fim de se proporcionar a
teoria aplicada a pratica.

Palavras-chave: Curriculo; Ensino Superior Tecnolégico; Formacao Integral; Pes-
quisa e Extensao.

Introducao

A educacao superior tecnoldgica nao s6 atende a discursos politico-educa-
cionais, que existem para responder a diferentes demandas momentaneas, mas
também para se criar um perfil de especificidades do ensino profissional contem-
poraneo brasileiro, como o da aplicacédo, desenvolvimento e producdo de conheci-
mentos cientificos inovadores e de sua relevancia no contexto nacional. Tal enten-
dimento requer uma compreensao mais profunda sobre o curriculo, competéncias
e habilidades a serem desenvolvidas no ensino superior tecnoldgico que, por sua
vez, nao se limita apenas ao simples exercicio profissional, mas constitui-se de uma
formacdo integral que possa possibilitar a autonomia do sujeito na busca, produ-
¢ao e aplicacdo do conhecimento para a solucdo de problemas.

Propde-se, assim, uma reflexdo sobre os fins e ideais do curriculo de educacéo
superior profissional tecnoldgica e, para isto, apresentam-se neste artigo conside-
racoes e reflexdes tedricas que sdo parte do trabalho e pesquisas desenvolvidas
pela Coordenadoria de Ensino Superior, CESU.

O Ensino Superior de Tecnologia do Estado de Séo Paulo, do Centro Paula Sou-
za, solidifica sua identidade, a medida em que os gestores das Faculdades de Tec-
nologia, Fatecs, docentes, funcionarios, discentes e até o publico que se insere no
entorno de cada uma das unidades compreendam os processos e fins da educagao
superior profissional tecnoldégica.

Para se introduzir esta discussao sobre curriculo e a formacao do educando é
pertinente considerar aspectos relevantes da identidade do ensino superior de
graduacdo tecnolégica oferecida pelo Centro Paula Souza. Verifica-se, com certa
frequéncia, que existe, por parte do publico em geral e de algumas instituicdes,
aspectos culturais que impedem o reconhecimento do tecnélogo como um pro-
fissional de formacao superior. Sao aspectos culturais construidos no processo his-
torico da educacao profissional no Brasil, no que se refere a sua identidade, que se
relacionam a formagao e ao campo de atuacao. Muitas vezes, sdo selecionados pro-

18 Coordenadoria de Ensino Superior (CESU), do Centro Paula Souza, responsavel pela garantia do cumprimento
das Diretrizes da Educagdo Tecnologica e da legislacdo. Compete a CESU analisar o desempenho das Fatecs;
unificar procedimentos administrativo-académicos; além de supervisionar, orientar, coordenar e controlar a gestao
das unidades, a fim de criar diretrizes para o ensino superior tecnologico do Estado de Sdo Paulo e propor agdes
de melhoria e inovadoras
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fissionais portadores de uma graduacéo tradicional académica especifica de ba-
charelados, com uma formacao geral, no lugar de um tecndélogo, que é graduado
em nivel superior com especificidades direcionadas a areas especificas de atuacgao.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n° 9.394, de 20 de dezem-
bro de 1996, traz a educacao profissional para o cenario da educacao brasileira.
Desde entdo, nesse processo de insercao da educagao superior tecnolégica, num
contexto globalizado, foram geradas indefinicdes quanto ao curriculo nesse am-
bito. Discutem-se novos conceitos na interface educacao e trabalho, por exemplo,
competéncias, capacidades, habilidades, polivaléncia que interferem diretamente
na concepc¢ao de educacao profissional (DEFFUNE; DEPRESBITERIS, 2006).

Ainda no que se refere a Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996, em seu ca-
pitulo IV - Da Educacao Superior, em seu artigo 43°., versa-se sobre a finalidade
da educacdo superior, na qual se insere a Educacdo Profissional Tecnolégica (EPT),
representada pelos cursos superiores de tecnologia. Assim, como parte do ensino
superior no pais, a EPT ndo pode furtar-se das obrigagdes previstas na referida lei
que determina as diretrizes e bases da educagao nacional, assentadas, portanto,
na indissociabilidade do tripé ensino-pesquisa-extensao. Assim, como elemento
caracteristico do ensino em nivel superior, “os cursos superiores de tecnologia nao
podem estar desvinculados da producdo do conhecimento novo” (CORTELAZZO,
2012, p. 21).

Desde a Idade Média, tradicionalmente, seriam a producdo da alta cultura, o
pensamento critico e os conhecimentos exemplares, cientificos e humanisticos,
tendo por objetivo a formacdo das elites, o papel central da Universidade, porém,
ao longo do século passado, acrescentar-se-iam as atribuicdes relativas a produgao
de padrées culturais médios e de conhecimentos instrumentais, tendo por finali-
dade a formacédo de mao de obra qualificada exigida pelo desenvolvimento capi-
talista (SANTOS, 2011).

Dentro desse contexto, como se poderia caracterizar o ensino superior tecno-
l6gico, compreendido, portanto, no ambito da Educacdo Superior no pais? Afinal,
quais seriam as atribuicdes da EPT, num nivel superior? Assim, diante destes e de
outros questionamentos, propde-se, neste artigo, uma reflexao sobre fins e ideais
do curriculo no ensino superior de tecnologia.

Para tanto, além desta introducédo, o presente artigo foi organizado em trés
partes. Primeiramente, teceram-se algumas consideracdes sobre o contexto da
educacao superior tecnolégica no Brasil. Depois, buscou-se apresentar uma dis-
cussao tedrica sobre Especificidades do Ensino Superior Tecnolégico. Em seguida,
procurou-se discutir sobre os ideais e fins do ensino superior tecnolégico do Cen-
tro Paula Souza. Adiante, realizou-se uma reflexao sobre o Curriculo de Educacéao
Profissional e Tecnoldgica. Finalmente, sdo tecidas algumas consideracgées finais.

O Ensino Superior Tecnolégico

Para esta reflexdo sobre fins e ideais do curriculo de educacao profissional e
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tecnoldgica sao pertinentes algumas consideracdes sobre o contexto em que se
insere a educacao superior de graduacao tecnoldgica no Brasil.

Segundo Tanaka e Pessoni (2011), no atual cendrio, globalizado e tecnolégico, o
conhecimento tem sido o diferencial imposto pela sociedade como exigéncia para
o mercado de trabalho. Tal perspectiva produz um notério crescimento pela busca
da educacao superior.

Para se entender melhor a natureza de certas posicdes em relacdo a educacgao
basica e a educacao profissional e tecnolégica, em dimensdes quantitativa e quali-
tativa, é pertinente refletir sobre o processo histérico da estrutura social brasileira.
Nesta direcdo, o cendrio que se configura no final do século XX é decorrente de
concepgOes e sistemas de valores concebidos em um pais colénia e escravocrata
durante séculos, quando se caracterizou, na década de 1990, a luz da doutrina neo-
liberal, a hegemonia de um capitalismo associado e dependente (FRIGOTTO, 2007).

Favretto (2010), com base em Frigotto, explica que, desde sua criacédo, a educa-
cao profissional no Brasil esteve ligada ao desenvolvimento das forcas produtivas,
e estabeleceu-se uma forte relacao entre educacao e trabalho.

Segundo Favretto (2010), fatos histéricos e legais viabilizaram a educacédo su-
perior tecnolégica no ambito do ensino superior brasileiro. Foi da responsabilida-
de do Ministério da Agricultura, Industria e Comércio, em 1906, a implantacao e
desenvolvimento da educacao profissional, quando houve o incentivo para o de-
senvolvimento do ensino industrial, comercial e agricola. Ainda, de acordo com
Favretto (2010), mais tarde, em 1910, no governo de Nilo Pecanha foram criadas
nas capitais dos estados as Escolas de Aprendizes Artifices, destinadas a formacao
profissional dos pobres e humildes e voltadas para o ensino industrial. Para Batista,
a educacéao profissional em nosso pais, “aparece no Decreto-Lei no. 7.566, de 23 de
setembro de 1909 como uma educacao de carater assistencialista, instrumento de
capacitacdo ou adestramento para atender ao crescente desenvolvimento indus-
trial” (BATISTA, 2012, p. 27).

De alguma maneira, em determinados momentos histéricos do pais, com-
preendeu-se a necessidade de habilitar técnica, social e ideologicamente diferen-
tes grupos sociais para o trabalho, com a finalidade de responder as necessidades
do bem econdémico aplicavel a producdo, ou seja, do capital. Ressalte-se, assim, a
ideia de que o desenvolvimento da educacdo profissional estd diretamente ligado
a formacdo educacional de um povo.

Frigotto (2007), com base em Celso Furtado, apresenta uma visao critica em re-
lacdo aos rumos da formacdo econdmico-social brasileira e a especificidade de seu
desenvolvimento: a constru¢ao de uma sociedade ou de uma nacdo em que os se-
res humanos possam produzir dignamente a sua existéncia; ou a permanéncia em
um projeto de sociedade que aprofunda sua dependéncia, subordinada aos gran-
des interesses dos centros hegemodnicos do capitalismo mundial. Essas questdes
determinam diferentes posturas em relacao a educacdo profissional tecnoldgica.

Muitas pesquisas desenvolvidas nas universidades brasileiras sao aplicadas
na producdo de conhecimento, por meio de acordos internacionais, parcerias
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com centros de pesquisas internacionais, ou intercambio, para a criagdo de novas
tecnologias a serem aplicadas. E o que acontece com as pesquisas em Medicina,
por exemplo em Neurociéncia, como as de Miguel Nicolelis, a partir das quais se
desenvolvem tecnologias de alta precisédo na interface corpo humano/maquinas,
para a cura de doencas. Essas novissimas pesquisas produzem resultados, a partir
de convénios de pesquisa de universidades brasileiras, Universidade de Sao Paulo,
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, em Natal (RN), com o laboratério
de pesquisa da Duke University Medical Center (ESTADOS UNIDOS, 2011). Existem,
portanto, tecnologias de ponta subordinadas a centros internacionais, que sao re-
sultados de conhecimento aplicado.

Sabe-se que essas sao questdes que passam pela gestao publica da educacao
superior do pais e pela concepcao de curriculo, além de questbes sociais, politicas
e culturais. Tassigny (2008) esclarece que, no Brasil, a sociedade tecnizada surgiu
quando a sociedade de base taylorista-fordista ainda nao tinha se esgotado total-
mente, contudo, a introducdo da microeletrénica na producdo, a partir dos anos
90, constitui um fato constatdvel em varios setores da vida produtiva (industrias
automobilisticas, téxteis, etc).

Principalmente a partir da década de 1990, segundo Tassigny (2008), a mi-
croeletronica acarretou consequéncias importantes para o movimento de desqua-
lificacdo e qualificacdo da forca de trabalho, ou quanto as exigéncias educacionais.
Isso ocorreu por que essa mudanca da base eletromecanica para a base microele-
tronica passou a exigir o desenvolvimento de certas habilidades cognitivas e com-
portamentais, como a capacidade de andlise, sintese, rapidez de respostas, criativi-
dade perante situa¢des inesperadas, interpretacdo e uso de diferentes linguagens,
capacidade para trabalhar em grupo, etc. E um novo paradigma produtivo, deno-
minado por alguns como “toyotismo” (TASSIGNY, 2008).

Nesse contexto historico e sociocultural, a educacao profissional, cada vez mais,
passa a ser vista nao s6 como a preparacao para o trabalho simplesmente, mas
como uma educacao para atender a exigéncia da flexibilidade de funcées e pos-
sibilidade de reducédo dos niveis de divisdo e fragmentacao do trabalho. Favorece,
portanto, a polivaléncia, ou seja, além da posse de escolaridade basica, é necessa-
ria a compreensao global de um conjunto de tarefas e elevacao da capacidade de
abstracdo, de selecéo e trato de informacdes (TASSIGNY, 2008).

Ainda de acordo com Tassigny (2008), numa formagao econdmico-social como
a brasileira, assim caracterizada por um processo de desenvolvimento capitalista
desigual, convivem, no mesmo cendrio, o trabalhador tradicional, fruto do proces-
so de industrializacdo de bases tayloristas-fordistas, com salarios e niveis educa-
cionais baixos, instabilidade no emprego, precarizacao das relagées de trabalho
e desempenho de funcbes desqualificadas, com um polo reduzido de um novo
tipo de trabalhador, com niveis educacionais mais elevados, alta qualificacao para
o manejo de tecnologias na producdo, ao mesmo tempo em que desfrutam de
relativa estabilidade no emprego e bons salarios.

Entende-se, assim, por que ainda resistem alguns conceitos sobre a educagao
profissional brasileira e por que, com certa frequéncia, existe, por parte de alguns,
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um desconhecimento sobre o campo de atuacao do tecndlogo, que é diferente
do técnico. De acordo com Kashiwakura (2011), o Decreto Federal N° 2.208/97,
que regulamenta o Cap. lll, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, LDB,
N° 9394, de 20 de dezembro de 1996, estruturou a Educacao Profissional em trés
niveis, o bdsico, para formacao inicial e continuada para trabalhadores; o técnico,
educacao técnica e médio; e o nivel tecnoldgico, educacao profissional tecnoldgica
de nivel superior. Essa regulamentacao da educacao profissional levou, portanto, a
criacdo de instituicdes voltadas apenas para o oferecimento de cursos de educacao
tecnoldgica.

Kashiwakura (2011), com base em Machado, traz a discussao a ideia de que os
bacharelados encarregam-se de formar para o trabalho de concepcao e pesquisa
cientifica, ja a graduacao tecnoldgica visa a formacdo para o trabalho de operacao
e de gestdo, além da pesquisa de carater aplicado com foco na solucdo de pro-
blemas. E uma visdo sobre a formacéo superior tradicional e de bacharelados por
oposicao a formacdo superior tecnoldgica que determina as caracteristicas curri-
culares.

Para Kashiwakura (2011), o Centro Estadual de Educacao Tecnolégica de Sao
Paulo, CEET, na década de 1960, foi a primeira instituicdo a implantar um curso
superior de tecnologia no Brasil. Com o crescimento da industria e a demanda de
novos servicos, segundo Kashiwakura (2011), os cursos de educacéo superior tec-
nolodgica foram criados, nessa década de 1960, com a finalidade do rapido ingres-
so no mercado de trabalho, ja que o ensino superior ndo atendia as exigéncias
do processo de crescimento industrial e realidade do pais. Havia criticas a essa
educacao superior que se mantinha distante desse processo de desenvolvimento
industrial.

A reflexdo sobre os ideais de curriculo de educacao superior tecnolégica, no
Brasil,tem suas bases nesse contexto histérico da educacdo profissional que, por
sua vez, determina indefini¢cées de conceitos sobre técnica e tecnologias, sobre
saberes cientificos e saberes técnicos, e consequentemente, questdes sobre sua
identidade. As especificidades da educacdo superior tecnoldgica, decorrentes
desse processo histérico, abrangem as diferentes dimensdes de interpretacdo de
competéncias, desde o exercicio efetivo da cidadania no contexto sociocultural
brasileiro até o desenvolvimento de habilidades especificas no desempenho de
atividades dentro de padrdes de qualidades exigidos.

Especificidades do Ensino Superior Tecnolégico

Os Cursos Superiores de Tecnologia (CSTs) sdo cursos de graduagdo com ca-
racteristicas especiais, distintos dos tradicionais e, por serem de graduagao, obe-
decem as Diretrizes Curriculares Nacionais, aprovadas pelo Conselho Nacional de
Educacao. Além do mais, tampouco os CSTs devem ser confundidos com os Cursos
Técnicos (CORTELAZZO, 2012). Nesta direcdo, segundo o autor, compreende-se
que os CSTs ou graduacdes tecnoldgicas sdo cursos superiores e de graduacao, por
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isso nao devem abdicar da obrigacao de desenvolver conhecimento preexistente
ou mesmo novo. Ademais, segundo Cortelazzo (2012), nao se deveria conceber um
CST desvinculado do incentivo a inovacéo.

Nesse sentido, caberia reconhecer a necessidade de reflexdo sobre a questao da
pesquisa nos CSTs (MENINO; FERNANDEZ; PETEROSSI, 2010). A esta preocupacao,
poder-se-ia somar a pertinéncia do nao adiamento das andlises sobre as relagdes
entre Ensino, Pesquisa e Extensao na Educacao Profissional e Tecnolégica, uma vez
que se entende a reflexao sobre como a formacédo do tecnélogo poderia contribuir
a pesquisa cientifica e tecnoldgica com foco nas empresas (BATISTA, 2012).

Para além de uma acdo com énfase nas necessidades empresariais, dever-se-
-ia pensar no papel da extensao e da pesquisa num sentido mais amplo, ambas
aliadas ao ensino. A extensao, por exemplo, poderia prestar servicos a variados
destinatarios, como grupos sociais populares e suas organiza¢des, comunidades
locais e/ou regionais, governos locais, os setores publico e privado, além da pres-
tacao de servicos de interesses mais abrangentes, como a“incubac¢ao”da inovacao,
a promocao da cultura cientifica e técnica, bem como atividades culturais voltadas
a literatura e as artes (SANTOS, 2011). A pesquisa, por seu turno, pode desempe-
nhar, segundo Santos (2011), um papel fundamental ao beneficiar a resolucao de
problemas concretos, inclusive na definicdo e execucao participativa de projetos
de pesquisa, tendo por foco setores sociais diversos (comunidades, organizacdes
populares, empresas etc.)

Como contraponto a alguns preconceitos constantes na dicotomia formacao
tecnoldgica e universitaria, os cursos para formacao de tecnélogos tém priorizado,
de alguma maneira, a democratizacdo do acesso ao ensino superior e a emprega-
bilidade e a parceria com o setor produtivo (BATISTA, 2012). Ainda seguindo nes-
se percurso, a “separacao entre uma formacao humanistica, enquanto formacao
tedrica e basica, como se ela fosse incompativel com uma formacéo tecnoldgica,
essencialmente pratica, carece de fundamentacao epistemoldgica e comprovacao
empirica” (BATISTA, 2012, p. 35).

Dentro da seara da EPT, considerando-se o nivel superior, o Centro Paula Souza
é considerado um centro de educacao tecnoldgica, vinculado a Secretaria de De-
senvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Estado de Sao Paulo,
e que responde ao Conselho Estadual de Educacdo do Estado de Sao Paulo (CEE-
-SP) e que administra, ndo sé as Faculdades de Tecnologia, Fatecs, mas também as
Escolas Técnicas Estaduais, Etecs.

Nos CSTs, as areas, por natureza, enfatizam fortemente a formacao e atuacao
profissional, tanto no campo da ciéncia quanto no da tecnologia; a formacao do
tecndlogo é mais densa em tecnologia, mas é evidente, ndo se dispensa o conheci-
mento cientifico e o foco é o da tecnologia diretamente ligada a producéo e gestao
de bens e servicos. Quanto a demanda, tanto nos cursos de bacharelado quanto
nos CSTs, a formacao deve corresponder as reais necessidades da sociedade e do
mercado de trabalho.

Segundo essa perspectiva, considera-se que o perfil profissional é matéria pri-
mordial no projeto pedagdgico de um CST, indispensével para a caracterizacdo do
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itinerario de profissionalizacdo, da habilitacdo, das qualificagdes iniciais ou inter-
medidrias do curriculo e da duracdo da carga hordria necessarias para sua forma-
¢do. A exigéncia de constante atualizacdo de perfis profissionais e de curriculos,
além de fundamental é ainda mais relevante na formacao do tecnélogo.

Na medida em que as tecnologias de ponta apresentam uma estreita conexao
com o conhecimento cientifico, o papel do tecnélogo torna-se, cada vez mais es-
tratégico, pois é de quem se espera aptiddo para a aplicacao da tecnologia associa-
da a capacidade de contribuir a pesquisa aplicada. A Educacdo Superior Tecnolé-
gica no Brasil, portanto, neste século XXI, deve atender nao so6 as necessidades de
qualificacdo para o trabalho, mas também as exigéncias de uma sociedade que se
torna cada vez mais democratica, na qual a competéncia do tecnélogo é necesséria
para o crescimento econdémico e desenvolvimento humano.

Ensino Superior Tecnoldgico do Centro Paula Souza: ideais e fins

Na discussdo sobre o curriculo da EPT, é necessario considerar competéncias
e habilidades no ensino superior, além das questdes sobre os eixos tecnoldgicos.

Reconheca-se, desde ja, que ha especificidades a serem consideradas na forma-
¢ao do tecnodlogo que, para além do treinamento operacional destinado a prepara-
¢ao de trabalhadores a execucdo de tarefas simples e rotineiras, exige a incorpora-
cao de inovagdes tecnoldgicas pelo processo produtivo e a abertura as mudancas
na organizacao do trabalho, de modo que os programas de formac¢ao devem pro-
porcionar uma qualificacao profissional superior para atividades de maior comple-
xidade (MACHADO, 2008). Nesta direcao, seguindo com Machado (2008), caberia
refletir: seria suficiente dizer que a profissdo tecnélogo corresponde somente a
uma profissdo de nivel superior amparada pela tecnologia ao contrario de outras
que sdo amparadas pela ciéncia?

Culturalmente, no Brasil, ainda existe uma dificuldade na identificacao das ca-
racteristicas que definem um curso técnico de um CST. Este Ultimo é um curso de
graduacdo, portanto, caracteriza-se uma maior densidade tecnoldgica. Segundo
Machado (2008), ha cursos superiores densos de tecnologia e que sao classificados
como bacharelados, por exemplo, medicina, engenharias, arquitetura, farmacia ou
odontologia. Fica mais facil de se comparar os CSTs, para se verificar esse critério de
densidade tecnoldgica, com aqueles cursos que integram as ciéncias sociais apli-
cadas, como o direito, a administracao, a economia, por exemplo, ao se considerar
o cardter intenso e difuso da penetracdo das inovacdes tecnoldgicas nos processos
de trabalho.

As mudancas nos principios dos sistemas de producao implicam em altera-
¢oes nas regras e condi¢des de acesso a tecnologia, isto &, nas relagdes entre os
componentes intelectuais e manuais do trabalho; na dinamica de decomposicao
e segmentacdo do trabalho; na estrutura ocupacional com o surgimento de novas
especialidades; na valorizacao de determinadas categorias socioprofissionais e cul-
turais em detrimento de outras; nas relagcdes profissionais; na divisdo corporativa
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do conhecimento; na dinamica da expansao do mercado da educacgao, ou na estru-
tura da formacao profissional (MACHADO, 2008).

Segundo Machado (2008), as dificuldades inerentes a conceituacao da profis-
sdo de Tecndlogo sao reflexo desses movimentos bastante instaveis e contradité-
rios na sociedade brasileira e trazem de volta questionamentos anteriormente ja
presentes na histéria dos CSTs em relacao aos seus efeitos sobre a qualidade do
ensino superior brasileiro nas areas cientificas e de engenharias.

Esses estranhamentos, de alguma forma, de acordo com Machado (2008), deri-
vam da condicdo de nascimento desses cursos e do exercicio da profissdo de Tec-
nélogo. Estas profissdes sdo decorrentes de condicdes diversas e a tradicdo cultural
insiste em ndo confundir ou misturar educacdo profissional e ensino superior. En-
fim, trazem marcas de um hibridismo mal resolvido, que expressa as contradi¢cdes
mais profundas da divisdo social do trabalho no Brasil, desde sua histéria de traba-
lho escravo, méao de obra barata, e trabalho intelectual culturalmente valorizado.

O profissional Tecnélogo, inserido na categoria de trabalhador qualificado, de
nivel superior, expressa a dinamica de surgimento de novas profissdes e especia-
lidades, encontrando-se no polo dindmico do sistema produtivo, porém sujeito
a certa “taylorizacao"" representada pela formacdo de duracdo mais curta e pelo
grau circunscrito de autonomia, o que, aliado ao modelo de expansao dos CSTs a
partir de 1998, corroboraria o reaparecimento de certas resisténcias aos diploma-
dos por parte de conselhos profissionais, empregadores e promotores de concur-
sos e processos seletivos (MACHADO, 2008).

Por meio do Decreto n° 5.773, de 09 de maio de 2006, que dispde sobre o
exercicio das fungdes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de
educacao superior e cursos superiores de graduacéo tecnoldgica, e os sequenciais,
no sistema federal de ensino, sequndo Machado (2008), foi instituido o Catalogo
Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia, com a diretriz de ser mais do que
um simples fichdrio de denominacao de cursos.

Uma das novidades apresentadas por esse Catalogo refere-se ao critério ado-
tado na organizacéao da oferta dos cursos e, de acordo com Machado (2010), antes,
o uso da nocdo de areas profissionais indicava que o principio organizacional se
referenciava pela diversidade das atividades econémicas. Concluidos os trabalhos
de elaboracao do Catalogo, este foi encaminhado por meio do Aviso Ministerial n°
1.168 ao CNE para apreciacdo e regulamentacao.

Segundo o Parecer CNE/CES n° 277, de 7 de dezembro de 2006 (BRASIL, 2006),
sobre nova forma de organizacdo da educacao profissional e tecnolégica de gra-
duacao, do Relator Conselheiro Luiz Bevilacqua, propde-se “[...]a reorganizacdo da
educacao profissional e tecnolégica de graduacao, segundo uma nova metodo-
logia que redne os cursos em grandes eixos temdticos”. Esse Parecer considerou
que o atual e acelerado progresso cientifico e tecnolégico estaria produzindo um
novo conceito, a “convergéncia interdisciplinar’, com impactos importantes na or-

19 SIC MACHADOQO. In: O Profissional Tecno6logo e sua Formacao. Revista da RET - Rede de Estudos do
Trabalho, v. Ano II, p. 20, 2008.
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ganizacao da producao social, “[...] a classica organizagao, constante do Anexo A
do Parecer CNE/CES n° 436/20011 - profissionais — encontra-se superada” e que “a
reorganizacdo de cursos em eixos mais compactos favorece a reestruturacao dis-
ciplinar, evitando redundancias, inflexibilidade curricular e modernizando a oferta
de disciplinas” (BRASIL, 2006).

De acordo com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas do Ministério de
Educacao, INEP/MEC, os cursos de graduacao sdo Cursos Superiores de Bacharela-
do ou de Licenciatura, ou Cursos Superiores de Tecnologia e, de acordo com o Pare-
cer 436- CNE/CES (BRASIL, 2001), do Conselho Nacional de Educacao sobre “Cursos
Superiores de Tecnologia — Formacao de Tecnélogos’, poderao ser ministrados por
universidades, centros universitarios, faculdades integradas, faculdades isoladas
ou institutos superiores.

E evidente que as Diretrizes Curriculares Nacionais devem ser seguidas por
todas as Instituicdes de Ensino Superior do pais, independentemente do fato de
estarem ligadas ao Sistema Federal de Ensino (Escolas Federais e Privadas) ou ao
Sistema Estadual de Ensino (Escolas Estaduais e Municipais), como é o caso do ensi-
no de graduacao tecnoldgica das Faculdades de Tecnologia do Centro Paula Souza,
Fatecs. Os CSTs do Centro Paula Souza, portanto, atendem as Diretrizes Curriculares
Nacionais e tém carga hordria referencial para todos os cursos oferecidos.

E pertinente ressaltar que o ensino nas Fatecs, de acordo com a Deliberacao
CEETEPS-12 (SAO PAULO, 2009), em seu Capitulo 1, Finalidades e Caracteristicas
Gerais dos Cursos, deve ser considerado um curso de graduagao superior, a saber:

Artigo 1° - Os cursos de graduacdo oferecidos pelas Fa-
culdades de Tecnologia (FATECs) do Centro Paula Sou-
za destinam-se a habilitar seus alunos a obtencao de
graus académicos.

Paragrafo Unico — As FATECs oferecerao cursos de gra-
duacdo tecnolégica podendo, em carater excepcional
e com as devidas justificativas e aprovacdes nas ins-
tancias competentes, oferecer cursos de licenciatura e
bacharelado.

Artigo 2° - Os cursos de graduacao serao pautados nas
Diretrizes Curriculares Nacionais pertinentes.

§ 1° - Os cursos de graduacdo tecnoldgica, quando
possivel, utilizardo a nomenclatura existente no
Catélogo Nacional de Cursos de Tecnologia.

§ 2° - A inexisténcia de curso similar no Catilogo
Nacional de Cursos de Tecnologia levara a autorizagcao
especifica nos termos da legislacdo vigente (SAO
PAULO, 2009).
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De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais, destacam-se diferentes as-
pectos relacionados a especificidade dos Cursos de Tecnologia, quanto a nature-
za, densidade, demanda, tempo para a formacao e perfil profissional (SAO PAULO,
2007).

Quanto a demanda, tanto nos cursos de Bacharelado quanto nos CSTs, a forma-
¢ao deve corresponder as reais necessidades do mercado e da sociedade. O que, as
vezes, ainda acontece é a falta de clareza na definicdo de perfis profissionais distin-
tos e Uteis. E, quanto ao tempo para a formacao, objetiva-se fixar limites minimos e
maximos na duracdo de um curso de formacdo de tecnélogo, mas ha um consenso
de que este profissional deve corresponder a uma demanda mais imediata a ser
atendida, de forma agil e constantemente atualizada.

Curriculo na Educacao Profissional e Tecnolégica

Na sociedade, em todos os campos de atividade humana, vém ocorrendo trans-
formacdes que trazem implicacdes para a formacédo dos profissionais de todas as
areas do conhecimento (MARTINO, 2002). As inovacdes tecnoldégicas modificam o
perfil do trabalho e do emprego, além de surgirem novos formatos de empresas
e novas formas de gestdo que sdo decorrentes do contexto globalizado contem-
poraneo. Tal fato, além do contexto histdrico e social da educacao profissional e
tecnoldgica apresentado neste estudo, constituem um campo de tensdes que sus-
citam discussdes sobre a organizacéo curricular.

A discussao sobre a polivaléncia, por exemplo, assume diferentes dimensoes.
Segundo Tassigny (2008), para se construir um saber polivalente ndo seria neces-
saria uma grande revolucdo na escola, mas se faz no trabalho, demandando certa
exigéncia de elevacao do nivel de escolaridade. Reconhece-se que educacdo para
a polivaléncia representa um avanco perante as formas taylorizadas-forditizadas,
mas é apenas um avanco relativo, porque o conhecimento tecnolégico produzido
e empregado nos processos de trabalho ainda permanece como monopdlio do
capital. Na dimenséo educacional, a polivaléncia refere-se as capacidades ou com-
peténcias que possibilitem o exercicio critico e consciente da cidadania (DEFFUNE;
DEPRESBITERIS, 2006).

Segundo essa perspectiva, caberia uma reflexdo sobre a natureza e estrutura
do conhecimento como referenciais de ensino. Neste sentido, conforme Fischer
(2006, p. 391), a natureza e estrutura do conhecimento seriam “pontos de referén-
Cia principais para o ‘recorte’de conhecimento adequado ou pertinente, quando se
constroem curriculos ou se desenham programas’, o que, de algum modo, marca-
riam posicdo em defesa da singularidade dos campos enquanto matéria de ensino.

Ter-se-ia, assim, que “na interioridade” do processo educativo estd a busca
do conhecimento, considerando-se a relagao educacao e conhecimento (BELTH,
1996). Nesta direcéo, para Fischer (2006), com base em Paes, a metodologia seria
inerente quando se objetiva a organizacdo do conhecimento, de modo mesmo a
conferir autenticidade e significacdo ao ato de aprender.
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Seguindo essa linha de pensamento, poder-se-ia considerar que conteudo e
método, bem como estrutura e natureza da matéria seriam elementos que se en-
contrariam indissocidveis, de modo que os curriculos dos cursos de formacao pro-
fissional seriam, por assim dizer, estruturas representacionais de estruturas mais
profundas do conhecimento (FISCHER, 2006). Nesta perspectiva, por curriculo de
um curso de formacao profissional, poder-se-ia entender

o conjunto de matérias, modos e meios de ensino e apren-
dizagem, decorrentes do contexto cultural e de natureza do
conhecimento envolvido, que assumam configuragbes de
disciplinas e de articulacdes disciplinares, a serem desenvol-
vidas, cooperativamente, por professores e alunos, visando
ao desenvolvimento da competéncia socialmente desejavel
para o exercicio de uma profissao. (FISCHER, 2006, p. 391)

Nessa direcao, o curriculo possui a caracteristica essencial de ser uma estrutura
aparente da matéria do ensino, também percebida como uma trama intrincada de
fatos, conceitos, principios e generalizacdes (FISCHER, 2006). Diante disso, poderia-
mos considerar que a organiza¢do de um curriculo

supde escolhas de conteudos formatados em disciplinas, de-
finindo-se um itinerdrio reflexivo que se sedimenta e ganha
permanéncia por longos periodos de tempo, e a isso chama-
mos linhas ou eixos curriculares, que representam a estrutura
de superficie, visualizada pela sequéncia disciplinar e pelos
pré-requisitos e co-requisitos que formam o mapa conceitual
de um determinado campo. A estrutura aparente, represen-
tada por fluxos e mapas curriculares, contém as ‘estruturas de
fundo; isto é, o conhecimento articulado pelas disciplinas e
entre as disciplinas. (FISCHER, 2006, p. 392)

Seguindo com Fischer (2006), a selecao da matéria de ensino se dd com base
nessa estrutura de fundo, de modo que as disciplinas devem contemplar a constru-
¢ao do conhecimento, a conversao em discurso e a projecao social desse discurso.
Nesta direcao, para Phenix (1991, p. 201), “disciplina é um sistema de ideias capazes
de promover uma descendéncia saudavel e fértil’, o que, “dai o carater dinamico
do conceito, pois considera uma disciplina como estrutura de investigacdo e com-
preensao, que surge do processo do desenvolvimento cientifico” (FISCHER, 2006,
p. 393). Em suma, segundo a autora, a disciplina seria compreendida como “uma
estrutura de conteudos e métodos que integra teorias e praticas”.

Como os CSTs sdo legalmente reconhecidos como pertencentes a esfera
de educacao superior no Brasil, e como a pesquisa é um elemento inerente as
atividades de ensino, nao seria exagerado pensar que o curriculo deveria refletir
aquilo que se espera de uma educacao profissional e tecnolégica em nivel
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superior. E quando aqui se fala em pesquisa atrelada ao ensino, entenda-se, desde
logo, a defesa da perspectiva da pesquisa enquanto principio educativo (DEMO,
2007), ou seja, algo que “diz respeito ao desenvolvimento de aptiddes orientadas a
procura do conhecimento, de forma metddica e sistematica, estes sim resultantes
da pesquisa cientifica” (CALDERON, 2007). Tal perspectiva deveria conduzir, reco-
menda-se, a uma séria reflexao sobre os desafios do saber pensar e do aprender a
educar pela pesquisa (MOTT; MANZINI-COVRE; MATA, 2011).

Ainda seguindo os ditames da lei, a LDB é enfdtica ao afirmar, em seu artigo
46, inciso 7, que, no ambito da educacao superior nacional, deve-se: “promover a
extensao, aberta a participacao da populacdo, visando a difusdo das conquistas
e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica
geradas na instituicao” (BRASIL, 1996). Assim, diante desta exigéncia legal, poder-
-se-ia pensar, também, aproximativamente a questao da pesquisa-ensino, que a
extensado deveria refletir-se no curriculo, “por meio de um ensino e uma pesquisa
extensionistas” (CALDERON, 2007, p. 39).

Essa perspectiva extensionista evocada, segundo Calderén (2007), traz desafios
aos nucleos de pesquisa cientifica, especificamente sobre a relevancia social das
pesquisas realizadas, bem como as atividades de ensino, em especial no ambito
didatico-curricular frente as especificidades técnicas com exigéncias da educagao
para a cidadania. Nesta direcdo, poder-se-ia até mesmo refletir sobre a necessidade
de considerar a extensdao como a alma do curriculo, como parte do curriculo dos
cursos, como um trajeto formativo do estudante e do professor (DEMO, 2001).

Da mesma forma que se pode pensar sobre os desafios do saber pensar e do
aprender a educar pela pesquisa, também se poderia refletir acerca dos desafios
da extensao e da proépria ideia de responsabilidade social no ensino superior, tanto
em seus aspectos filosoficos, quanto operacionais, regulatorios e avaliativos.

Para Gesser e Ranghetti (2011), algumas pesquisas, voltadas aos estudos de
curriculo no ensino superior, demonstram que os componentes curriculares dessa
modalidade de ensino produziriam maior sentido a formacao se estabelecessem
relacdes mais proximas ao contexto de atuacdo da vida dos sujeitos em formacdo
e aos saberes necessarios ao exercicio da profissao. E interessante, portanto, que
a proposta de curriculo possa produzir, em sua forma, elementos que auxiliem o
sujeito a ir além do que se espera, a transcender seus limites, ou melhor, a trabalhar
sobre suas possibilidades para (re)criar o préprio fazer e pensar.

As implicagdes na discussao e execucao curricular, a partir dessas reflexdes e/
ou das praticas de pesquisa e/ou de extensao, evidentemente, nos trardo outros
desafios, como, por exemplo, o de se pensar sobre a formac¢ao docente, o desen-
volvimento profissional constante, a desejavel atitude e comportamento dos di-
rigentes escolares, bem como o peso institucional ou da estrutura nos processos
de mudanca organizacional, o que demandard, rumo a uma educacao profissional
e tecnoldgica mais atraente e produtiva, estruturas organizacionais mais voltadas
para uma cultura criativa do que prescritiva (MOTT; MANZINI-COVRE; MATA, 2011).
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Consideracoes finais

Esse estudo traz questdes relevantes para se pensar o curriculo no contexto
da Educacao Superior Tecnoldgica, em que se faz necessaria uma reflexdao sobre o
processo e ndo somente voltada ao produto final, ou seja, sobre o contetdo, ob-
jetivos e estratégias, mas no sentido pleno da formacao humana. Sdo necessarias,
também, cada vez mais, novas formas de organizacdo do curriculo, a fim de que
seja possivel uma formacao integral, para atender as exigéncias de um contexto de
crescente disseminacgédo da informacao e do conhecimento.

Pensar o curriculo no Ensino Superior Tecnolégico é considerar a constituicao
de valores sobre educacdo e trabalho, ndo so6 para o exercicio profissional e da ci-
dadania, mas também para aperfeicoar o préprio campo tecnolégico no qual se
constituiriam novas pesquisas.

O Ensino Superior Tecnoldgico, por se tratar de graduagao, (BRASIL, 1996; 2006;
SAO PAULO, 2016)% portanto, deveria caracterizar-se pela formacao profissional de
alta qualidade, em que se faz necessdria a pesquisa cientifica e a extenséo, a fim
de proporcionar a interacdo teoria e pratica. O papel da pesquisa aplicada, nesse
sentido, assume relevancia, a medida em que os conhecimentos adquiridos sao
utilizados para a aplicagao pratica visando a solucdo de problemas. Desta maneira,
possibilitar a discussao sobre os saberes necessarios para a formacao é um esfor-
¢o que deveria se realizar continuamente, de modo que fosse possivel perceber a
pertinéncia de determinado curriculo diante das reais necessidades da sociedade.
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